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PSYCHOLOGIE ECONOMIQUE

LIVRE II

L’OPPOSITION ECONOMIQUE

CHAPITRE PREMIER

DIVISTON DU SUIET

Apres avoirenvisage les phénomanes de la vie ¢conomique
sous laspect des répétitions qu'ils impliquent, il s’agit de
les étudier au point de vue de leurs oppositions. C'est un
vaste sujet, confusé¢ment traité par les ¢conomistes & pro-
pos de la concurrence, — notion ambigué ot I'idee de Jutte
ge combine avec celles de concours et de collaboration —
el & propos des crises et des groves, ol 'idée de lutte se
montre & nu. Il importe, avanl tout, de soumettre ce nou-
veau domaine & une analyse exacte el complete.

Ce qui s'oppose, cc ne sont jamais des élals, ce sont des
forces et des actions; ou du moins les élats ne sont oppo-
sables qu'a raison des forces et des actions qui les ont pro-
duits'. Quand il s’agit d'oppositions sociales, dont les oppo-
sitions ¢conominques font partie, cela signifie — puisque le
social n'est que du psychologique multipli¢ et mutualise —
que les termes opposés économiquement sont toujours, au
fond, non des états d'ime, mais des actes d'ume, c'est-a-dire

(1. Voir notre livre sur V'Opposition universelle.

TanpE. — Psych. écon. 1. — 1
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des affirmations affrontées & des négations ou des désirs
affrontés i des aversions, des volitions & des nolitions. Ajou-
tons que I'idée d'opposition est plus compréhensive que celle
de lutte. La lutte suppose que les termes opposés sont
coexistants ; mais ils peuvent &tre successifs, et, dans ce cas,
leur opposition conslitue un rythme.

Cela dit, remarquons que les reproductions de richesses,
qui sont des actions procédant & la fois de désirs el de
jugements, peuvenl s'opposer entre elles soil par les pro-
positions soit surtout par les desseins qu'elles impliquent ;
que les consommations, aclions d'un autre genre, impli-
guant aussi des jugements et des buts, peuvent s’opposer
entre elles de ces deux maniéres; et enfin que les reproduc-
tions peuvent s'opposer aux consommalions sous ces deux
mémes points de vue, qu'il conviendra loutefois de confondre
le plus souvent, pour ne pas compliquer les questions. Ily a
aussi & traiter des oppositions monélaires, financiéres, ol se
refldtentet se combinentleaprécédentes, parvenuesa un degré
supérieur d'élaboration dans les conflits de la spéculation el
des jeux de Bourse. Nous voyons ainsi réapparaitre, sous
un autre angle, les distinctions qui nous ont déja servi a
embrasser tout le champ de la répétition économique. Celle-
ci nous a paru ne pouvoir éire étudiée en entier que sil'on
y distingue les aclivités reprodactives {le ¢ravail}, les acti-
vites consommatrices (les besoins exprimés par les budgets),
et les signes représentatifs du rapport des produits aux
besoins (la monnaie). Pareillement, nous sommes conduits
maintenant & distinguer les oppositions nées de la reproduc-
tion, puis de la consommation, puis des deux, el eufin des
fingnces. — Soit pour la reproduction, soit pour la con-
sommation, nous avons dislingué, avant tout, deux sortes
de répétitions : 1° une répétition interne, née de I'habitude,
de l'imitation de soi-méme, ce que nous avons appelé la
rotation économique ; 2° une répétition extérieure, l'imita-
tion d’homme & homme, par laquelle s'opére la propaga-
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tion des exemples en fait de hesoins comme en fuit de tra-
vaux. El. dans la sphire mondtaire. un reflet de cette
distinction s'est montré 4 nous,

be méme, & présent, nous avons a distinzuer les opposi-
tions internes et les opposilions estérieures. Les premitres,
source et eaplication des secondes, =ont des cowmbats de
désirs ou d'idees dont le champ de hataille est esprit indi-
viduel, maisz qui. tont en cétant psyehologiques esxentielle-
ment, offeent le plas crand inlérét ¢eonomigue, earla valeur
des choses en resulte, dans le sens olt valeur sienifie prix.
Toute la théarie des priv, antvement dit des valeurs-coiils,
se rattache done & 'opposition ¢conomique et en <t le pre-
mier chapitre.

Puis viennent les conflits de jncements et de desirs, non
plus dans Pesprit d'un méme individu, mais entre individus
ou entre groupes dindividus différents. Ce sont la les
luttes proprement ¢conomiques gni prennent le nom de
crises quand elles se produisent sous une forme aizui.

Les oppositions, avons-nous dit. peuvent détre des lutirs
ou des rythmes. Les Iutles présentent un intérdt plus poi-
gnant, ¢'est elles surtout gui arréleront notre attention.

Les veproductions de riches<es Inttent entre elles, soit
parce yue des reproductions similaires se disputent le méme
besoin que chacune affirme micux satisfaire ce gue lautre
nie". «oit parce que chaque reproduction tend a diévelopper
le hesoin qu’elle satisfait, aus dépens des aulres besoins que
les reproductions diffvrentes zutisfont. Les affiches commer-
ciaics s combattent de ln méme manidre. an fond. et non
moins fortement et bien plus continuellement, que lex afGehes
¢lectorales. 1l y a aussi a noter les lultes des co-producteurs
entre eux pour ou contre la continvation de la reproduction
dans des condilions semblubles ‘gréves'. Une espice tout i
fait singuliére de ces lultes internes de la production, est
celle des industries militaires, des fabrications d'armes et

d'engins guerriers quelconques, navires de guerre, tor-
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pilles, etc. Les consommations lultent entre elles, soit
quand deux ou plusieurs besoins différents du méme indi-
vidu se dispulent la méme somme d'argent & dépenser ou
la méme force de travail & employer, soit quand des besoins
similaires de deux ou plusieurs individus se disputent le
méme produit propre a les satisfaire. De ces deux formes
de la lutte économique en fait de consommation, la pre-
miére se produit chaque fois qu'une variation s'opére dans
un budget de dépenses, privé ou public : si peu que
s’éleve ou s'abaisse la perte afférente & un article budgétaire,
on peut étre sir que des besoins différents se sont com-
battus. La seconde apparait sinistrement dans les famines
et les diseties, et, normalement, chaque fois que le prix d’'un
objet augmente par suite de sa rarelé.

La consommalion n'est pas seulement besoin, elle est
jugement, remarquons-le. Nous ne consommons aucun pro-
duit, aucun service, sans porter une apprécialion explicite ou
implicite sur le plus ou moins d'utilité, d’équité, d’¢légance,
de beauté, de celte dépense. Et, en méme temps gue toute
maniére de consommer signifie une approbation donnée ace
genre de consommation, elle implique une désapprobalion
infligée & une autre ou a d’antres maniéres de dépenser son
argent. Il y a toute une éthique et une esthétique envelop-
pées au fond d'un budget de famille ou d'Etat, surtout une
éthique ; et les révolutions petites ou grandes qui les trans-
forment dénotent toujours des crises morales.

Non seulement les reproductions combalient d'autres
reproductions, etles consommations d'autres consommations,
mais encore la reproduction s'oppose souvent & la consom-
mation et réciproguement. Il v a lutte entre la reproduc-
tion et la consommation : 1° quand il y a excés de la pre-
miére sur la seconde (crises proprement dites); 2° quand il
y a exces de la seconde sur la premiére (famines, déficit de
n’importe quel article); 3° quand la reproduction est en
quantité suffisanle mais de qualité inférieure aux exigences du
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consommateur ; 4 quand, a l'inverse, c’estle consommateur
qui est insuffisant, qui ne sait pas se servir du produit, excel-
lent et abondant. Ces deux derniéres formes du conflit entre
reproducicurs ¢t consommaleurs sont bien moins frap-
panles ¢t bruyantes que les autres, et I'on ne 3'en occup
guére. Elles méritent cependant d’élre nolées. Les jour-
naus, échos des conversations, sont souvent remplis de
doléances et de récriminations contre les fabricants de toutes
sortes de produits auxquels on reproche non pas d'étre trop
chers outrop rares, mais de ne pas répondre exactement aux
golls el aux caprices du public. Si le public veut des fiacres
fermés et qu'on lui en offre d'ouverts, qui I'enrhument,
¢'il veut des chaussures élégantes el quon lui en étale de
lourdes, s'il juge frelaté du vin qu'on lui affirme naturel,
et qui peut-étre est naturel; dans tous ces cas, qui sont
innombrables, il v a une opposition qualitalive aussi
grave que peul )'étre une opposition qualitative qui, sous
le nom de crize ou de geeve, défraie les dizcussions des
savanis.

On est logiquement conduit, en effet, par l'obsession du
colé objectif des phénomenes économiques, sous prétexte de
les traiter scientifiquement, & n'entendre 1'équalion des pro-
duits aux besoing — ou, sil'on veut, de l'offre & Ja demande
— que dans un sens quantilatif, et & méconnaitre I'impor-
tance de leur équalion qualitative, c'est-i-dire de leur adap-
tation, dont les ancicnnes corporations élaient avant tout
préoccupées. Leur grand souci élait, & juste titre, que la mar-
chandise fat de qualité meilleure, correspondit mieux aux
veeux et anx godts des acheteurs, tandis que notre préoccu-
pation principale et presque exclusive parait étre que la
fabrication augmente sans cesse en abaissant ses prix pour
se répandre sur des acheteurs plus nombreux. Je sais bien
que les producteurs anciens, par la puérilité {réquente de
leurs réglements, visaient plus souvent la perfection qu'ils
ne l'atleignaient; et que nous, au conlraire, en poursuivant
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Iy quaunlité seule des produits, nous obtenons fréquemment
leur qualité. Mais noas avons, — et c'est un peu la fante de
nos théoriciens, —trop d'indulgence pour ces peccadilles que
nos codes dénomment « tromperies sur la qualité de la mar-
chandise vendue » et sur lesquelles nos agents de police
ferment les yeux. L'histoire de la probité commerciale, si
Pon parvenait & I'écrive, pourrait bien se réduire & 'évolu-
tion du mensonge commercial : beau sajet pour un livre &
faire. Quoi quil en soit, il est certain que, lorsque, & une
certaine époque, sur certaines caié¢gories darlicles, souffle
un vent de friponnerie couranle alimenté par une réclame
¢hontée, il y a conflit entre le producteur fripoa et le con-
sommatear dupé, qui trop tard ouvre les yeux; et c'est la
une crise qualitaiive aussi digne d'attention, malgré son
caractére en général moins retentissunt et moins alarmant,
que les crises quantitatives dont on a si paliemment étudié
les causes et cherché les lois. Ces crizes sourdes. elles aussi,
sont-elles périodiques ? Sont-elles aussi #giférables? Clest
i examine;.

Assez {réquent, pareillement, quoique inverse du précé-
dent. est le cas olt le défaut d'adaptation entre le produit et
le besoin consiste en ce que le consommateur consomme
mal, emploie gauchement le produit, le détourne vers des
fins auives que -a véritable distinction, ou tout simple-
ment le gaspille. Ce gaspillage va croissant dans les socié-
tés en train de se civiliser & la moderne, et c'est un des
plus graves abus, et des plus inapergus, de notre élat socin ',
Il arrive aussi fort souvent que des peuples barbares,
copistes de nos nalions civilisées, ne saveut pas porter les
vétements, les chapeaux, les bijoux qu’ils nous achétent.
nos oripeaux dont ils s’affublent. Bien plus souvent encore,
combien de livres sont mal lus et compris tout & I'envers de
la pensée de l'auleur! Combien de connaissances ingurgi-

(4} Voir le livre spirituel ei penétrant de Novicow sur les Gaspillanes
moderncs.



DIVISION DU SUSET 7
tées et mal digérées! Tout cela rentre dans le 4 des oppo-
sitions c¢conomiques, ci-dessns dislingudes, entre la pro-
duction et la consommation.

Les oppositions quantitatives n'en restent pas moins tres
dienes de lattention quion leur a prétées. Oa peut meme
dire qu'elles sont heaucoup plus fréquentes quil ne semble.
Si 'on entend par guantitd de disiy 1o somme des déxirs
individaels velatifs & un ohjet on & un acte, multipliée par
Uintensité moyenne de ces desirs, on a licu de penser que
la quantité d'an désiv de eonsomnation  guelconque se
trouve bien rarement ézale @ la quantité du désir Jde pro-
duction correspondant, Maix cetle équation exelusivement
psveholozique m'est pas ce qui importe el ee qui importe,
¢'est que la quantité de choges que le consommiteur désire
acquerie soit éaale a celle des choses que les prodacteurs
desirent vendre. Or, le lotal des sommes dargent que le
public, & un moment donne, destine @ Fachat d'an article
est bien rarement ¢zal au tofal des sommes dargent
que Penzemble des reproducteurs de cel article souhuite
ot comple reticer de sa reproduction. Lntre ces deux
quantites, entre ces deux lofaux. il y a tonjours un certain
scarl. senzible ou insensible. il est insensible, on dit
quil v a ¢quation, <'est V'état normal. Sl est senti, il v a
erise on commencement de erise. Mais ¢'est seulement quand
Ja production est seutie supérieure & ln consommation qu'on
a Ilabitude de dire qu'il v a crise, ear ¢'ext une anomalie
toujours difficile & faive disparaitre et qui ne disparait
jamais sans souffrances. Quant 4 anomalie inverse, qui
consiste dans linfériorité sentie de la production relative-
ment aux besoins de la consommation, clle s'etface d'elle-
meéme el sans doulenr sl s'agit d'articles industriels d'une
fabrication extensible indéfiniment au gré de Uhomme. Mais,
s'il $’agit de produits agricoles, de subsistances, ¢’est la plus
grave des crises, c'est la famine ou la disette. La famine,
la diselte. c'est la seule erise connue des peuples pri-
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mitifs. Elle est précisément 'opposé de nos crises indus-
-trielles.

Outre les opposilions des produits avec les produits,
des besoins avec les besoins, et les oppositions des uns
avec les autres, ily a les oppositions monétaires, financiéres.
Celles-ci consistent aussi soit en conflits de Ja monnaie avec
elle-méme, soit en désaccord de la monnaie avec les besoins
et les marchandises. Le premier cas a lieu quand, par suite
de Valtération des monnaies ou de 'quelques-unes d'entre
elles, leur valeur nominale est en lutte avec leur valeur
réelle, quila contredit, — ou bien quand deux métausx, Vor
et 'argent, liés par un rapport officicl et fixe de valeur, ont
entre eux un rapport réel différent, d’oht résultent des
conflits semblables nés de semblables contradictions. C'est
la grande question du bimélallisme. La monnaie est en
désaccord avec les ‘marchandises et les besoins, quand la
quantit¢ de monnaie en circulation est en exces ou en déficit
relativement 4 la quantité de marchandises produites ou de
services offerts et au besoin général d'¢change. L’argent est
alors plus offert que demandé ou plus demandé qu’offert.
D'autres crises financiéres, plus circonserites, ont pour cause
une épidémie momentanée de faillites, de désastres com-
merciaux, qui ne sont autre chose qu'un manque de mon-
naie dans certaines mains d'oti I'on allendait une conti-
nuation de versements, altente trompée, contradiclion
douloureuse des espérances par les faits, qui est due soit &
des spéculations aventureuses, & des erreurs d’appréciation
et d'évaluation de chances, soit & des catastrophes telles
que le phylloxera ou le Panama.

Nous n'avons parlé jusqu'ici que des oppositions-lultes.
Les oppositions-rythmes, trés importantes aussi & considé-
rer, consistent dans les alternatives contraires de hausse et
de baisse, d'augmentation et de diminution, d'inflation et de
dépression comme disent les Anglais, que présente la pro-
‘duction ou la consommation de chaque article, ou de
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I'ensernble des articles, y compris la production et la circu-
lation des monnaies, et d'olt résullent les oscillations des
prix.

Aprés ce coup d'eil jet¢ sur I'ensemble des oppositions
économiques, envisageons-les séparément et commencons,
conformément a ce qui vient dit d'¢tre plus haut, parla théo-
rie des prix.
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LES PRIX

(Thévrie de la valeur-coiit.)

Enfendue dans son acception la plus strictement écono-
mique, I'idée de valeur comporte un sens individuel et un
sens social, dislincts 1'un de l'autre; ef. dans chacun de
ces senz, il faut distinguer deux aspects opposés et juxta-
posés de celte idée, suivant qu'elle suppose une lutle ou
une alliance de désirs et de jugements. La théorie des prix,
cest la théorie de la valenr comprize comme lutte de désirs
et sacrifice des désirs mojudres & un désir plus fort. Dans
ce qui va guivre, nous nous placerons au seul point de vue
de la valeur-prix, qui est, d’'ailleurs, le sens usuel du mot
valeur.

Méme isolé de ses semblables, I'individu congoit vague-
ment une sorte didée du prix des choses quand, hésitant
entre deux biens qu’il ne peut poursnivre a la fois, il sacrifie
Vun & T'autre : il sait alors ce que ce dernier lui codze. §'il
risque un danger, celui de péric en mer, pour satisfaire un
désir, celui de tuer un phoque, ce phoque lui codte ce
risque, et cela signifie simplement qu'il désire encore plus
tuer cet animal qu'il ne redoute Ja perspeclive d'étre noyeé.
Uo amateur d'art, dans un incendie, voit quil n'a pas le
temps de sauver & la fois deux tableaux de maitre, il emporle
I'un et voue I'autre aux flammes. Le premier lui coute le
second, ce qui veut dire que le premier vaus plas que le
second & ses yeus. Supposez maintenant que les deux
tableaux sont possédés par deux amateurs différents, et que
chacun d’eux désire avoir les deux : si chacun d'eux désire
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encore plus avoir celui de lautre qu'il ne tientd aarvder le sien,
il sacrifiera le sien, et.a ¢o priz, acquerra Fautre. On passe
ainsi, le plns naturellement du monde, du sens individuel au
sens social du mol prix. du pric payehologique au prix eco-
nomique, quinen est gue la projection extérieure. Le prix
économique n'est encore qu'en germe dans "¢échanze dont je
parle ; mais, quand les échanges se seront muliipliés et que,
par les muluelles relations des co-échangiztes, l'idcée dune
monnaie aura pris naissance, la notion de priv, sans en
avoic en vien changc de pature, ge sera accentuce. Llle
conlinuera @ siznifier toujours, au fond. concurrence el
saerifice de dégirs, dans le ceur de chague individu.

Mais sovons plus precis. Lhexilation de I'individu, pre-
eadant son sacrifice ot sa deeision, a Jien entre deux sylln-
gismes prafigues qui salfrontent en jut, Saas nous en aper-
cevoir nous passons notre vie @ fuire des svllozismes non
classos pav lex logiciens, dans le genre de eelui-cl @« Jlai
soif, or. je crois qu'il v a une source dans ce bois; done, je
dois aller vers ce bois »1 « je réve la deputation, or, je crois
que ce journal peut ni'emptcher d'¢tre elu, done, je dois
meénazer ce journaliste ». Ces syllogismes sabrogent extre-
mement, ils sont Je plus souvent implicites : tantot, cest la
majeure, — exprimant toujonrs un désir, un bui, — qui est
sous-entendue, parce queile esl habituelle et dominante,
telle que Je désir dn paradis chez le bon masuhnan; tantot
on sous-entend la miceuve, — qui est upe erovanee — rela-
tive i un moyen d'atleindre le but. Une prémisze ne devient
ainsi inconsciente ou subconsciente que si le désic ou lu
crovance dont jl fazit est tres jnlense Uavare ne songe
jamais @ se dire qu'il aime argent. ni Jambitieux le pou-
voir; et, & la vue d'une gource, un homme qoi a soif ne se
dit pas quelle est le moyen de se desaltérer. Cela esl €vi-
dent. Muis toujours, la conclusion qui résulte des prémisses,
expresses ou implicites, est un devoir qui s'impose & la
volonté avee une foree proportionnée aux forces combinées
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de cette croyance et de ce désir, de ce Jugement et de ce
but®.

Les conclusions des syllogismes pratiques qui se présen-
tent a la fois étant, en général, de force trés inégale, I'hési-
lation n’est pas longue, d’ordinaire, entre les deux, et la
plus puissante l'emporte. La plus puissante, soit parce
qu’elle résulte du jugement le plus arrété quoique du besoin
le plus faible, soit parce qu'elle résulte du besoin le plus
impérieux quoique du jugement le moins assuré. Entre
deux marchandises différentes du méme pris, que nous ne
pouvons acheter & la fois, et qui se dispulent notre volonté
d’achat par deux conclusions contradictoires de syllogismes
rapides : « tu dois acheter cet arlicle, tu dois acheler cet
autre », l'article que nous achetons n'est pas toujours celui
qui répond au désir le plus vif, c’est quelquefois celai qui,
répondant au désir le moins prononcé ou le moins urgent,
nous parait étre de meilleure qualité.

Parmi ces innombrables clients qui encombrent le Louwre
ou le Bon Marché, il n’en est pas un, sauf peut-étre ca et
la quelque milliardaire, qui, avant d’acheter, n’ait eu le cer-
veau confusément rempli par des chocs de syllogismes, par
des duels logiques, analogues & ceux dont je viens de par-
ler. L'achat, pour chacun d'eux, a ¢té le dénotment d’'un
de ces duels. — Quand un prix est ¢tabli, — nous dirons
tout & I'heure comment — le public se partage en deux caté-
gories relativement & une marchandise offerte : ceux qui,
au résultat de beaucoup de duels pareils, concluent au
devoir de garder leur argent plutot que de le donner en
échange de celte marchandise, et ceux qui concluent & un
devoir inverse.

1y De 14, comme je Vai dit ailleurs, la singuliére puissance inhérente au
devoir moral proprement dit. 11 ya devoir moral quand la majeure du syllio-
gisme pratique étant un but constant et souverain de la conduite et la
mineure élant une convietion profonde, on obéit aux deux sans y penser,
ce qui donne & la conclusion un air dimpératif catégorique, un air absolu
et non motivé,
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Ces combats de deézirs et de crovances en nous sont ce
quil y a vraiment d'essenticl au fond de I'idee de valeur
entendue au sens qui nous occupe. 'est & tort quon a
voulu la fonder exclusivement sur le fait objeclif de
I'échange. On dit « valeur d’¢change », mais esl-ce que, en
dehors méme de tout échange, il n’y a pas lien a l'idée de
valeur-prix? Est-ce que le barbare qui suppute les dangers
a4 courir, les hommes & saceifier probablement, pour con-
quérir tel chiteau ou tel domaine, n'altribue pas a ce chi-
tean. a ce domaine, une valewr de spoliation en quelque
sorte. mesurée a ce que sa congudle lui coutera? EL, sile
régime communiste parvenail & s'installer parmi nous, est-
ce gue les bonx de pain, les bons de viande, les hons de
concert, ete.. n'aurnient pas une valewr de répartition,
apprécice trds inézalement? Ces bons aurvaient beau ne
pouvoir séchanzer, par hypothese. on n'en dirait pas
moins, ou on n'en peaserait pas moins, que tel bon de
(heatre vaut deux, trois, quatre bons de trajet en chemin
de fev sur telle ligne. — A teavers toutes ces transforma-
tions sociales. de la spoliation a I’échange. de 'échange &
la répartition communiste, 'idée de voleur, Uidse d'éyuira-
lence aurail conservé quelque chose de commun et de cons-
tant : c'est qu'clle siznifierait loujours une comparaison
entre des pesées intérieures de désies et de croyances.

Notons que le fait de Udquivalence, de Véyaliti de valrur,
est rarement observé dans la conscience individuelle, ol
Dinénalité des valeurs est le foit habiluel : sans cela on pas-
cerail ¢a vie a hésiter, comme font les aliénés alteints de
la folie du doute. Dans te monde =ocial, au contraire, sur un
marché, I'équivalence est la régle, toule chose est réputée
valoir son prix, le poids d'argent contre lequel on I'échange,
ni plus ni moins. Mais, en réalité, tous les acheteurs a ce
prix ont achelé parce que larticle & leurs yeux valait plas
que ce prix. ct tous les vendeursa ce meéme prix ont vendu
parce que ce prix & leurs yeux valait plus que cet ariicle.
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L’équivalence de I'article et du prix n'est que la compensa-
tion en quelque sorte de ces inégalités contradictoires, grace
auxquelles chacun des deux contractants, et non pas seule-
ment ua seul, out gagné en faisant I'affaire,

Notons aussi gne la notion d'équivalence s'étend bien
au dela dn domaine économique. L'idéal de la justice pri-
mitive élait le talion, équivalence des préjudices, et c’est
une équivalence de préjudices encore que poursuit, au fond,
inconsciemment, toute pénalité en tanl qu'elle conserve
quelque chose de vindicalil. Si I'on songe a la durée sécu-
laire du régime des vendetlas et & leur généralité dans le
passé, si l'on songe aux représailles militaires on révolu-
tionnaires de lous les temps, peut-élre s'apercevra-t-on que
ces équivalences de préjudices ont eu une importance sociale
plas grande encore que les équivalences de services.

Aprés ces préliminaires indispensables, abordons le pro-
bleme capital de la théorie des prix. Ce probleme est
double : 1° un article ou un service étant donne, pourquoi,
sur un méme marché, a-t-il un prix égal pour tous ? 2° pour-
quoi ce prix, s'il est stable. a-til pour effet de rendre le
nombre des exemplaires offerts de cet arlicle ou de ce ser-
vice, égal au nombre des preneurs ? La premiére question,
en général, est négligée, comme si rien n'élait plus évident
que la justice et la nécessité d'un méme prix pour tout le
monde. Cela est cependant si peu manifeste que, en fait,
dans mille occasions, le prix des mémes choses est inégal
pour les diverses classes de consommateurs. Rien de plus
Jjuste que celte inégalité, quand on voit les chirurgiens, par
exemple. faire payer la méme opération plus ou moins cher,
suivant la fortune du malade. L'Etat proctde de méme, au
fond, quand, par la proportionnalité de I'impét & la forlune
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présmnée du contribuable. il nous vend si inégalement son
méme service de protection générale .

Partout oi subsiste Phabitude de marchander, le priv est
inégal pour les divers acheteurs, mais les inconvénients du
marchandagze vont croissant & mesure que les alfuires se
multiplient et exizent plus de eclérité. On en arrive done
inévitablement, passé un certain nivean commercial, a
l'usaze dua prix fixe, publiqnement affichc par le vendeur.
Conrevenit-on que le vendenr pnbliat plusienrs priv fives
pour fo mime article. suivant les diverses efasses declients?
Non, et ponrquoi? Pavee que la vie urbaine, ol le pris
fixe n pris naiszance, est un perpetuel échange 'exemples,
une comparaizon inceszante de nous avec autrui. qui nour-
Fit et développe en chacun de nous le besoin d'étre traité
comme les autres, de ne pas paver plus cher que les
autres. Nous avons fini ainsi pav recarder comme la défini-
tion meme de la justice cette égalité de traitement, quoique,
au fond, il 'y ail rien de moins juste. Et nous sommes tout
étonnés quand nous apprenons par M. de Fovilte qjue, en
plein Pariz, de nos jours, « ponur les menus articles qu’on
n'achete que de loinen loin, les exizences du vendenr arri-
vent i se proportionner uniquement a létat de fortune de
<a clientele. Les mames balles denfants. les mémes batons
de cerceaux, qui cotlent un sou anx Bultes-Chaumont, en
cotitent deus au Luxerubourz et teois aux Champs-Elysées ».
Cet auteur nous donne immeédiatement la raizon de celte
élrangete : cest que, de la part du marchand de ces petits
articles. Vardeur & les vendre le plus clier possible emporte
de plus en plus sur le désic contraire de 'acheteur. Et,

(1 M. René Jde Kérallain. eritiyuant ta formnle déwoeratique de Vimpot
« chacun dott payer a proportion de ses fneulles o remargne non sans uoe
apparence de raison : « On ne compremdrait pas que le boucher. Je hou-
langer taxassent pour nous la viande ou le pain a proportion de notre
fortunc. .\ quel titre PEtat sarroge-t-it iel le droit de se conduire autre-
ment © » En réalite. te boucher, fe boulanger, quand s le peavend, (uand
ils ont affaire a des ctrangers, par exemple, ue se ginent pus pour imiter
I'Ltat.
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.

plus cet acheteur est riche, moins il reésiste a la perte inu-
tile d'un ou deux sous. Il n’en est pas moins vrai que M. de
Foville a raison de dire : « Le commerce ainsi pratiqué
n'est plus qu'une variété de I'impot sur le revenu. »

L’évolution du prix, & cet égard, est fort nette. A Porigine,
il est trés divers d'un lieu & l'autre, mais, en chaque lieu,
il est trés stable d'un temps & un autre. A mesure qu'une
société progresse, le prix va s'uniformisant mais il est loin
d'aller se stabilisant; il est de plus en plus uniforme et de
moins en moins stable. « A New-York, dit M. Zolla, Tindi-
cateur des chemins de fer fait bien connaitre I'heure des
départs des trains, mais ne dit pas le prix des parcours. Les
Compagnies américaines restent maitresses de leurs tarifs
et les changent de temps en temps. »

Voila pour la premitre question. Arrivons a la seconde.
Il y a toujours une certaine marge, quelquefois énorme,
entre le prix minimum auquel le marchand pourrait livrer
sa marchandise sans désavantage et le prix maximum auquel
les consommateurs se décideraient a la payer il le fallait:
Cest celte marge qui sert de champ aux oscillations du
prix. Pourquoi cette marge? Pourquoi ces oscillations ?
Quelle est la loi qui les régit?

Ce qui complique ce probléeme, c’est, d'une part, la diver-
sité et I'inégalité proportionnelle des godts et des opinions
des individus, d'autre part I'inégalité de leurs fortunes.
Mais supposons, pour simplifier, que « sur un de nos mar-
chés, toutes les personnes désireuses d’acquérir un produit
aient une fortune égale et que leur désir d'acquérir ce pro-
duit ait chez chacune d’elles la méme intensilé proportion-
nelle, relativement & celle de leurs autres désirs. Supposons
aussi que leur conflance en la qualité de ce produit soit
égale. 1l en résultera que chacune d’elles sera également
disposée & payer, il le faut, la méme fraction marima de
son revenu, soit, par exemple, 100 francs au plus, pour
satisfaire celte envie. Pourquoi? Parce que, entre lous les
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deésirs divers dont la satisfuclion pourrail élre obtenue au
moyen de ceile somme, le plus intense, mais de bien peu,
est encore le desir satisfuit par le produit en question.
Maix, =i fe prix élait zensiblement plus fort, 110 francs par
exemple, des désirs plus intenses entreraient en ligne et
Uemporteraient sur celai-ci. Ce prin marimum s'impose
done. par suite de la Jwtte intersee qui a licu ainsi dans e
ceeur de chaque acheteur intentionnel. Des lors, au point
de vae de la fisation dua prix, quimportera le nombre des
personnes concurrentes, si du moins chacune d’elles ne con-
sulte que son intérdt, suivant le point de vue cher aux éco-
nomistes 7 Qu'il v en ait cent on un million, le fabricant —
4 le supposer en possession d'un monopole, pour plus de
simplicité -— sera averti, §'il eonnait celte situation morale
et pécuniaive, d'avoir i ne pas dépasser 100 francs dans la
fixation de =on prix. Et il cotera 100 francs & coup sur. )
produira plus ou moins suivant le nowbre des acheteurs
prévus, mais le prix ne variera pas'. »

La coneurrence des acheteurs n'aurait done. dans celle
hypothese, aucune influence <ur le prix. Je me trompe. elle
en aurait une, cf tres forte, dans e eas, si habituel dans la
vie civilisée, olt chacun des acheteurs intentiounels serait
renseigné plus ou moins sur le nombre des compéliteurs a
Fachat. 1l se produirait alors, en chacun d'eny, un avive-
ment de son désir par la contagion du deésir dautrui, phé-
nomene d’autant plus intense que le nombre des compéli-
teurs gerait plus grand et micux connu et quils seraient
plus rapprochés les uns des autres, en contuct physique ou
sociul plus ¢troit. Quand les compdétiteurs apparticnnent a
la méme classe, qu’ils se connaizsent bien el sont réunis
dans Ja méme salle d'un hotel des ventes. on voit & quelle
frénésie d'exaspération mutuelle leurs désirs peuvent mon-
ter dans /e few des enchires. Cest 13 une considdéralion infer-

1. Les parties entre guillemets de cet alinéa sont empruntés a ma
Logique suciule.

Tipe, — Psych. écon, I, —2



18 L'OPPOSITION ECONOMIQUE

psychologique qui vient s’ajouter aux considérations de
tout a I'heure, et il ne fant pas dire qu'elle 'y ajoute comme
un élément perturbateur et accidentel, car celle mutuelle
surexcilation des désirs et des gouts semblables est un élé-
ment habituel et normal de la détermination des prix. Mais
on voit qu'il importe de distinguer soignensement ici ce qui
releve de la psychologie individuelle et de la psychologie
collective, deux ¢léments combinés suivant des proportions
extrémement variables. Quand le second, celui de la conta-
gion réciprogue des cerveau, est presque nul. on peut dire,
encore une fois, que le nombre des compétiteurs i 'achat —
dans l'hypotheése d’etats d'ame semblables et de fortunes
égales, d'olt nous sommes partis, — n'influe presque en rien
sur le prix. 1l résulte alors, non d'une concurrence des ache-
teurs, mais d'une concurrence des gouls, des hesoins, des
désirs, des jugements, en chacun d'enx.

Mais sortons de nos deux hypothéses — quoique cepen-
dant on puisse ulilement examiner la question de savoir ¢i
elles ne tendent pas & se réaliser de mieux en mieux par le
nivellement des esprits et peut-étre méme, somme toute,
des fortunes!, — el rentrons dans Ia reéalité des fails. Voici
un marché composé d'un public o1 se mélent les besoins et
les caprices les plus divers, ol se coudoient tous les degrés
de la pauvreté et de la richesse. Le problome alors se com-
pliquera, mais la cause psychologique n'en continuera pas
moins & agir et restera la clef de la véritable solution.
Admettons qu'il s'agit d'une marchandise dont la production
n'est pas extensible a volonté, celle du vin, par exemple, a

it 1y aurait & distingner entre les époques et les pays d'éruption in-
ventive, o les immenses fortunes jaillissent, comme en Amerique, accen-
tuant les inégaliteés, et les époques ou les pays de prospérité purement
laborieuse, aduonnés au développement imitatif de grandes inventions du
passé tombées dans le domaine commun. Iei. il y a nivellement croissant
des fortunes, et auss:i des dmes comme en Chine ; 14 inverse. (Voir 4 ce
sujet Logigue svciule, p. 361-363 Ce contraste rappelle celui des forma-
tions plutoniques et des stratifications sedimentaires en géologie. Finale-
ment, les forces niveleuses semblent devoir Vemporter.
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fortiori celle d'ceuvres d’art ancien. de vieux ameublements,
de vieilles reliures, el que le marchand ‘monopoleur, par
hypothese =e demande quel est le priv maximum auquel il
peut coter cet arlicle pour en éconler tous les exemplaires.
Ce prix doit etre tel que, s'il a 1000 exemplaires & vendre,
par excmple. il se trouve lout juste. dans le public de son
marché, 1000 persannes tepant plus a acquériv cet ohjet
qua saeder cette sonune. Le prix devea varier conszidera-
blenient suivant que les personnes du public Tes plus desi-
reuses de posséder cot article et les plus confiantes en sa
qualite  sont en méme temips les moins riches, on que les
phis viches sont les plus désivenses anssi. 1l est évident que
dans L =econde hypothése, Te prix eolé sera beaucoup pius
gleve que dans la premivre,

Supposous que le nombre des consommatenrs qui dési-
rent posséder cet article soit de 1 million. Ce million se
divise en deux échelles de population qu'on peuat graduer :
1" saivant Je dezree dintensité de leur désiv - je laisse de
cote, pour plus de simplicite, le dezré e leur confiance dans
la rqualité de Farvtiele ; 2% sunvant le chiffee de Jeur fortune,
On pent figurer. si on vent, ces denx échellez, & la maniére
des stalisticiens, sous Ia forme de Jdenx pyramides de la
population — Pune composzde de couches numériques snuper-
posees, dont la plug basse, la plns nombreuse, % ou 500 000
par exemple, est formte de cenx qai ont le moing de for-
tune, et la plus haute, I moins nombreuse, réduite a Nunite
le plus souvent, comprend les zensles plus riches, — l'autre
représentant ce publie spéeial divisé en couches analogues
dont les deux extrémes exprimeraient le nomhre des ache-
teurs les plus désireux on les moins désireux ‘avec tous les
degrés intermédiaires, bien entendu, comme pour Vautre
pyramide . Cela pos¢, il peut arviver trois cas, el non pas
seulement les deux que je viens de prévoir tout a Pheure :
17 le degré du désiv des consommateurs éventuels peut étre
en raison directe du chiffre de leur fortune; 2° il peut dtre
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en raison inverse; 3° il peut n’y avoir aucune corrélalion,
aucune relation ni inverse, ni directe, entre ces deux quan-
tités, Ces trois cas mériteraient d’arréter I'attention séparé-
ment, au point de vue d'une théorie complete des prix.

Le second est assez exceplionuel, et le deviendra d’autant
plus que les sociétés se mélangeront davantage en se démo-
cratisant : c’est seulement dans une nation dont les diverses
classes sont séparées par des cloisons imperméables, qu’on
voit le désir de certains articles circonscrit dans un cercle
étroit de gens riches ou titrés, les classes inférieures n'osant
pas prétendre 2 de telles consommations. I n'en est pas
moing vrai que, de tout temps, méme au notre, il est des
mets, des vétements, des meubles a l'usage des classes les
plus pauvres, et qui, par I'effet de I’habitude. sont beaucoup
plus recherchés la ot la pauvreté est la plus grande. On est
surpris, dang les enchéres publiques des villages, de Tar-
deur des personnes indigentes & se disputer certains meubles
que leur gout préfere 4 tous autres et dont les personnes
riches ne voundraient & aucun prix. Inutile d'ajouter que ces
objets ont heau étre utiles et méme rares parfois, la combi-
naison de leur raret¢ avec leur ulilité ne parvient jamais a
en élever le prix bien haut, pas plus gue l'inutilité de cer-
tains articles de luxe, pour des causes précisément oppo-
sées, comme nous allons le voir, ne les empéche de se
vendre & des prix exorbitants.

Le premier cas, celui ou le degré du désir dont un arlicle
est l'objet se proportionne au chiffre de fortune de ceux qui
en ont envie, se réalise a propos de toutes les consomma-
tions de luxe, et, par conséquent, tend a se multiplier dans
les sociétés en train de s’enrichir, alors méme que, en s’en-
richissant, elles se démocratisent. Le désir de se distinguer
des autres classes par la nature des consommations brillantes
et coliteuses attend, naturellement, pour s’aviver, que les
besoins d'un ordre plus impérieux soient satisfaits, et il est
d’autant plus vif que ces besoins sont satisfails plus comple-
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tement, ¢’est-d-dire qu'on a une plus large aizance. Or, par
le fait meéme qu'il en est ainsi, ce désiv des objets couteux
et & la mode a pour effet de les rendre plus couteux encore.
On ¢’explique de la sorte les prix extraordinaires de certains
tableaux de maitre, des lapisseries anciennes, des meubles
anciens. des automobiles, des toileites sorties de certains
ateliers, les honoraires prodigieux de certains spécialistes
gu'it ext de mode d2 consulter, de certains acteurs ou chan-
teurs en renom qu'il ext de mode d’entendre & chacune de
leurs créations, ete. Le haut prix du diamant est justiciable
de la méme explication @ ¢'est cerlainement dans la classe
la plus riche que le besoin d'acquérir cette pierre précieuse
est le plus intenze, par suite, non plus d'une mode, mais
d'une coutume héréditaire, remarquablement tenace,

Quant au troisiéme cas prévu plus haut, — celuioltil n'y
a aucun rapport, ni direct ni inverse. entre le degré du
désir d'un article et le chiffre de fortune des candidats a
Uachat — est-il tres fréquent? Non, en toule rigueur, —
pas plus, du reste, que ne le sont, au pied de la Jetlre, les
deux autres cas. Il est certain que chaque ¢lévation de notre
fortune nous apporle des golils nouveaux, des besoins nou-
veaux (ue nous n'¢prouvions guére auparavant, et que, aux
divers ¢tages de la fortune correspondent des modes de
consommation, en général, assez différents. Cependant le
nombre croit des articles d’alimentalion, ou de vestiaire, ou
d'ameublement meéme, ou de plaisir, qui deviennent com-
muns & loutes les classes, ou tendent & le devenir. Il y a
donc une tendance de notre troisitme cas a se géndéraliser,
d'ot résultera & la longue une atténuation de U'extravagance
ou de l'avilissement de cerlains prix et aussi bien de cer-
tains salaires.

Le prix ne s'éleve pas, remarquons-le, en raison du nom-
bre des gens qui « oni envie » de posséder l'article, mais
bien en raison de l'intensité de leur désir combiné avec le
niveau de leurs ressources pécuniaires. Leur nombre ne joue
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ici qu'un role indirect el secondaire, quand il a pour effet,
assez habituellement, pas toujours, d'élargic ’écart entre les
fortunes les plus hautes et les plus basses. ou entre les
désirs les plus intenses et les plus faibles. Si petit que soit
un marché, quand I'inégalité des fortunes y est (rés grande,
les objets de grand luxe y sont colés trés haut ; et, si vaste
que soit un marché, dans un pays de démocratie rurale oit
les condilions se nivellent. I'extravagance des prix excep-
tionnels sy atténue. Si de vieux timbres-poste se pavent
2000, 3000, %000 francs, cela prouve non pas quil y a
une foule de philathélistes qui se les disputent, mais bien
qulil y a quelques philathélistes richissimes — peut-étre
deux seulement — qui auraient ¢té embarrassés pour satis-
faire avec la méme somme, ¢'ils ne I'avaicnt pas dépensée
ainsi, unc fantaisie anssi chére ou plus chére a leur cceur que
celle-ci, toute légere et frivole qu'elle est. Avant de se déci-
der, I'amateur a vu défiler rapidement devant ses yeus
Fimage de ses diverses fantaisies & satisfaire, il les a pesées
& son insu dans les balances ténues et invisibles de sa cons-
cience, et il a trouvé que la vell¢ité de posséder celte muvre
insignifiante, complément de sa collection, était encore la
plus pesante ...

I

Mais serrons de plus prés le probleme que doit résoudre
le négociant monopoleur dont nous avons parlé, quand il
cherche un prix qui lui permette de vendre le plus cher
possible tous les exemplaires, en nombre limité et momen-
tanément inextensible, de sa marchandise. Il se fait ou il
doit se faire le raisonnement suivant (en tout cas, les choses
s’opérent & la longue comme s'il se faisait le raisonnement
suivant) : J'al 1 000 exemplaires & vendre; mon marché se

{1} Une partie de cet alinéa est emprunté & ma Logique sociale.
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compose de cent mille personnes dont le revenu oscille entre
deux mille franes et un willion. Mais mon prix doit étre
unique. le méme pour tons, riches ou panvres, injustice fla-
grante imposée par I'état de nos menrs et la publicite de nos
affaives. Que ne puiz-je prendre chaque client rviche & part.
le tenir dans Vignorance complite du prix auguel son voi-
sin moins riche aurait obtenu ce méme article, et lui impo-
ser un prix gpécial! Le prix Je plus éleve qu'ii conzentirait
a v metire serait celul ol cesserait presque pour ui la supé-
riorit¢ du désir d'avoir mon article sur les déxirs différents
qu'il pourrait satisfuire avee cette somme el qu'il doit sacri-
fier. 11 s"¢lablirait en lui, au moment de Pachat, un concours
de caprices ou de besoins parmi lesquels le caprice ou le
hesoin salisfait par mon article emporterait de bien peu. —
Par malheur, mon prix doit ¢tre le méme. et il doit ¢lre tel
que. dans 1 000 ceurs sur 100 000, le concours dont je parle
soit & Pavantage du desir particulier auquel ma marchan-
dise répond. Cette lutte ne sera réellement vive que chez
les plus pauvres ou lex moing désirenx de mon article, ou &
la fois les moins deésireux el les plus pauvres. parmi ces
mille. Quant aux autres, plus ils seront riches et deésireux
‘et confiants dans la qualité de Varticle . moins les désirs et
les jugements: avee lesquels le désir ‘el le jugement  en
question entrera en conflit Ini opposeront de résistance.
Pour eux. pas de difficulté ; que je cole I'article quelgues
francs de plus ou de moins, ils ne m'échapperont pas. Aussi
n'ai-je & me preoceuper que des plus pauvres, des moins
désireux el des moins confiants: parmi les mille dont jai
besoin. Ceux-ci sont sur la limite embarrassante. Chez eux,
le désir de mon article 'emportera-1-il encore ou non en
intensité sur cenx qu'ils pourraient satisfaire avec le prix,
si j'augmente le prix de quelques franes ou de quelques
centimes ' ? Voila la question... Mais la réponse, on le voit,

i1 Tout ce paragraphe est emprunté a mwa Logique suciale.
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devient trés facile, car V'hésitation se trouve circonserite
entre un maximum et un minimum trés rapprochés : et les
titonnements da vendeur ne sauraient étre bien longs.
Quoique rette maniére de voir differe profondément de celle
mise i Jamode en ces dernitres années !, qui expliquele prix
par ce qu’on a appelé l'utilité finale,il y a cependant un point
de commun entre les deux, c'est qu’elles s'attachent 'une et
Pantre & la considération d’une Zimite. Celte théorie de I'uti-
lité finale, qui a pour objet de faire naitre le prix d'une
combinaison originale des idées d'utilité et de rareté. con-
siste en ceci. Je laisse & M. Gide le soin de I'expliquer, avec
sa lucidité habituelle. « Prenons I'exemple classique de
I'eau. Imaginons la quantit¢ d'eau dont je puis disposer
journellement distribuée en 3, 6, 10, 20 seaux rangés sur
mon ¢tagére. Le seau n° | a pour moi une utilité maxima,
car il doit servir & me désailérer; le seau n° 2 en a une,
grande aussi, quoique moindre, car il doit servir & mon
pot-au-feu; le seau n® 3. moindre, car il doit servir & ma
toilette..., ele.; le seau n° 6, & arroser le pavé de ma cuisine.
Supposons que Je 6° seau soit le dernier et que, mon puils
ne pouvant en fournir davantage, je ne puisse m'en pro-
curer d'autre; je dis qu'en ces cas chacun des seaux aura
une certaine valeur, mais que cette valeur ne pourra étre
plus grande que celle du dernier. Pourquoi ? Parce que c’est
celui-la surtout dont la privation peut me toucher. Si, en
effet, le premier seau. celui qui devait servir & ma boisson,
vient & &tre renversé par accident, vais-je crier miséricorde
en disant que je suis condamné & mourir de soif?... Il est
clair que je ne me priverai pas de boire pour cela; seule-
ment je suis obligé de sacrifier pour le remplacer un autre
seau. Lequel? Naturellement, celui qui m’est le moins utilr.
le sean n° 6. Voila pourquoi celui-la détermine la valeur de

{1} Je dois faire remarquer gue la théorie de Ia valeur exposée ci-dessus
se trouve énnncée en ce qu'elle a d’essentiel. dans deux articles que jai
publiés en septembre et oclobre 13881, Jans la Revue philosophique, sous le
titre significatif de : La psychologic en économie politique.
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tous les autres. » Il ne gfagit ici que de la valeur indivi-
duelle : mais supposons que tous les individns en relation
d"¢change soient dans le méme cas, qu'ils ne dizposent aussi
que de six seany, le prix véritable de I'ean correspondra, dans
ce cas, a Untilitd doe sivibme sean, ¢'est-a-dive & Vintensité
du mnindre besoin satisfuait pour Lea par chacun dewr. —
Mais cela ne nous dit pas yue/ sera le prir résultant de cette
utilité finale. Le probléme du prix reste irrésolu.

Tout le mérite de celte théorie, comme le reconnait
M. Gide, est d'alfirmer que la valeur a son fondement dans
le désir. Clest un pas vers la théorie psychique des prix. mais
un pas bien insuffisant, — Celle analyze des divers degrés
d'utilité afférents aux diverses parties d'un méme produit nons
indique. ala vérité. 'une des rauses qui font vavier le désir,
mais ce n'est pas la scule, ni la plus importante, ni la plus
constante. Elle n’agit pas toujours. Toutes les marchandises,
toutes les choses utiles, ne sont pas, comme l'cau, décom-
posables en purties distinctes applicables & des besoins diff¢-
rents el inéganx, et, ajoutons, inégalement répandus dans
le public. Essayez done d'appliquer cette analyse aux articles
répondant & un =enl hesoin. & telle machine, a tel oulil tres
spécial; il faudra ici, pour comprendre le tany du prix et les
variations du prix. avoir égard non & Uutilité finale, dont il
n'y a pas lieu de €’ocenper ici, mais au plus ou moins de
diffusion, dans le public. du besoin dont il s’agit, el au
degré de fortune de ceux qui éprouvent ce besoin. Maix,
méme a 1'égard des articles répondant & des besoins divers
et inégaux, les considérations dont je parle simposeront
toujours, — En deux mots, ce qu'il v a de juste, dans la
théorie de l'utilité finale, ¢’est ce qu'elle emprunte & la psy-
chologie ; et ce qu'elle a d'erroné ou d'incomplet provient
de ce qu'clle cherche & s’appuyer surtout sur un fondement
objectif, et aussi de ce qu'celle ne lient compte que de In
psychologie individuelle, nullement de Vinter-psychologic.

— Notons que le producteur. le vendeur, hésitant a fiver
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son prix, ne connait jamais avec certitude, au début du
moins, l'inégalité des désirs de son public, non plus que
I'inégalité de fortune de ce public, et le rapport de ces deux
inégalités. En fait, le négociant n'a que des données plus ou
moins probables & ce sujet; il eroif plus ou moins anx idées
qu’il se fait la-dessus. Lt son prix est d’autant plus fixe qu’il
y croit davantage. Mais l'expérience rectifie bientot ses
erreurs premiéres, et, par tatonnements, i parvient & décou-
vrir le prix definitif qui lui est le plus avantageux.

— Nous avons supposé que l'article mis en veute est en
quantité limitée, momentanément inextensible. Supposons
maintenant qu'il s’agit d’un arlicle qui se préte & une fabri-
cation illimitée, comme & peu prés tous les arlicles mis en
venle dans les magasing de nouveautés. Le probléme qui
se pose ici. au commercant, monopoleur toujours, se com-
plique encore, parce qu'il renferme deux inconnues, fone-
tions dailleurs 'une de I'autre : quelle quanlité dois-je pro-
duire et quel prix dois-je adopter pour réaliser le plus grand
bénéfice ? 1l est évident — d’apres la pyramide des fortunes
dont nous avons parlé plus haut, — que, & chaque accrois-
sement de la quantité fabriquée, devra correspondre, si l'on
veul que toute celle guantité soit vendue, un abaissement
du prix, et que, pour pouvoir hausser le prix, il faudra res-
treindre la quantité mise en vente. Reste a savoir si le prix
devra s'abaisser plus vile ou moins vite, d’aprés les prin~
cipes précédemment exposés, que ne s’accroitra la (uantité
de marchandises & vendre. S'il doit s'abaisser plas vite, il y
aura avantage & restreindre la fabricalion ; dans le cas con-
traire, & Vélendre. Or, pourquoi serait-il nécessaire, par
exemple, de diminuer le prix des deux tiers pour pouvoir
vendre une quanlité double? Nest-ce pas parce que les
couches moins forlunées du public auxquelles il faudrait
descendre pour trouver les mille acheteurs nouveaux (en sus
des mille déja obtenus par un prix supérieur) se composent
d’individus moins désireux de l'arlicle (ou moins confiants),
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en méme temps qiils sont moins riches? On voit quon
revient toujours & une pesée approsimative et i une concur-
rence de désirs ou de jugements, & des choes intéricurs de
svlloaismes implicites on explicites. Il faut se représenter le
coeur e chacun de nous, avee les désirs rivaux et tumul-
tueux qni le rempliszent, comme une chambre de députés
dont chacun tire de son cotd fe budzet de UEtat, ¢'est-a-
dire ici Ja fortune disponible de Uindivido. Ce sont les plus
forts, 7es plus persuasi’s. qui emportent fa plus grosze part.
Mais il se font lonjours obstacle les nns< aux autres, cha-
cun d'euy trouve opposition a sa propre demande de fonds
dans les demandes concurrentes de ses colléanes.

Dans ce qui précede. j'al supposé un nézociant qui exerce
un monopole et fixe le priv sans avoir & sinquicter dn prix
fine par dex rivaux: jai done écarté Phypothese vraiment
invraizemblable, quoique si chire anx économistes, oli, tous
les privileges de situation ctautres élunt supprimes, la con-
currence. enticrement iibre, entre les producteurs, entre les
commercants, agirait sur les prix pour les abaizver. Mais,
dans cette hypothése méme, la théorie de la valeur ci-dessus
indiquée serait-elle inapplicable en ce qu'elle a dessentiel,
et faut-il penser que Jabaissemenl du prix descendrait,
comme |'a zupposé Stuart Mill, jusqu’a une limite extréme
marquée par le cout de fabrieation ou a peu pres? Non.
D'ubord, puisqu'on est en gout de supposilions, pourquol
n'en pas faire une dernitre, et non la moins admissible, a
savoir que les producteurs s'entendront dans leur interét
commun pour se relenir tous ensemble sur la pente d'un
abaissement aussi deésastrenx !. Des accords pareils, sous le
nom de (rasts ou sous d'autres appeliations, se produisent
sur une échelle gigantesque en Amérique, ef, ailleurs, sur
une ¢chelle moindre mais trés vaste cncore, pésent dun
urand poids sur les prix de vente et les salaires. Alors

by Ce i precéde et une partie de ce qui suit est emprunté 4 ma
Loyique svcule.
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s’'établit un monopole collectif et nous retombons dans le
cas précité, celui ol le producteur unique fixe lui-méme le
prix de son produit conformément a la loi de son bhénéfice
maximum. Au lieu d'un seul producteur, il y en aura 10,
100. 1000, qui, associés, se demanderont ensemble jusqu'a
“quel point, vu le plus ou moins d'intensité et d’étendue des
gouts du public et de ses manidres de voir, vu aussi le
niveau moyen des fortunes, l'aceroissement du nombre d: -
achats, obtenu par la diminution du prix de vente, procure -
rait une augmentation du bénéfice net. Et, de concert, ils
arréteront le prix & cette limite. Bien entendu, puisqu’il
s'agit pour eux, avant tout, de lire dans le fond des ceeurs et
des esprits, ils se garderont bien de heurter de front les
habitudes et les opinions courantes du public sur le « juste
prix ». en élevant trop hant leurs prétentions, au risque de
soulever des protestalions et de provogner peut-8tre des
mesures législalives. Aussi ne suis-je pas surpris de voir,
dans le livre de M. Paul de Rouziers sur les Trusts améri-
cains, que, loin d’abuser de leur liberté d'action, les direc-
teurs de ces grandes industries monopolisées lichent de
plaire au public par la modération de leurs tarifs.

— Cette théorie des prix frappe par son évidence. si on
essaie de 'appliquer & I'outillage militaire. Le prix maximum
auquel un stock de fusils, de cartouches, un vaisseau cui-
rassé, peuvent étre vendus & un gouvernement, dépend : du
besoin relatif, comparé a ses autres besoins simultanés, que
ce gouvernement a de s'armer; de la confiance plus ou
moins grande qu'il a dans l'efficacité des armes qu'on lui
offre; enfin des ressources de son budget ou de son crédit.
Sans doute, s'il y a plusieurs Etats a la fois qui ont envie
d’acheter ces armes, le vendeur aura chance de les vendre
plus cher, mais seulement si, parmi les nouveaux Etats com-
péliteurs, il en est un qui a un plus grand besoin de ces
armes. une plus grande confiance en elles et plus de res-
sources financieres. D'un seul Etat, s’il est trés riche et aux
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prises avec un hesoin trés urgent, on obtiendra un prix
plus avantageux que de troiz ou quatre Ltat concurrents
mais moins riches et moins pressés par la nécessité d'arme-
ments immédiats ‘.

Un mot seulement du cas, exceptionnel, je crois, ol la
concurrence enticrement libre des producteurs se combat-
tant a armes parfaitement égales, se réalise et a pour effet
d'abaisser Je prix. Jusqu'oit descendra le prix? Non pas jus-
quau cotil de production, mais jusqu’au point ol le hénéfice
des producteurs serait moindre que les hénéfices quiils desi-
reraient et expéreraient faire en se livrant & d'autres genres
de fabrication, movennant lu vente de leurs marchandises
actuclles. 11 se peut, dans ce cas, quils aient intérét a fixer
bien au-dessous méme du colt de production le priv de
leur article actuel. Cela arrive tous les ans pour les grandes
maisons qui veulent se deébarrasser de leurs fonds de maga-
sins, ou pour les cominercants malheureux qui liquident.
Ceux-ci, foreés de vendre dans un délai determiné el trés
bref, abaissent le prix peu a peu jusqu'a ce que la clientéle
amorcce s'approche, le désiv d'avoir article cessant d'étre
combattn en elle par des déxirs plus forts,

C’est. en veérité, extrémement shmple. mais il me semble
que, si T'on perd de vue ces idées si tangibles, on ne
voit plus rien de clair dans ce sujet si complese. tandis
que, a leur lumiere, tout s'explique et se débrouille sans
peine.

1y Faisons remarquer anssi combivn, dans Vesemple choisty i et elair
que a0 valenr a peur source preiniere Finvention, Toute L valear d'une
arme ne provieutelle pas du eerveau de son inventenr? Et ne suffit-il
pis dume invention jugee preferidite. d'nn snnple perfecticnnement, pour
depréeier presiue entierement toos Jes modeles anciens, tous tes anciens
types de navire vu de fusil par exemple ? Et sy jodis presques clestparee que,
apres tont Finventing récente ne fmtjamais (pimmoindrir Patilite des pré-
cedents et supprimer lenrexcellence tet le bénetice de celie-rireste acruis
au public qui. st Jes fabiicants dos allumetles chimbpues voulaient les
vendre trop cher, se remeltrait au briquet. Cest 1a Vexplication de Lo loi
de suhslilulivn des besoins tres heareusement formulbée par M. Paul Leroy-
Beaulieu.
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111

st-ce tout? Non. 1l y a encore bien des cotés importants
de la question dont nous n’avons pas tenu compte: D abord
nous n'avons encore presque rien dit des phénomenes de
contagion psychologique qui, intervenant dans les opérations
de psychologie individuelle ci-dessus étudices. ont pour
effet de les aiguiller dans une voie qu’elles n’auraient pas
prise d’elles-mémes. Ces désirs et ces croyances que nous
avons dil exisler dans I'esprit des producteurs ou des con-
sommateurs. et dont nous avons montré le réle capital
comme facteurs du priv, ne restent jamais en contact
social inerle. sans agir sur les autres. Il s’opere, de ven-
deur & client et de client & vendeur, de consommalteur a
consommaleur et de producteur & producteur, concurrents
ou non, un continuel et invisible passage d’états d'ame, un
échange de persuasions et d’excilalions, parla conversation,
par les journaux, par 'exemple, qui précéde les échanges
commerciaux, souvent les rend seuls possibles, el contribue
toujours & régler leurs conditions.

Le prix ¢tant déterminé par des comparaisons de désirs
et des jugements, tout ce qui influe sur ces états psycholo-
giques des acheteurs ou des vendeurs éventuels doit &tre
regardé comme facteur du prix. Or, qu'est-ce qui influe
ainsi sur les désirs et Jes juzements, et, pav suite, sur les
décisions relatives & la conclusion des marchés? D’abord.
nous le savons, lavue des objets, la lecture de certaines
réclames, de certains prospectus, la connaissance de cer-
tains fuils extérieurs, — qui agissent, non parce que exté-
rieurs, mais parce que connus, toujours plus ou moins
inexactement. — Etil v a aussi, ce qu’on oublie trop, des
influences d'un autre ordre, plus subtiles et plus profondes,
plus décisives souvent, des suggestions de personne 4 per-
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sonne, soit, avant le marché, dans les entretiens familiers,
soit, au moment da marché, entre les deux contractants. Ce
dernive facteur du prix, essentiellement personnel, joue un
role manifeste dansles {ransactions primitives: et, méme de
nos jours. il n'a pas cessé d'élre visible autant qu'impor-
tant loutes les fois que le prix ne nuit pas fixe, ’est-i-dire
ne sort pas tout fait de la volonté en apparence libre, — en
réalité sommise anssi & bien des intluences personnelles ou
autres — du commercant. Vovez warchander enzemble un
paysan et un marchand de moutons, un maguignon et un
amateur de chevaux, ou bien un ¢ditenr et un romancier
celebre en diseuszion =sarfa vente d'un manuscrit. le patron
dune usine et le chel dun sindicat d'ouvriers en créve
cherchant & s’accorder sur un nonveau tarif d’heures de
travail, ete. Iei. il n'est pas donteux que, toutes choses
objectives restant les memes, le rosaltat sera différent, par-
fois tres ditfereat, suivant la natwre des personnes en pre-
sence. Clest par lamdme radson quiun traité de paix ou un
traite de commerce entre denx nations sera plus ou moins
avantazeux & chacune delles suivant qu'elle aura choisi
pour la représenter tel ou tel diplomale., Un proprictaire sait
bien que tel de ses domestiques vu de ses métavers excelle
a faive de bons marchés, tandis que un autre, non moins
intelligent cependant. n'en fait que de mauvais. 1l est cer-
tain que le dond'étre persuasif el convaineant, privilege trés
mystericux dans ses sources, se fuit sentir avec une force
singuliere dans les marcheés de tout genre, non senlement
sur les champs de foire mais dans nos grands magaszing
méme oll on sait récompenser comme il convient aptitude
trex inczale des ewmplovés denjoler e client .

C'est par une série de marchandages®, de lattes entre des

A et action b eommis sur les clients des arands masasins semble
netie pas un actear da prixe puisqidicn le prixoest predeterming Mais efle
peat contethin e g son weonten, asa stabiités eldle peut contribuer wéwe
ale fare hausser plus tapd,

23 Dans ce marchaudage, le désie le plus intense. foutes choses ¢gales
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suggeslions personnelles et inégales exercées entre acheteurs
et vendeurs, que se forme en partie et s’¢tablit le prix, la oll
il ne nait pas fixe (a la Bourse, par exemple); et j'ajoule
que, la ou il nait fixe, il n’est en parlie que la consécration
d'habitudes prises sous l'empire antérieur d'influences ana-
logues, multiples et accumulées. Le taux du prix, le niveau
ou il se maintient, dépend donc beaucoup du fait accidentel
que la supériorité suggestive aura appartenu, dans l'en-
semble des transactions, aux acheteurs plutdt qu'aux ven-
deurs ou & ceux-ci plutot qu'a ceus-la. Accidentel ? pas tou-
jonrs. N'y a-t-il pas souvent une raison, apercue ou inapergue,
tirée du rang social, du degré de culture, de la race, qui
prédispose toute une catégorie de contractants, dans
ses rapports avec une autre, & posséder une persuasivité
supérieure ? Et, dans ce cas, le prix qui s'établira ne sera-t-il
pas nécessairement, inévilablement, préjudiciable a Vautre
classe? — A regarder les choses « de haut », d'une
manigre superficielle et ontologique, on pourrait voir dans
le prix des arlicles une autorité extéricure et impersonnelle,
qui, supérieurc aux individus, s'impose & eux et les con-
traint. Mais, en réalité, quand on entre dans le détail
précis et explicatif, on voil qu'il n'est point de prix qui
n'ait été fixé par quelques volontés dominantes qui se sont
emparées du marché. Il suffit d’un groupe de marchands
de bestiaux entreprenants et roués qui traversent un pays
pour y faire subitement hausser ou baisser sans cause
extérieure le prix des beeufs ou des moutons; il suffit, a la
Bourse, d'une ¢lite de haussiers ou de baissiers pour décider
du sort d'une valeur. Les prix du blé, cotés a la Bourse de

d'ailleurs, ale plus de chance de I'emporter. De 1a le préjudice causé anx
consommateurs par la prétendne « liberté » de la boulangerie ou de la bou-
cherie. Notons 4 ce sujet une trés juste remarque de Foville. Entre le hou-
cher, et sa clientéle, le marchandage est possible, mais I'ardeur est ine-
gale des deux parts. « Songez que c'est son budget tout entier qui est en
leu. et que cela n'est qu'une partie du budget de I'autre. L'attaque, dans
chaque cas particulier, sera donc plus ardente que la défense et nous
finirons par capituler ». :
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Londres ou de New-York au résultat du conflit entre deux
armées de spéculateurs a la hausse ou a la baisse. comman-
dées par des chels connus et inégalement influents, font
lalot au monde entier. Et dés le début de I'évolution com-
merciale, il en a ¢té ainsi. Les acheteurs et les vendeurs se
sont toujours réglés — dans une région d'abord trés circons-
crite, puis de plus en plus étendue — sur un prix fixé par
la pression prépondérante de quelques gros marchands du
voisinage,

Dira-l-on que cette influence d'un prestige personnel,
dune fascination spéciale el perturbatrice, sur la déter-
mination des prix, va en diminuant? 1] semble, au contraire,
gu'elle grandit avec les moyens d'aclion, presse, télegraphe,
téléphone, que le progres de la civilisation préte aux indi-
vidus influents. Le boniment des charlatans de foire ne
s'etend pas plus loin que le rayon de leur voix; celui des
charlatans de 'annonce et de la réclame va chercher ses
dupes dans une immense région. A la vérité, la véhicule le
plus puissant des influences personnelles, la conversation,
exercait jadis, sous la forme des marchandages entre ache-
teur et vendeur et des causeries entre clients du méme
magasin, une action directe sur le prix, qui a été en s'affai-
blissant, du moins dans les transactions courantes. Dans un
canton rural, cest aprés discussions que le prix est fixe ; et,
comme ld tout le monde se connait, les acheteurs ne tardent
pas & ¢'informer les uns les autres du prix consenti par les
divers marchands de la localit¢!; ce prix lend de la sorte &

1 87l est vrai que 1a conversation joue un role prépondérant dans la
fixationdes prix, on en aurnla preuve en constatant fue le domaine d'un
meéme  prix reste en général renfermé dans e domaine d'un wmome
idiome, et que, passée la frontiére de deux langues. le prix change plus
oinmoins, Toutesles conversations quiont lieu en e temps dansla méme
langue, peuvent étre considérdes comme les mailles don méme tissu,
liees les unes aux autres solidement. Les divers fissue de conversation ui
s¢ juxtapo-ent ainsi en Europe ont bien aussi un lien entre enx, mais
infiniment plus lachie: quelques poiats de couture sculement. Sans les
journanx. qui, échos internationaux les uns des anires. ensemencent
des ménmes sujets de conversation. pour une bonne parl. touf un vontinent
ou le moude entier ¢n dépit de la diversité deslangues, les fissus dont je

Taubde. — Psych. écon. . —3
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s'uniformiser dans cette pelite région. Mais, plus tard, quand
le commercant s'adresse au public et non aux clienls !
singulis, son prix, publié par les annonces, nail fise et nait
wniforme. $'il ne naissait pas uniforme, d'ailleurs, ce n'est pas
par la conversation qu'il le deviendrait, les clients d'un méme
magasin ne se connaissant presque jamais. La conversalion,
donc. devient ainsi de plus en plus étrangére, par son action
directe, a la fixation et a I'uniformité du prix. Mais il n'en est
ainsi que dans les menus achats quotidiens; dans les
grandes affaires, d’olt découlent les autres, linfluence per-
sonnelle reprend ses droils. Et, méme en ce qui concerne
les prix courants, la conversation a une action indirecte qui
va se développant. Siles hommes civilisés ne causaient pas
entre eux, sur des sujels de plus en plus varies, et si le
cercle des interlocuteurs possibles, de plus en plus divers,
ne s'élargissait pas peu a peu aux dépens de toutes les bar-
rieres des langues, des races, des classes, des Etats, on ne
verrait pas les courants de mode se répandre, les mémes
golts, les mémes désirs d'achat, se propager sur tout un
continent et permettre & la grande industrie et au grand
commerce de déployer leurs ailes. Le négociant ne pourrait
s'adresser par la Presse & son public, c’est-a-dire & une
clientele étendue ayant des besoins semblables, si ce public
n'existait pas, et il n’existe que parce que certains caprices,
d'abord individuels, sont parvenus & se communiquer d’in-
dividu 4 individu par V'exemple muet ou l'exemple verbal,
par ce dernier surtout.

v

Cest surtout en contribuant a former, & préciser; a géne-
raliser idéal du juste prir que la conversation agit indirec-

parle seraient absolument dstachés les uns des autres et n'auraienl rien
de commun. Mais cette similitude partielle que la presse établit entre les
~onversations des diverses langues ne va pas jusqu'aux conversations
d'ordre privé, d'ou procédent la plupart des priz. Icila différence des
idiomes crée un hiatus difficile & franchir. .
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tewentsur le priv réel des choses. Alimentée incessamment
et attiz¢e par les journaux, par les livres, par les theatres,
par fu vie, elle donne naissance a Fopinion publique, qui
Oppoxc aux prix, aux salaires evistants. les prix, les salaires
Qui devraient exister, conformsment i certaing prineipes en
vogue. Or, lidée du juste prix, qui a plané de tout temps
au-dessus des marchés, a toujours evercé sur le prix réel une
puissance atiractive qui tend a amoindrir Uécart des deux.
Celle atlraclion penl se comparer & celle du droit naturel
sur le droit civil a Rome ;4 cela pres qu'elle s'est exercée
aussi souvent dans un sens conservalear que dans un sens
progressiste. La ol rezne le respect tilial ou superstiticux
de la - sagesse antique » le prix ancien tend & paraitre plus
juste que le prix nouvean. be li Caction, signalée par Stuart
Mill, de la coutume sur le prix. Loin d'étve perturbatrice,
comine elle I'est aux yeux dex économistes persuadés que
le priv soi-disant détermine par Polfre et la demande est
seul normal, clle doit passer pour Uinfluence la plus Jégi-
time parmi des populations végies par un idéal archaique et
coutumier. Au moyen dage ot jusquiau xv1° sieele, tout ce
qui. en fait de prix cu de salaires, $'veartait des habitudes
s¢eulitives, ¢lait répaté arbitraire et injuste, et I'ideal con-
sistait & revenir le plus possible au pussé. Au conlraire, 3
une cpoque comme la notre, éprise de nouveauté, le juste
prix. ¢'est le prixde demain, celui ot semble tendre Ja pro-
gression de certaing tarifs ou la diminution de certains
autres. Dans le premier cas. I'idee du juste prix agit done
comime un frein qui s’oppose aux changements; dans le
second cas, comme un aiguillon qui les acceélere .

L Dans la Revie :,/“If'r,'onomip]m///ir/t/f_’ d'avril 1899, je lis le résumé d'un
article allemand sur le monremens dos proran apon. L'auteur est surpris
de constaler que « maluee Paceraissement de I richesse et I'¢tat statinnnaire
du stock monétaire. tes pris haussens o, tindis que. dapres les principes
classiques, ils devraient haisser. — |.o eritique de Ta Rerue oconpmie
politegue, répond. il est vrai que eela peut tenir a ce que o le Japon
shncorpore de phis en plusa Uécanomie mundiale., . de sarte que Ia hansse
des priv s‘expliquerait par le fant que Je stock monétaire des autres
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C'est surtout sur le prix des services, sur les salaires et
honoraires de tout genre, que l'influence du juste prix sur
le prix réel se fait sentir. Elle a eu certainement pour effet,
dans notre société égalitaire, de faire baisser les gros traite-
ments et hausserles petits. M. Paul Leroy-Beaulieu remarque
trés justement, que le salaire est plus variable d'un lieu a
Vautre et plus fixe d’'une époque & l'auire que le prix de
n’importe quel article. Remarquons, en passant, la singu-
litre importance de cc fait. Le marché des services,
disons-nous, est toujours moins étendu et va s'élargissant
moins vile que le marché des produits; et il en est ainsi,
d’abord, parce qu'il est bien plus facile aux marchandises
de se déplacer qu'aux hommes de changer de domicile. 11 y
aura donc toujours plus d'inégalilé entre les salaires des
ouvriers des divers pays qu'entre les prix des marchan-
dises. Par suite, les pays ol les rémunérations quelconques
sont le plus élevées, sont exposés a étre inondés de pro-
duits étrangers, ¢ moins que le plus haut prix du travail ne
soit compensé par sa productivité plus grande ou que les bar-

pations vient s'ajouter au stock monétaire pational offert en échange des
marchandises de son marché » (p. 765). Mais cette hypothese est toute
gratuite et contredite par les faits. La monnaie européenne ne concourt
pas avec la monnaie japonaise pour I'achat des céréales japonaises : or,
les céréales japonaises ont haussé de prix au Japen quoique la « culture
se développe dans une proportion iwportante ». Une seule explication est
possible : c'est que les Japonais, pour les priz comme pour tout le reste,
se sont mis & la mode européenne autant qu'ils ont pu. — Autre exemple.
le lis dans une publication de I'Office du travail que la suppression du
droit d'entrée de 7 francs prélevée sur les blés étrangers importés en France
p'a eu pour conséquence une diminution du prix du pain que dans quel-
ques villes et au bout de quelques mois. Cowmment expliquer autrement
gue par le pouvoir de 'babitude, de la conformité al'usage, aux précédents,
cette extraordinaire continuation de prix exagérés portant sur une denrée
de preiiére nécessité?

L'ouvrier d'autrefois ne désirait habituellement que le salaire réglé par
la coutume, le salaire uniforme et toujours le méme. Ou du moins, il
croyait que celui-ci était le juste prix. méme en en désirant un autre. Il en
était de mome de son petit patron, dont le bénéfice n’était pas moins sta-
tionnaire et traditionnel. — A présent I'ouvrier désire le salaire le plus fort
possible et considére que le juste prix est ce priz marimum. — Et de qui
a-t-il appris & concevoir ce désir et cetle croyance? 11 I'a appris en voyant
son patron, son grand patron. désirer les bénéfices les plus grands possi-
bles et se persuader qu'il ¥ a droit.
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rieres de douanes n'arrétent les marchandises extérieures
auv frontieres. Mais la premiére de cex deux exceptions ne
saurait étre que passagere : comment croire que la produc-
tivité supérieure du travail ira toujours croissant, en An-
¢leterre ou en Amérique, antant que le prix de la journée
d'ouvrier ? 1l ne restera donc d’autre moven de combattre
'invasion étrangére que la protection douaniére — qui
elle-méme est de plus en plus repoussée par l'assimilation
jnternationale. De fa un probléme des plus aunxieux.

Mais demandons-nous quelle est Vexplication du fait
signalé par M. Leroy-Beaulieu. La raison en est, dit-il, que
le travail « celte marchandise d'un caractére particulier »,
est influencé « non seulement par des motifs d'ordre éco-
nomique » mais encore « par des motlifs extra-écono-
miques ». C'est reconnailre I'importance des notions et des
conecptions idé¢ales dans la formation des prix et la néces-
sité d'y avoir égard. — C'est reconnaitre aussi la prédomi-
nance de esprit de coutume, méme & notre époque de
crise. Le méme auteur dit ailleurs : « Pour le travail et sa
rémunération il faut souvent tenir comple d'un élément
particulier important qui ne joue aucun role pour les autres
marchandises : 'élément moral ou éthique. » Il serait plus
exacl, je crois, de dire que cet élément joue un role plus
grand dans la fivation des salaires que dans celle du prix
des marchandises. D’ailleurs, comment nier l'action de
I'idée que chaque époque ou chagque pays se fait sur la
justice en fait de prix? A quel genre de consommation la
morale est-clle donc tout & fait ¢étrangére, si l'on entend
par morale la régle supérieure et profonde de la conduite
en vertu des convictions et des passions majeures qui
meénent la vie? Et, si 'on fait abstraction de ces convictions
et de ces passions dominantes. qui, sourdes ou conscientes,
sont les forces sociales ot individuelles parexcellence, qu’ex-
plique-t-on en économie politique ?

Le trust qui a monopolisé 'industrie du pétrole en Amé-
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rique, Standard OH Company, a fait baisser le prix des
pélroles, au lieu de le faire hausser. Pourguoi ? Est-ce la
concurrence tei, — ee que les économistes appelent ainsi,
c'est-a-dire larivalité d'établissements différents — qui a eu
ce résultat, si excellent pour le comsommateur ? Non,
puisgw’il n'y avait plus de rivaux 3 redouter. Mais il v avait
a eraindre 'opinion publique, animée contreles trusts. et qui
aurait jugé révoltante leur oppression ; et la menace de Zods
coutre ces associations a été 1'obstacle intérienr, Vobdstacle
psychologique, qui, mieux que la concurrence exlérieure,
a e cet heureux effet. — Ainsi, c’est le pouvoir législatif,
ici, qui tient en échec les monopoleurs. 1l n'est done pas
vrai que lintervention des réglements léeislatifs dans Ia
fixation du prix ou dans la production industrielle soit inu-
tile ou illégitime. H n'est pas vrai que de soi-disant « lois
naturelles » agissant providentiellement dans l'intérét du
public dispensent de faire des lois civiles et soient toujours
préférables & celles-ci.

On a beau dire, avec J.-B. Say, que « la valeur naturelle
d’'un service est le prix auquel on pourrait 'obtenir sl
était livré & la plus entiere concurrence », on ne peut
meconnaitre que le prix déterminé par les enchéres publigues
n'est nullement le prix le plus juste ni méme toujours le
plus avantageux pour le public. Si toutes les fonctions
publiques étaient données aux enchéres, beaucoup d'entre
elles seraient gratuiles ou ridiculement rémunérées, ce qui
en exclurait les gens sans fortune, souvent les plus dignes,
et exposerait les titulaires & de dangereuses tentations.

Les économistes, en considérant comme le prix naturel
ou normalle prix auquel aboulit la concurrence la plus libre,
la plus effrénée, ont cru éliminer de la sorte I'idée génante
du jeste prix. Mais, en reéalité, ils n’ont fait que justifier ainsi
les prix réels précisément, les plus abusifs souvent, formés
sous l'empire tyrannique du plus fort. Et le matheur est
que cette maniére de voir, qui est elle-méme, au fond, un
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manidre inconsciente de concevoir le juste prix tout en le
niant, exerce. par la, une certaine action, non des moins
regreitables, sur le prix réel. Quand tout le monde est
persuadé, sur la foi danciens cconomistes. que le prix
automatiquement déterminé par « le libre jeu de loffre et
de la demande » estJa justice méme, il n'est pas douteux
que cette croyance générale coniribue a laisser s'établir
sans protestation, voire méme avec l'assentiment général,
des prix exorbitants ou des prix infimes que la conscience
publique edl repoussés en dautres lemps. Les honoraires
de certains praticiens, les bénéfices de cerlains négociants,
n'ont pu sélever comme ils P'ont fait quia la faveur des
{héories economiques régnantes: el, inversement, les

salaires de eertaines industries. — & une époque déja
¢loignée de nous, en Angleterre notamment, entre 1830
et 1860, — se =onl abaissés. par suite de la méme cause,

plus qu’ils ne seraient descendus sans la vulgarisation de
ces idées, — De meéme, si toul le monde était convaineu,
avee Karl Marx (premicre maniére que le juste prix des
marchandises se mesure au nombre d'heures de travail
employées a les fabriquer, on verrait les prix tendre & se
rapprocher de cet idéal, tout contraire qu'il est aux tendances
cénérales®.

Il importe done grandement d’avoir égard a la formation
de lidée du juste prix, puisquelle est un des faeteurs

i1y A tort an m'ohjecterait que I'idée du juste prix est incompatible aveela
potiou toute subjective de la valeur des choses. Dans les pays. il est vral,
el anx epoques on les prix ne changent presqne pas le prix de chaiue
chose, si valeur devient une qualité que bin est inherente aux  yeux
de tous colnte soh volume ou sen poids, squeldque chose d'ohject/  essens
treticmrent. Aussi Ashlev remarque-Cil que I valeur. anx veux de saint
Thowas d Aquin, avait ce caractére :elle etinit chose « atiachee i Fobjet,
existante par sot-imeme, quion fe soulltt e non. dont on devait recon-
paitre I realité intrinseque. » La doctrine du juste priv était toute peneé-
tree. en droit cauon, de cette iluston veabiste. Mais est-ce a dire que. au
pouit de vue, seut vrun de la subjectivité de 1a valeur, fa notion du juste
prix perde tout fondewent? Noa. Gest aiusi que Videe dune haronie des
couleurs ne perd rien de si vertté parce quion i decouvert que la couleur
est chiose purement subjective.
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essentiels du prix réel. Pourquoi cette idée est-elle si obsé-
dante? Pourquoi est-il impossible, quoi qu’on fasse, de
I'éliminer, soit en la proscrivant comme une chimére méta-
physique, soit en la confondant avec la réalité du prixstable
toujours, au fond, imposé par le fort et subi par le faible ?
N’est-ce pas parce que le sentiment de la sympathie de
I'homme pour I'homme nait des contacts mémes qui mettent
en lutte I'hnomme aveec 1'homme, et s’alimente de tous les
rapports de la vie sociale? Si les amours-propres et les
orgueils ¢’affrontent, siles intéréls s'opposent, les sensibi-
lités s’harmonisent, en se rapprochant; et c'est par la con-
versation surtout, par la transfusion mutuelle des étals
d’ame, que ce rapprochement a lien. De la celte habitude
constante de se comparer entre eus, de se mirer mentale-
ment les uns dans les autres, qui fait que les hommes sont
& la longue possédés par 'idée que les avantages d'une
affaire doivent étre partagés également entre les parties
contractantes. Ce partage égal des avantages, ou aussi bien
des désavantages, est un optatif majeur que suggeére néces-
sairement la vie de sympathie imilative. Le négociant ou
Vindustriel le plus égoiste, au moment o1 il va imposer un
prix ou un salaire inique & quelqu’'un qui sera foreé d'y con-
sentir, ne peul s'empécher de songer a I'appréciation de sa
conduite par un spectateur impartial. Or, le prix est regardé
comme juste par un spectateur impartial lorsqu’a ses yeux
les deux parties contractantes trouvent dans l'affaire, en
échange d'un service égal ou d’une peine égale, un égal
avantage. c’est-d-dire la satisfaction de désirs également
intenses, quoique dissemblables, ou l'assurance inégale de
satisfaire des désirs inégaux mais de lelle maniére qu'il y
ait compensation entre I'assurance plus grande d'un désir
moindre et I'assurance moindre d'un désir plus fort. Je ne
prétends pas que le spectateur impartial ait conscience du
calecu] psychologique que je lui préte, mais il le fait sans
s'en douter.
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Comme exemple de la compensation dont il vient détre
question, citons le salaire de l'onvrier comparé au bénsfice
de son patron. L'ouvrier est certain de toucher son salaire
hebdomadaire ou mensuel, le patron n'est pas st de toucher
son benéfice, simplement probable. Aussi serait-il injuste
que le benéfice espéré de celui-ci ne fat pas supérieur au
salaire assuré de celui-la; mais la distance entre les deux,
pour que la justice soit respectée, doit diminuer & mesure
que 'espérance du patron se rapproche davantage de la
certitude de l'ouvrier, et. quand le patron est & peu prés
aussi sur de son bénélice que V'onvrier de son salaire, ce
qui est le cas de beancoup de petites industries rurales, la
justice exige que ce salaire et ce bénéfice soient & peu prés
éganx. comne il arrive d'ordinaire. Inversement, a mesure
que le bénéfice de l'enireprencur devient moins certain.
c’est-a-dire a mesure qu'on s’¢loigne des conditions de la
fabrication primitive et quon avance dans la voic de la
grande, de la plus grande industric. travaillanl pour une
clientele de plus en plus vaste, de moins en moins person-
nellement connue et fidelement attachée, il est juste que
I'écarl aille en grandissant entre le hénéfice alcatoire visé
par le patron et le salaive régulierement touché par l'ouvrier.
— Est-ce & dire que cette progression doive se poursuivre
toujours? Non, car il est & remarguer que, pass¢ une cerlaine
limite, l'agrandissement du marché, au lieu d’augmenter
incertitude du grand industriel, diminue son aléa. parle
progres des informations de tout genre, des slatistiques,
des nouvelles télégraphiques, des signes extérieurs qui
finissent par ne plus laisser de doute, dans beaucoup de
cas. sur I'étendue et lintensité de la demande dans un
marché donné, et, par suite, sur le chiffre du gain futur.
S'il est vrai qu'il en soit ainsi et que le prolongement de
notre évolution économique doive ramener les chefs des
grandes industries monopolisées. des trusts américains ou
autres, i cette quasi certitude du béncéfice attendu qui carac-
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terisail Vartisan dw moyen age, la justice exigera que ces
géants de la machinofacture cessent d’engloutir des gains
exarbitants. Ausst devront-ils, pour ne pas révolter la
conscience publique, mettre un frein volontaire et prudent
& leurs appétits et se contenter — comme ils le font d¢ja en
Amérique — d'un bénéfice raisonnable, c'est-a-dire pas
trop eyniquement léonin.

Bien entendu, if ne saurait étre question d’abaisser jamais,
sous prétexte de jastice, le bénéfice du ehef d'industrie de
V'avenir au niveau du salaire de ses ouvriers. comme s'il
s'agissait d'un forgeron de campagne qui travaille avee un
apprenti. Nous savons, en effet, que le chef d'industrie
moderne est seuvent, en méme temps qu’un surveillant de
travaux el un capitaliste, une sorte d'inventeur. Comme
surveillant, il peut n'aveir droit gu'a un salaire égal aum
salaire moyen de ses ouvriers; mais, comme capitaliste, il a
droit & un prélevement d'intérét ; et, comme inventeur — si
da moins il peut é&tre réputé tel & quelques égards — il
peut légitimement prétendre & une rémunération tout
fait & part. Mais if faut reconnaitre que, le plus souvent, il
exploite les inventions d'autrui, et que la seule idée qui hui
appartienne em propre, celle de les aveir importées ici ou
l&, dans telle ou telle condition, est assez simple, sinon assez
faecile & réaliser.

Quant & I'inventeur proprement dit, il est fort mal aisé de
dire quel est le prix de son invention. C’est la un des points
les ptus délicats et les plus importants de la théorie de la
valeur. — N’ouhlions pas gu'une invention n'est, aprés tout,
qu’un entre-croisement d'imitations différentes qui se sont
fécondées mutuellement dans un cervean ; uwn inventeur a
done eu pour cotlaborateurs tous les auteurs des inventiens
¢témentaires gu'il combine en une conception nouvelle, et,
& vrat dire, tout le genre humain, immense tailis sans
lequel ces baliveaux épars ne seraient pas sortis de terre.
Par suite, I'nomme de génie serait mal venu A prétendre
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cchanger le seeret de sa découverle contre un prix ¢gal ap
montant total des richesses que lexploitation de son idée
vaudra & Uhumanité, sa mére et sa collaboratrice.

A vrai dire, il est impossible de trouver un fondement
objectif queleonque au.prix d’une invention qui vient de
naitre. Que valait Vinvention de Walt au moment ol il I'a
conene ? Quel élait son juste prix et quel était le prix maxi-
mum qu'il en pouvait demander?

On ne peut répondre. évidemment. en se fondant sur le
nombre d'heures de travail, — inconnu de Walt lui-méme,
d'ailleurs — que ce grand homme aurait employces a décou-
vrir le principe de sa machine. On ne peut répondre davan-
tage en se fondant sur I'étendne — encore conjecturale —
des services que rendra cette idée, ni sur la duree — non
moins problématique — de ces services. On ne peul trouver
los éléments d’une réponse — car il en faul une — que
dans I'état d'ame de Uinvenleur et celni des compdtiteurs a
I'achat de son invention. Le prix maximum qu’il pourra
obtenir d'eus déependra du degré de la foi qu'ils oni duns les
heéneéfices o tirer de linvention offerte, combine avee Vin-
tensité dn deésir d'acquisition qu'ils ¢prouvent. el avec la
fortune dont ils dispozent. Mais ce prix maximum sera supé-
vieur an juste prix, la demande de Uinventeur sera excessive
et injuste si, par hasard. en son for intérieur. il a une foi
beaucoup moindre dans le suceés et l'utilité de son idee et
un désir beaucoup moindre de la retenir en sa possession
exclusive pour I'exploiter soi-méme. Un spectateur impartial,
pouvant. par hypotheése, lire dans les dmes des contractants,
dira alors que linventeur a abusé de la situation. Le juste
prix. ici manifestement, comme partout en reéalité. nest
definissable qu'en termes psychologiques. Et il en est de
méme du prix réel, que I'idée du juste pris zert en partie a
déterminer.

Il agit toujours, dans un cas comme dans lautre, de
mettre en halance des poids de désir et de crovance sem-
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blables ou différents, égaux’ou inégaux. Seulement, il s'agit
tanlot d'une comparaison a4 établir entre les désirs on les
croyances dissemblables d'un méme individu. tantét de
comparer des désirs ou des crovances semblables d'individus
différents. Quand un vendeur privilégié, ou un syndicat de
vendeurs. gouverne le marché. et ne se laisse guider que
par I’égoisme pur, abslraction faite de tout sentiment sym-
pathique, dans la fixation du prix, il se décide en vertu d’une
pesée approximative des doses de croyance et de désir qu’il
suppose exister & la fois dans le ceeur de l'acheteur qui, vu
sa fortune, se trouve swr /a limite dont nous avons parlé
plus haut, et il demande le prix le plus fort que ce dernier
sera disposé & donner, c’est-a-dire un prix tel que le désir
de retenir celte somme d’argent soit presque égal en lui au
désir de posséder I'objet en vente. Mais, quand le spectateur
impartial intervient, il juge cette demande abusive parce
que. comparant, lui, les désirs et les croyances du vendeur
avec les désirs et les croyances de l'acheteur, il regarde

comme juste le prix qui donnerait une satisfaction égale aux
deux,

‘I

C'est assez parler du juste prix, dont les variations multi-
colores et Pinfluence si étrangement inégale sur le prix réel
nous entraineraient trop loin. 1l suffit d'avoir indiqué la clef
d’explicalion qui s'applique & tous ces changements. Mais je
ne puis terminer cette exposition de la théorie psychologique
des prix sans avoir fait toucher du doigt, par un exemple,
encore une fois, I'impossibilité de rendre compte des prix
réels par des considéralions purement objectives. Nul ne
peut nier 'influence des ventes & terme, & découvert, faites
a la Bourse par des spéculateurs financiers, sur les prix de
vente du commerce. C'est Ja un des grands facteurs du prix
des céréales, aussi bien que du coton, des lainages, des
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matieres premidres en général. Or, ici, que signifie la loi
de V'offre ot de la demande, dans la mesure vague ol clle
s'applique ? Elle signifie que le priv des marchandises est
délerminé non pas par les quantités réelles des marchandises
offertes ou demandées, mais par leurs quantités supposees.
Ce n’est point Vinsuffisance ou la surabondance réelie de la
récolte du blé, dans une année et dans une région données,
qui fait hausser ou baisser le prix du blé, c'est 'opinion
répandue dans le public, le plus souvent par des mensonges
de DPresse financiere, et surlout par des manauvres fraudu-
leuses de Bourse, relativement & cet exceés ou & ce deéfieit.
1l s¢ vend dans les Bourses de commerce, souvent, en quel-
ques semaines, sous forme de marcheés a terme, des quan-
lités de blé imaginaires six ou sept fois plus fortes que la
quantité de blé réellement emmagasince. Et celle quantité
réelle est, pour ainsi dire, noyce dans le flot du blé chimé-
rique qui contribue a la déterminalion de son prix. Le prix
du ble reel est a la merci du bi¢ iinaginaire dont le prix est
fixé, avant la venue méme du bl¢ réel, escompté d'avance
suivant le miroitement de ses mille degrés de probabilité
spéciense ou fictive, par les spéculateurs des principales
Bourses du monde. En général, il faul en croire des spé-
cialistes * qui apportent force documents a I'appui de leur
these ‘combattue fortement, il est vraii. la lutle des spécula-
teurs a Ja baisse et des spéculateurs & la hausse du prix,
est-a-dire des vendeurs et des acheteurs a terme, tourne-
rait  l'avantage des premiers. qui sont de grands capitalistes
internationaux se solidarisant et se concertant facilement.
Aussi, disent-ils, le pris dn blé, du coton, de la laine, etc.,
de toutes les choses les plus nécessaires a la vie. est-l en

1) Voir dans 1a Revue d'éconamie poliliqur 11898 plusieurs articles intéres-
sants de Charles- Williams Smith sar Lo spéeulalion internationale sur les
marchiandises sur les fonds publics. ot Uanteur tend a prouver et prouve
par une surabondance de docuraents) que tes marches nn terme sur des
marchandises imaginaires, par exemple sur le blé. ant pour elfet de faire

baisser le prix au detriment des producteurs. En sens contraire, Paul de
Rouziers. sur les Trusts américains iLes industeies monopnlisées, 18981,
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réalité déterminé, non par une prétendue loi naturelle qui
fonctionnerait automatiquement comme les lois de 1'équilibre
des liquides, mais par la volonté prépotente d'une centaine
de grands financiers qui imposent & des millions de produc-
teurs de blé, de coton, de laine, etc., des prix souvent
désastreux,

Les économistes, qui signalent ces dangereux effets de la
spéculation de Bourse, onl Ihabitude de la condamner
(quand ils la condamuent) ponr une assez mauvaise raison ;
parce que, disent-ils, ces marchés a terme relatifs a des
marchandises fictives ont pour effet de fausser ou d’empé-
cher la détermination « normale » du prix des marchandises
par le fonctionnement de la loi de 'offre et de la demande.
lls me voient pas que. dans les cas de ventes a terme, !'in-
fluence de I'offre et de la demande intervient encore, et que
dans ce cas, comme dans tous les autres, méme réputés
normaus, il s’agit toujours de l’offre ou de la demande qu'on
crott exister. et non de celle qui existe réellement.

Avant I'extension des marchés et U'inslitution des Bourses,
il n’y avait pas de ventes & terme pour fixer tyranniquement
le prix du blé. Mais est-ce que le prix du blé, sous 'ancien
régime par exemple, était déterminé par I'insuffisance ou la
surabondance réelle du blé dans une région donnée, ou a
une époque donnée ? Non. A cette époque, oil L'on était fort
mal renseigné. ot I'on ne connaissait que les moissons de
son village, on jugeait de I'abondance ou de la disette d'apres
la quantité de blé apportée sous la halle de la petite ville
voigine. 1l suffisait alors & quelques accapareurs (car il y
avait alors des accapareurs, comme il v a aujourd’hui de
grands banquiers joueurs de Bourse), de drainer les mois-
sons d’upe ou deux communes, ou d'emmagasiner leurs
propres récoltes (c'est la le cas des grands propriétaires)
pour créer l'apparence d'une disette toute artificielle, d’oii
n’en résultait pas moins, comme si elle edit é1é réelle, une
hausse prodigieuse du prix du blé.
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La difference entre ce passé el potre présent, est quialors

la spéculation le plus souvent (riomphante était a la hausse,

ruineuse pour le consommalteur, tandis qu'a présent ce sont.

nous dit-on, les spéculateurs a Ja hacsse qui ruinent les pro-
ducteurs.

Vi

Notre esplication du prix élant exposce, il nous sera facile
de critiquer a sa lumidre la fameuse loi de loffre el de la
demonde qui a et recardée si lonztemps comme la clef d'or
de Ja théorie de la valeur. Cette loi est une formule & la
fois vague et commode, — comuode parce qu elle est vague,
el de la son immense suceés — de lamaniére dont s'operent
les variations des prix; mais elle ne donne nullement la
cause de ces variations. Par eaxemple, a la Bourze, on voit
toujours que, quand une valeur est offerte par un plus grand
nowbre de vendeurs, elle baisse, que, quand elle est deman-
dée par un plus grand nombre d'acheteurs, elle hausse;
csans quiil y aif, d'aileurs, lamoindre proportionnalité entre
auzmentation de lo demande ou de Voffre et le degre de
la hausse ou de la Dbaisse). Mais la question est de savoir
pourqioi, aujourdhui platot qu’hier, a 4 heures du soir
plutol qu'a midi, le nombre des offreurs s'est lrouve aceru
ou celui des demandeurs ; et pourquoi, ce qui ne revient
pas au meme, le désiv des uns ou des autres s'est augmenté
jusqu'a tel ou tel point. Glest précisément a cette question
que j'ai taché de répondre.

Pourquoi, par exemple, pendant que I'ensemble des pro-
duits et d'abord le blé baissaient de prix sans iuterrup-
tion, de 1871 & 1887, le prix des bestiaux, des viandes
importées memne, du beurre, du lait, s'élevuit-il ou se main-
tenait-il? Cependant le nombre des bétes & cornes augmen-
tait bien plus rapidement, certes. que la population. Si
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donc le besoin de manger de la viande etit été le méme
qu'autrefois, la viande, beaucoup plus offerte, aurait da
savilir comme le blé. Mais I'accroissement du besoin de
manger de la viande a fait contrepoids & 'augmentation de
Voffre. Et vous croyez m'avoir expliqué la hausse du prix de
la viande en me disant que la demande de viande a augmenté?
Mais pourquoi ce besoin de manger de la viande s’est-il
développé ? Voila ce qu'il s'agit de savoir, car c'est la la
vraie cause de cette exception 4 la baisse générale des prix
de 1874 a 1887. En faisant cette recherche, on verrait facile-
ment que les vrais « facteurs » de ceite propagation des
habitudes carnivores et, par suite, du prix de la viande, sont
des idées et des diffusions d'idées : I'idée, démontirée par des
savants, que la viande contribue plus qu'une nourriture
exclusivement végétale a fortifier les bras de 'ouvrier ; I'idée
que tous les hommes sont égaux, d'olt le penchant redoublé
d copier ses supérieurs, en mangeant de la viande comme
eux, elc.; l'idée que l'ouvrier a droit & un certain confort,
dont la nourriture animale, y compris le lait et le beurre,
fait partie, etc. En d'autres termes, c’est parce que I'étalon
de vie s'est élevé que le prix de la viande a haussé.
L’offre, dans les deux sens indiqués, ( nombre des
offreurs ou intensité de leurs désirs), aura beau augmenter,
si l'on ignore cette augmentation dans le public du marché
(je ne dis pas & la Bourse. ot cette ignorance est plus
malaisée '), le prix n'en sera point diminué. Elle aura beau
diminuer. si I'on ignore cette diminution, le prix n'en sera
point accru. La demande, dans les deux sens en question,
aura beau augmenter ou diminuer, sil'on ignore cette ang-

11 Encore y a-t-il des cas ou, dans la méme séance de Bourse, ai méme
instant, la méme valeur se vend & des prix trés différents. Cela s’est vu a
la Bourse de New-York. le 14 mai 1901, au moment d'une crise provoquée
parle duel de deux trusts. Les demandes d'achat se succédaient avec une
telle rapidité que les agents de change n’avaient plus la possibilité d’établir
une cote ; « et des valeurs se vendaient & 700 dollars dans un coin du
hall, que dans un autre coin, & la méme minute précise, on pouvait avoir
pour 400 dollars.., »
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mentation ou cette diminution, le prix ne variera point. C’est
done seulement en tant que connues que les variations de
Uoffre et de la demande agissent sur les varialions du prix.
Mais elles sont le plus souvent ¢rés mal connues, assez sou-
venl méme imaginaires. N'importe, ¢'est leur augmentation
ou leur diminution crwe, imaginée, et non leur augmenta-
tion on leur diminution réelle. qui est efficace. Lt en quel
sens est-clle efficace ? Est-ce que le vendeur quicroit — sur
la foi d’'une nouvelle de Bourse on de journal — que la
demande d’un article ou sa possession a doublé va, immé-
diatement, élre amené pour ainsi dire par force & exiger un
prix deux fois plus fort de cet article? Pas le moins du
monde. D'abord, remarquons que, s'il est seul a avoir con-
naissance de cette augmentation de la demande, si les autres
possesseurs de larticle et les acheteurs présumés l'ignorent
ereore, personne ne consentira & lui payer ses marchandises
un centime de plus. 1l faut donc que son exigence trouve a
s'appuyer sur la croyance, pareille & la sienne, des autres
vendeurs et des acheleurs, croyance qui est trés inégale,
trés faible chez les uns, trés forte chez les autres, et qui
porte sur une augmenlation trés exagérée chez les uns, trés
inférieure a Ja réalité chez les autres.

Dira-t-on que, du péle-méle de ces estimations si diverses,
il se dégage wne moyenne qui, falalement, détermine le
prix, comme un abaissement de la température détermine
le niveau du mercure dans le thermometre? C'est I'hypo-
thése la plus gratuite et la plus invraisemblable. L’observa-
tion, dans la mesure oli I'on peut observer ces choses, montre
que, dés la premiére information parvenue & I'un des ven-
deurs ou & P'un des acheteurs, il y a diffusion imitative de
cetle nouvelle et de la foi en elle parmile public du marché
(parmi le monde de la Bourse, par exemple) et qu'avant pen
il s’établit un méme niveau de croyance a peu prés unanime
et & peu prés égale momentanément, qui est, non pas la
moyenne d’'évaluations spontanément formées, mais la géné-

Tarpe. — Psych. écon. II. — 4
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ralisation d'une évaluation individuelle imposée par le pres-
tige du nom, de la fortune, de Paulorité personnelle, et
d’ordinaire beaucoup plus optimiste ou beaucoup plus pessi-
miste que ne le serait la moyenne si la plupart des hommes
étaient abandonnés aux inspirations de leur jugement indi-
viduel. Les entralnements de I'exemple les font dévier de ce
point et s’arréter bien au-dessus ou bien au-dessous.

Maintenant, I'opinion' s’étant fixée & un cerlain niveau
relalivement aux variations de I'offre ou de la demande vir-
tuelles au prir actuel, tout le monde sent que ce prix doit
varier aussi. Pourquoi? Parce que la fonction du prix est
précisément d'établir 1'éguation de L'offre et de la demande
réelles entendues au sens du nombre des choses effeclive-
ment offertes et du nombre des demandes effectives, c¢est-
a-dire des ventes et des achals; car c'est le prix qui régle la
hauteur des deuz. Dés lors, le probléme qui se pose & tous,
c'est, — puisqu’on croit que !'équilibre entre }'offre et la
demande au prix actuel vient de se rompre — de le rétablir
au plus tot. Et comment le rétablit-on? En tatonnant. Un
vendeur prend linitiative de proposer un prix un peu dif-
férent du précédent, et ce prix a pour effet de faire varier
I'offre et la demande ; mais, il est bien rare que, du premier
coup, 1'équilibre soit atteint; il faut, auparavant, traverser
une petite crise d’oscillations du prix, comme il s'en voit &
toutes les séances de Bourse un peu agilées.

Or. quels sont les caractéres propres du prix qui établit
I'équation dont il s’agit? La est le nceud du probléme de la
valeur-prix. J'ai essayé de le résoudre, en supposant, d’abord,
pour le simplifier, que toutes les fortunes sont égales : il
devient clair alors qu'on n'a plus & tenir compte que de 1'iné-

1 Est-il utile de dire que 14 ol il 0’y a pas d'opinion publique, il n’y a
point de valewr possible 2 Quand la conversation fonetionne peu, quand il
w'y a nilittératare niart pour Ualimenter, il n'y a pas d’opinion publique &
vrai dire. Done. il y a des états sociaux dont la vie économique se passe
de I'idée de valeur. L'idée de valeur va s'accentuant, se précisant, s'élar-
gissant, avec le progrés de la civilisation.
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galité des désirs et des crovances entre lesquels doit opter
chaque acheteur ou chaque vendeur qui hésite a saerifier
certains désirs & certains autres, certains jugements a cer-
tains autres, dans Vimpossibilité ol il est, par les limites de
sa fortune, de les salisfaire tous & la fois, de les formuler
tousd la fois, et au méme desrs. Puis, revenant a la vérité
des faits, A liuégalite des fortunes, on complique de ce nou-
vel élément Jes données du probléme a résoudre, La conclu-
sion est celle-ci : le priv établissant I'équation voulue est
celui qui correspond @ la somme la plus forle que peuvent
donner de Particle on du zervice en question les fortunes les
plus faibles parmi le groupe de tous ceus qui, a ce prix, pre-
ferent acquixition de cet article ou de ce service & la perte
de larzent gu'il codte. Ce zroupe est limité parle groupe de
ceux qui preferent garder leur argent. Cest sur la limite de
ces deux eroupes que se rencontre le prix dont il s'agit, le
prix qui est propre & ¢tablir Péquation demandée. Sur cetle
frontiere flottent ceux qui désirent presque autant garder leur
argent que d'en faire cet emploi. Pour ceus-ci, etils sont sou-
vent trés nombreuy, il v a contlit mutucel, duel logique ou
duel téliologiyne, entre deux juzements contradicloires, entre
deux contraires desirs, Clest d'un grand nombre de ces com-
bats intérieurs, de ces criscs sourdes et cachées, que sort
le prix, leur dénotument.

Vil

Il y a une considération dont je n'ai rien dit jusqu'ici et qui
merite d'¢lre notée : elle a trait & linfluence tvute loginue
qu'exerce surle prix d'un article, dont les conditions d’offre
el de demande sont restées les mémes, le chanzement sur-
venu dans le prix d'un autre article, sans nul rapport avec le
premier, par suile d'une variation de 'offre ou de la demande
résullant de causes psychologiques. Sur un méme marche,
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I'ensemble des prix forme systéme, et leur solidarité est par-
fois d’ordre exclusivement logique, quand elle n'est pas
I'effet d'un entrainement irrationnel. Si 'on doutait de la
nécessité de distinguer 'action économique des croyances
el des jugements de celle des désirs, il suffirait de songera
Vextréme sensibilité des cotes de la Bourse, o, dés qu'une
valeur est atteinle par un événement inattendu, un grand
nombre d'autres, sans nul lien de dépendance causale avec
elle, baissent aussi. Mais voici un esemple plus tangible, qui
nous fait remonteraux premiéres origines de®f’échange. Quand
le capitaine Wallis en 1767, aprés quelques escarmouches,
fut parvenu a enlrer en rapports d’échange avec les naturels
d’0-tahiti, une sorte de prix ne tarda pas & s’établir. Pour un
cochon de grosseur moyenne, qu'amenaient les O-tahiliens,
on leur donnait un nombre précis de petits clous de fer:
c'était le tarif. Mais, quelques joursapres, les matelots ayant
répondu aux avances des jeunes o-tahiliennes, se trouve-
rent conduils, par leur gotl devenu tréds vif pour ces belles
insulaires, & s'emparer de tout le fer qu'ils pouvaient déro-
ber du navire. « Les clous qu'on avait apportés pour com-
mercer n'étant pas toujours sous leurs mains, ils en arra-
cherent de différentes parties du vaisseau, particulicrement
ceus qui atlachent les taguets d’amures », si bien que leur
galanterie devenait un véritable danger pour la conservation
du navire. Or, ces clous étaient plus grands que les clous
habituels ; d’olt il résulla que, & partir de ce moment les
indigenes refusérent de donmer leurs pores pour les petits
clous dontils s'étaient parfaitement contentés jusque-la. 1ls
se disaient parait-il que, puisqu'un eriic/e de hien moindre
valeur & leurs yeus, élait coté un gros clou, & fortiori, et logi-
quement, un gros animalbon & manger ne pouvait étre vendu
moins cher. — lei, qu’on le remarque, le nombre des offreurs
et le nombre des demandeurs sont restés lcs mémes, et il
n'y a pas de raison de croire que le désir de vendre, chez
les uns, ou le désir d’acheter chez les autres, aient sensible-
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ment varié, tout de soite aprés la mise en circulation des
gros clous. Mais la cvovance que la valeur d'un porc est
¢gale & queljues pelits clons a él¢ remplacde. dans Uespril
des O-tahitiens. par la crovance qu'elle est ¢2ale & quelques
gros clous: c'est toute la différence: et celte substitution
d'un jngement a un autre, qui s'explique elle-mé&me par une
opération lozique, par un syllogisme implicite, a suffi a faire
hausser le prix.

VI

De plus en plus, nous le savons, le priv est fixé par le
vendeur. Faut-il accorder & certains ¢conomistes que, en le
fixant, le vendeur est déterminé ou doit étre déterminé
avant tout par le montant des frais de production? Nulle-
ment. Lo vendeur se rezle, ne eraignons pas de le répéter,
sur intensité du deésiv d'aeqguisition quiil =uppose, & cer-
tains siznes. exister chez un nombre suffisant dacheteurs
éventuels, et surle degré de fortune que ceux-ci lni parais-
sent posséder. Aussi, quand un article nouveau est mis &
la mode dans un monde riche. le prix est-il extrémement
supérienr aux frai= de production. Plus tard. quand ce qui
¢tail objet de luve sera devenn, par cascades ou cascatelles
d'imitation, article de premidre on de seconde nécessité, le
prix peu a peu s'abaissera. Muix s'abaissera-t-il, d’une ma-
niére permanente du moing, jusqu'a la limite du cont des
frais? Non. Rien de plus inégal que ce coul pour des pro-
ducteurs différents, et cette prétendue limite est T'illimite
méme; & moins qu'on ne prétende, par hasard, quiil s'agit
du tawe moyen des frais. Mais pourquoi serait-ce le taux
moven, variable Jni-méme. plutot que le taux le plus bas
ou le taux le plus éleve? Il semble que le laux le plus bas
serait la seule limite vraiment infranchissable, et que, en
eifet, dans les moments de concurrence effrénee entre pro-
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ducteurs de méme article, I'abaissement du prix doit des-
cendre jusque-l3, mais temporairement, jusqu'a ce que,
tous les concurrents, sauf un seul, ayant succombé dans
cette lutte meurtriére, le survivant reléve bientdt ses prix.
Mais quelle raison y a-t-il de réserver 'épithéte de normal
et de légitime, parmi ces prix changeants, au seul prix tem-
poraire et passager, qui est égal au taux minimum des
frais? I n’y en a pas. Il y en a d’autant moins que la con-
currence des producteurs n’a rien de plus normal en soi, il
s’en faut, que leur associalion. Or, quand ils s'associent,
prennent-ils pour fondement du prix qu'ils imposent au
public Te cotit de production? Non, ils se préoccupent,
avant tout, de scruter le cceur et la bourse du public, de la
partie du public & laquelle ils s’adressent, et de rechercher,
— pour chaque prix proposé entre eux, en discussion —
quel est le nombre d'acheteurs qui, vu leur désir d'acquisi-
tion et leurs idées, combinés avec leur fortune, seront vrai-
semblablement disposés & accepter ce prix ? Il faut toujours
en revenir la. Et I'Etat collectiviste lui-méme serait obligé
de faire des calculs pareils.

Bien que la théorie de la valeur des produits fondée sur la
quantité de travail dépensée a les fabriquer soit surabon-
damment réfutée par tout ce qui précéde, il n’est pas inu-
tile de présenter encore quelques considérations & ce sujel.
D'aprés un économiste italien, 1'idée de valeur aurait subi
I'évolution historique suivante : basée primilivement sur
lutilité, elle irait se fondant de plus en plus sur la quan-
Lité de travail. Nous savons qu’il n’en est rien, que la valeur
a toujours été causée par des désirs et des croyances qui
ont changé d'age en dge; que les mulations de désirs et de
croyances, de besoins, sont fonction d'inventions et de
découverles successives; et que jamais le degré d'utilite
crue d'un produit obtenu grace a celles-ci, j’entends d’utilité
relative et comparée & celle des autres produits a sacrifier
pour 'acquérir, n’a cessé d’éire le fondement du prix. On ne
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tient compte, et on n'a jamais tenu compte, de la dose de
travail fournie par I'ouvrier, dans l'estimalion de la valeur
des choses, que dans la mesure olt la croyance au droit de
Uouvrier d’exiger cela, par suite de principes nouveaux
¢mis par des penseurs, s'est généralisée el enracinée. Mais
pourquoi serait-ce aux époques les plus avancées de I'évo-
lution économique que ceite croyance se répandrait et se
fortifierait, justifiée en apparence ? C'est plutdt aux époques
de barbarie. En effet, c’est sculement dans ’hypothése
d’une industrie et d'une consomunalion routiniéres, immua-
bles, non progressistes, que celte estimation de la valeur
d'un produit d'aprés la quantité de lravail employée & le
faire peul avoir chance de s’accrédiler. Si le prix du pro-
duit, dans cetle hypothése, devenait insuffisant pour payer
le travail nécessaire a4 sa reproduction ultéricure — travail
qui serait alors nécessairement égal au travail dépensé anté-
rieurement pour le produire — on renoncerait a cette fabri-
cation; ou bien, si 'on voulait fabriquer de nouveau il fau-
drait bien relever le prix au niveau précédent. — Supposez,
au contraire, une époque inventive et rénovatrice, otl, dans
I'intervalle de quelques années, toule fabrication ait regu des
améliorations notables, c¢’est sur la quantité de travail w//é-
rieure, et non sur la quantité de travail antérieure, que se
réglerait le prix du produit, si du moins le besoin de ce
métre objectif se faisait sentir '

(1) Carey est & citer ici, parce que, tout en fondant Comme Bastiat et
comie Marx sa théorie de la valeur sur la quantité de travail, il a entrevu
les difficultées auxduelles elle se heurte. « Pour que la quantité de travail,
dit-il, puisse devenir une mesure de la valeur, il faut qu’il existe un pouvoir
égal de disposer des services de la nature », c'est-a-dire qu’il n'y ait pas
facilité plus grande pour l'un que pour l'autre des travailleurs d'utiliser
ces forees, ou (quaucune invention nouvelle n'ait apparu, propre 4 donner
4 celui qui en dispose un avantage sur autrui pour lexploitation de ces
forces. Autrement dit, Carey est forcé de convenir que la valeur des choses
dépend, en partie ww moins, de I'accident du génie, de I'invention nouvelle
et aussibien des circonstances cqui permettent de monopoliser une invention
ancienne ou nouvelle. « Une hache fabriquée il y a cinquante ans, d'une
qualité égale 4 la weilleure fabriquée de nos jours, dit-il, et qui serait restée

sans emiploi, ne s'échangerait pas aujourd huicontre une sonune équivalente
& la moitié de celle qu'on l'etit payée au moment de sa fabrication... »
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Mais la qualité du travail, & ce point de vue, importe
bien plus que sa quantité. Ou plulot sa quantité n’a de sens
que dans les limites d’'une qualité déterminée. A propos de
ehaque espéce de travail considérée a part, on peut dire s'il
v a augmentation ou diminution de travail. A cet égard, la
notion de quantité de travail est fort nette. Mais elle s’obs-
curcit étrangement quand, rapprochant deux ou plusieurs
travaux d’espéces différentes, on leur cherche une commune
mesure. La est I'écueil de Ja théorie que je combats. Ily a
eependanl une commune mesure, mais une seule, et elle
est toute psychologique : c’est la quantité du désir satisfait
par le produit du travail. Car nous savons que le désir reste
essenliellement le méme, quelle que soit I'hétérogéneéité des
objets désirés.

Voila une objection grave, certes. contre la théorie du travail mesure de
la valeur. Carey aboutit a cette formule : la valeur d’une chose, dit-il, est
déterminée par le prix que coulerail sa reproduction iau moment ou elle
a ¢té fabriqude). « On peut avjourd'hui se procurer, en échange du travail
d'un ouvrier habile pendant un seul jour, un exemplaire de la Bible mieux
fabriqué que celui qu'on edt nbtenu il y a cinquante ans en échange du
travail d'une semaine. La conséquence nécessaire de ce fait a éte une
diminution dans la valeur de tous les exemplaives de la Bible existant... »
~— Cependant il se fait lui-méme unec objection : Quand il s'agit d'un article
qui ne saurait étre reproduil — un chef-d'ceuvre du maitre mort, une
oruvre artistique de premier ordre — comment sera déterminée la valeur?
Il répond — il est foreé de répondre et sa réponse obligatoire est un ache-
minement vers notre théorie — : « Sa valeur n'a d'autre Hwite que les
caprices de ceux qui désiraient posséder cet article ou qui possédent le
maoyen de le payer... » Il aurait du dire : « sa valeur n’a d'autre limite que
le wésir le plus ford, combing avec le jugement le plus favorable, de ceux
qui offrent de P'acheter, le tout combiné avee le faux de leur fortune... »



CHAPITRE 111

LES LUTTES

Dans le chapitre précédent, nous avons ¢tudié nne Jutle
de désirs el de jugements tout interne, une concurrence
purement psychologique, mais d'ob, par la deélermination
des prix, découlaient les conséquences ¢eonomigues les plus
importantes. Cetie lutte psyeho-économique a embrassé ala
fois le champ de la production, de la consonunation et de la
monnaic.

Arrivons maintenant aux lutles économigues clernes,
¢’est-i-dire inter-psychologiques. Pour élre sur de n'ometlre
aucune partie de ce grand sujel. nous allons traiter =ucces-
sivement des conflits ou des désaccords 17 de la production
avec clle-meme; 2° de la consommation avee clle-méme ;
3¢ de la production avee la conzommation : ¥ de la mon-
naie avee elle-meme : 57 de la monnaie avec la production
ol la consommation. Et chacune de ces divisions demande a
éire subdivizée.

Les luttes de la production avec elle-méme peuvent dre
diviedes ainsi : ¢ Entre co-producteurs d'un méme alelier,
J'une meme usine; entre patrons el ouvriers nolamment.
L 'arime habituelle de ces lutles. de la part des patrons, est
la fermeture des ateliers, le chomage forcé ; de la part des
ouvriers, la greve.

90 Entre producteurs différents d’'un méme article, d'une
meme marchandise, d'abord dans une meme nation. Clest
le ecas de la concurrence proprement dite. Les armes
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employées dans cette Jutte réputée féconde sont des plus
variées, et souvent empoisonnées. L’abaissement du prix du
produit n’est, en effet, qu'un des moyens, — et non le plus
sir ni le plus fréquent, — que les producteurs mettent en
@uvre pour triompher de leurs rivaux. Iis ont surtout con-
fiance dans laréclame mensongére, dans la calomnie répan-
due contre les produits concurrents, dans l'art de faire
souffler vers soi le vent 'de la mode, dans I'achat des jour-
nalistes et parfois des pouvoirs publics.

3° Entre producteurs nationaux et étrangers d'un méme
produit. On lutte ici & coups de tarifs de douane, jusqu'a ce
que de cette guerre douaniére on passe de temps en temps,
a la guerre véritable. C’est une grande erreur de ne s’occu-
per du protectionnisme qu'a propos de la concurrence,
comme si celle-ci était la régle dont celui-la n’est que
I'exception, ou comme si le concurrence élail le phénomene
posilif dont le protectionnisme ne serait que le c6té négalif,
le revers de la médaiile. En réalité, la libre concurrence enire
producteurs appartenant & des nations différentes n'a jamais
été qu'un fait exceplionnel, et toujours précédé par la pro-
teclion ou la prohibition, a laquelle elle s’oppose et qu’elle
nie. La protection, la prohibition est, historiquement, le fait
positil et primitif, dont le libre échange n'est que la néga-
tion subséquente. Toute évolution industrielle commence
par le protectionnisme ou le prohibitionnisme familial,
auquel succede le libre echange restreint et partiel, suivi
d’un protectionnisme élargi, le protectionnizme municipal,
d'out 'on passe, & travers des traités de commerce de ville
a ville, & un prolectionnisme provincial, puis plus tard a
un protectionnisme nalional, 4 un protectionnisme fédéral.
Libre échange el protectionnisme alternent ainsi, en s’élar-
gissant sans cesse 'un et autre, sans qu'on puisse prédire
avec certitude quel sera le terme final, puisque le libre
échange, idéal international sans cesse souriant, ne pourra
se réaliser pleinement que si l'unité politique du monde
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entier. sous forme fédérative ou impériale, parvient a s'éta-
blir.

4° Entre producteurs {nationaux ou etrangers; d'articles
différents, il existe aussi une lutte constante et profonde,
mais inapercue, tandis que tout le monde est frappe du fait
inverse, 4 savoir les services mutuels que se rendent Jes
producteurs d'articles différents en se servant de débouché
les uns aus autres. Oui, dans beanconp de cas; mais, dans
beaucoup de cas aussi, ils =e font tort Jes uns aux autres. Car
les divers produits industriels se dispntent entre eux le
désir de chaque individu, comme les diverses idées circu-
lant dans lair se dispulent sa croyance. Ni la quantite
de croyance, ni la quantit¢ de deésir ne sont indefiniment
exlensibles,

Les luttes de la consommation avec elle-méme sont de
plusicurs sortes. Elles onl lien ; 1° Entre consommateurs
nationaux dont les uns veulent se reserver la jouissance
esclusive de cerlains articles, soit par égoisme, soit par
vanité: car il y a des monopoles de consommation, comme
des monopoles de production. Et les premiers, en toul temps,
méme aux ages démocratiques, ne sont pas moins avide-
ment recherchés que les seconds. Lurme de ces lultes est
tantot la loi somptuaire par laquelle une classe aristocratique
interdit aus classes inférieures certains aliments, certaing
vélements, cerlaines parures, et qui se survit, entemps demo-
cratique, par U'interdiction de porter certains insignes, cer-
taines décoralions, sans y avoir droil: tantot la cherté artifi-
cielle de certains produils, comme, par exemple, celle des
automobiles, grace & laquelle pendant quelques années, cer-
tains uroupes riches ont cherché a se reserver le privilege
de ce nouveau mode de locomotion. Quand il s’azit d'articles
de premiere nécessité, du blé par exemple en temps de
famine, la guerre intestine des consommateurs devient sau-
vage, et l'on sait & quels exces monstrueux elle peut con-

duire.
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2°Entre consommateurs nationaux et consommateurs étran-
gers. Bien longtemps avant de désirer I'exportation de ses
produits et encore moins I'importation des produits exotiques,
une nation commence par étre fidre de ce qu'elle consomme,
comme en général de tout ce qui lui appartient, et par se
persuader que nul article du dehors ne vaut les articles indi-
genes. Il lui semble que son blé, son vin, ses fruils, ses
¢loffes, a plus forte raison ses armes traditionnelles, sont
autant de gloires nalionales et qu'on ne saurait sans man-
quer au premier devoir du palriolisme y faire parliciper
I'étranger non naturalisé. De la des lois qui défendent la sortie
d'abord de toutes sortes de marchandises, puis de quelques-
unes seulement. des blésnotamment et des armes.

3” Non seulement les consommateurs (nationaux ou étran-
gers; d'un méme produit. sont en conflit, latent ou manifeste,
quand ce produit est en quantité limitée et inextensible, mais
encore les consommateurs d’articles ditférents, méme des
articles les plus hétérogénes, se combattent souvent, et ont
des intéréts contraires, par la méme raison que les produc-
teurs de ces arlicles, comme il a ét¢ indiqué plus haut, se
nuisent fréquemment. Il est facheux, pour les consomma-
teurs de mais, de voir se développer la consommation du
tabac, plante dont la culture se répand aux dépens de celle
du mais. Le développement des dépenses de luxe, en détour-
nant les bras et les capitaux vers les industries correspon-
dantes, peut faire renchérir les objets de premiére néces-
sité et nuire gravement a leurs consommateurs. 11 Y a une
foule de consommations en apparence sans nul lien entre
elles, dont les unes impliquent contradiction de ce que les
autresaffirment ou poursuivent implicitement, ou leur appor-
tent une confirmation implicite, en sorte que le développe-
ment des unes contrarie ou favorise le développement des
aulres.

Les luttes de la produclion avec la consommation sont
plus intéressantes encore. Elles comprennent : 1° Les efforts
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contraires et contradictoires des producteurs et des consom-
mateurs {so0it nationaux soit élrangers) qui cherchent d
vendre Je plus cher ou a acheter le meilleur marché pos-
sible. Dans ce grand conflit conslant el universel, les pro-
ducteurs out pour arme l'accord clandestin, les trusts; les
consommateurs, quand ils ont conscience de leur force nume-
rique, les lois de maximum, les taxes municipales, les tari-
fications et les réglementations légales.

20 Les désaccords entre la quantité {ou la qualité) des
produits, et la quantité ou la nature des besoins. Celte dis-
cordance ou plulot cette rupture d'accord, peut consister, en
ce qui concerne la quanlité, dans un ercés ou dans an déficu
de production. Dans un excis @ cela peut tenir soit & une
surproduction suscitée par une fidvre industrielle qui s’est
propagte, soit & un resserrement de la consommation. Dans
un deficit : soit parce que la consommalion a diminué, soit
parce que la consommation s'estaccrue. Et, parmi les causex
qui peuvent faire augmenter la consommation, il convient
de mellre a part laccroissement rapide de la population.

En ce qui concerne la qualité, les désaccords peuvent
consister soit dans abus des conlrefagons et des fabrica-
tions de pacotille qui trompent et dégoutent un public sou-
cieux d’aliments sains, de vétements et d’ameublements
solides, soit, a l'inverse, dans une recherche exagérée de
Pexcellence et de la solidité des produils, devenus (sous
I'empire des réglements de corporation démodés) trop soi-
gnés et trop coliteux pour les gotils d’'un public vulgaire ou
press¢, qui préfere des articles de qualité médiocre mais fré-
quemment renouvelés a des arlicles de premier ordre mais
inusables. C’est & ce double point de vue qu'il serait bon
d’apprécier les réglementations corporatives du moyen age
et les législations modernes sur le travail industriel.

Ces désaccords entre produils et besoins sont en méme
temps, on le voit sans peine, des conflils entre producteurs
et consommateurs. Les premiers, quand ils s’apergoivent de
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la surabondance de leur fabrication, emploient toutes sortes
de mensonges pour la dissimuler, de méme que la mau-
vaise qualité de leurs produits, et pour les écouler sans en
abaisser le prix ; mais, bon gré malgré, ils doivent les offrir
4 des prix de plus en plus bas, pendant que les consom-
mateurs, découvrant la fraude, se font valoir. Ou bien, si
I'offre est inférieure a la demande. les produits aux besoins,
les fabricants chercheront a exagérer la raveté des produits
pour en élever le prix encore davantage. Au cours de ces
combats de Bourses, il y a bien des morts et des blessés,
bien des faillites et des ruines du coté des producteurs, et,
du coté des consommateurs, bien des privations et des
génes, non moins douloureuses quoigu’elles {assen! moins
de bruit.

Il 'y a enfin & considérer les lultes de nature monétaire.
D'abord, la monnaie peut éire en lutle avec elle-méme.
1 Dans chaque nation, 'unification monétaire, qui d'ailleurs
" est bien rarement complete, a toujours été précédée d'une
longue période olt des monnaies diverses,rovales, seigneu-
riales, se dispulaienl le marché, et dont quelques-unes, a la
longue, & raison de leur pureté plus grande, ou du presiige
supériear de l'autorité dont elles émanaient, ont fini par
refouler les autres, par envahir leur domaine, jusqu'a ce
gu'une refonte générale des monnaies ait consacré leur
triomphe. Rien de plus important, au point de vue de la
prospérité industrielle et commerciale, que les péripéties et
le dénouement de cette concurrence inler-monétaire. — A
ce conflit séculaire se raltache la grave gquestion du bi-métal-
lisme, qui en esf la reprise agrandie et simplifi¢e. La mon-
naie d'or et la monnaie d’argent poursuivent leur duel avee
un acharnement marqué longtemps aprds que la livre tour-
nois el la livre parisis ont cessé de se combatire. Tantot
I'argent I'emporte comme au Mexique ; tanlot, et de plus en
plus, 'or prévaut. Les coups décisifs, dans celte lutte, sont
portés par les découverles de mines qui font varier la
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valeurrelative des deux mélaux, légalement fixée, Cette fisité
est un mensonge conventionnel constumment contredit, et
celte contradiction, qui est un ¢élat de conflit psveholozique
chronigne. a pour effet, comue on sait. P'émigration de la
honne monnaie. L'altéralion des monnuies, pratiquée de
femps 2 autre parles rois faux-monnayeurs de jadis. créail
un mensonge conveationunel analogue. canse de perturbations
encore plus redoutables. )

2° Les luttes des diverses monnaies pour la domination
du marchie. aprés avoir pris fin dans chaque Elat, s'avivent
d'Etat a Etal. Au point de civilisation olt nous sommes par-
venus, le frane, lalivre sterling, le mark, le florin, ete., se
vénentreciproquement dans leurs monvements civeutatoires,
et cherchent & gagner du lerrain les uns sur les autres. La
nécessité de changer de monnaie & chague passaze de
frontieére, et de se teuir an courani des: variations conti-
nuelles du change, est devenue une entrave de plus en plus
sentie, dout les peuples européens s'aTranchissent par degrés
movennant des conventions internationales,

En sceond lieu, la monnaie peut étre en désaccord avec
les besoins de la production et de la consommalion, aux-
quelselle doil répondre; el ces troubles fonetionnels, appelés,
quand ils deviennent aigus, crires financieres. engendrent
les conflits parfois les plus douloureux. Ils sont de deux
sortes :

1* Quand, par la déconverle d'abondantes mines d'or ou
dlargent, comme au xvi® et au xvi" siéceles, la masse des
métaux précieux en circulation sur tout un conlinent vient
4 s'aceroilre brusquement, ou quand, sur une moindre
¢chelie, dans une nalion vicloricuze, le pavement d'une
énorme indemnité de guerre v produit les mémes effets,
le systeme de tous les prix est profondément bouleverse, et
une lutte de tous les jours s’engage, sourde et tenace,
entre ceux gui ont intérél & enraver le mouvement ascen-
dant des prix, parce que les prix anciens leur sont avan-
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tageux, et ceux qui ont intérét a le favoriser. Combien ce
marchandage a di étre général, prolongé et apre, nous en
pouvons juger par ce fail que, la masse des mélaux précieux
ayant décuplé en Europe pendant la sidcle qui a suivi la
découverte de 'Amérique, la moyenne des prix a seulement
quintuplé.

2° Plus courtes, mais beaucoup plus violentes sont les
crises financiéres dues & une cause précisément contraire,
au défieit brusque de monnaie sur un marché. Ce sont des
anomalies presque périodiques dont nous nous occuperons
plus loin.

3° A ces discordances quantitatives entre la monnaie et
les besoins de {'échange, entre l'organe et sa fonction,
doivent s'ajouter les discordances qualitalives qui résultent
de ce que 'unité ou les unités monétaires sont mal choisies,
— le franc par esemple est une unité trop bhasse, et surtout
le centime, ce qui complique continuellement et inutile-
nient les calculs — ou bien de ce que les piéces ont été mal
frappées, mal composées.

Nous allons examiner, dans l'ordre indiqué ci-dessus, les
principales formes des luttes économiques que nous venons
d’énumérer. Nous réservons pour un chapitre final I'ensemble
des conflits aigus nés de ces luttes. Nous allons d’abord
étudier celles-ci en ce qu'elles ont d’habituel et pour ainsi
dire de normal. Occupons-nous done, en premier lieu, des
luttes de la production avec elle-méme, qui se subdivisent
en : 1° luttes entre co-producteurs d'un méme atelier, d'une
méme fabrique, ¢'est-a-dire entre patrons et ouvriers; 2°luttes
entre producteurs d’'un méme article dans des ateliers dif-
férents, mais nationaux; 3° entre producteurs similaires mais
internationaux; 4° entre producteurs d’'articles hélérogénes.

La premigre de ces subdivisions n’a d’intérét qu’en ce qui
concerne les gréves, qui, étant un conflit des plus aigus,
seront examinées plus loin. Passons done & la deuxiéme
subdivision.
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LA CONCURRENCE

Non moins intéressants que les conflits du patron et de
ges ouvriers, co-producteurs d'un méme prodnit dans un
méme atelier ou une meéme usine. sont les conflits des pro-
ducteurs d'un méme article dans des ateliers ou des usines
différents. C'est a cette Jutte surtonl qu'ont eu égard les éco-
nomistes qui ont parle de la concurrence et vanlé ses vertus
magiques. On peut s’élonner, disons-le tout dabord, d'en-
tendre les mémes écrivains, assez souvent, célébrer a la
fois les louanges de la concurrence et celles de 1'échange.
L'échange est I'harmonic des producteurs darticles dis-
semblables; la concurrence est 'antagonisme des productenrs
d'articles similaires. Louer en méme tewmps association et
la guerre, — la guerre que l'on maudit d'ailleurs sous son
esprit militaire, mais que 'on surfuit, en revanche, sous ses
formes industrielles, — n’est-ce pas quelque peu contradic-
toire ? Stuart Mill nous explique trés bien pourquoi les éco-
nomistes ont de tout temps fermé les yeux a certaines vérités
et oulré limporiance de leurs principes. A proposz de la
concurrence el de la coutume et de leur action sur la répar-
tition des produits, il écrit: « Les économistes =e sont accou-
tumés a donner une importance presque exclusive au pre-
mier de ces mobiles, & exagérer 'etfel de la concurrence et
a tenir peu de comple de 'autre principe qui le combal...
C'est ce qu’on peut jusqu'd un certain point concevoir sil’on
conzidére que c'est seulement yrdce auw principe de la con-
currence que l'économie politique a quelgue prétention au

Taror. — Psych. écon. I —3
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caractére scientifigue. En tant que les rentes, les profits. les
salaires, les prix, sont déterminés par la concurrence, on
peut leur assigner des lois. Supposez que la concurrence
soit leur unique régulateur etl'on pourra poser des principes
d'une généralité étendue et d'une exactitude scientifique
qui les régiront. C'est avec raison que léconomiste pense
que c’est ld-son domaine propre. » Ainsi, Stuart Mill partage
I'erreur qu'il signale et qu’il prend pour une vérité évidente.
lin'a pas vu. non plus que les autres écrivains, que l'action
de la contume — et aussi des autres formes de 'imitation —
peut donner lieu, aussi bien et beaucoup mieux que I'action
de la concurrence, a des « principes d’une généralité éten-
due et d'un exactitnde seientifique. » Et ¢’est pour n’avoir
pas vu cela que, comme tous ses collégues, il s'est opiniatré
4 poursuivre un ancien sillon o il a fleuri bien plus d’herbes
folles que de blé...

Les économistes ont cru avoir suffisamment traité des
effets de la coutume, quand ils en ont dit un mot, en pas-
sant, comme s'il s'agizsait d’une simple perturbation des
courbes soi-disant réguliéres tracées sous linfluence de la
concurrence, c¢'est-a-dire de l'offre et de la demande. Mais ils
ont oubli¢ que les astronomes regardent les perturbations
comme soumises elles-mémes & des lois régulitres, aussi
régulieres que les lois d'apres lesquelles les ellipses plané-
taires sont produites, et que perturbalions et ellipses sont
des conséquences d’'un méme principe. L'économie politi-
que ne sera constituée que le jour ol on aura reconnu quel-
que chose d'analogue a ce qu’ont vu les asironomes.

5i la concurrence est la loi supréme des prix, les prix dé-
terminés par la concurrence sont toujours les seuls justes,
et, quand la concurrence iend & ruiner une indusirie par des
prix décourageants, comme ceux de la soie en 1885, tout
syndical qui s'établit — comme il s’en est élabli a celte
¢poque entre une maison lyonnaise et des maisons italiennes’

1) Voir Claudio Jannet, le Capifal.
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— doit étre interdit. Cependant, ce sont les prix imposés
par ce syndical d’accaparement qui ont sauvé l'industrie de
la soje. Cet exemple n’est pas unique ; mais, le serait-il, il
suffirait & montrer le caractére toul empirique des vertus
prétées & la concurrence. En réalité, tout syndicat qui se
forme tend a imposer un prix ou un salaire autre que celui
que la libre concurrence établirait, el, dans une certaine
wesure, il v parvient le plus souvent, on peut dire toujours.
Done, ou il faut proscrire tous les svndicats, ou il faut ad-
melire que leur visée peut dtre légitime, que le prix oblenu
par leur influence peut étre plus juste et plus utile au bien
géuéral que le prix résultant de la concurrence ; et dés lors,
¢’est en dehors de celle-ci, on doit en convenir, quil faut
chercher la pierre de touche du juste prix, du prix naturel et
normal.

Disous [ranchement que les prix fixés par la concurrence
sonl toujours plus ou nioins injustes, quelquelois d'une in-
justice criante, soit par exces, comme les honoraires de cer-
lains spécialistes ou de cerlains arlistes méme, soit par
délaut, comme le salaire de beaucoup d’ouvriers et surtout
de beaucoup d'ouvritres, de certains fonctionnaires aussi,
comme le prix de vente de cerlains produits agricoles, et
quiil est nécessaire de rectifier ces erveurs, de rélréner ces
exagéralions dans un sens ou dans lautre . La difficults
est de trouver un bon frein, qui ne fasse pas plus de mal que
le mal combaltu par lui. Reconnaissons que l'élablissement
des syndicats n'est qu'une solulion provisoire. Tout syodicat
de vendeurs tendant & susciler un syndicat d’acheleurs cor-
respondant, tout syndical de patrons ou d’ouvriers tendant &
susciler un syndicat contraire d'ouvriers ou de patrons, la

(1) Carey a montré une différence importante entre la coneurrence des
produits vt la concurrence des services. $i I'homme quin‘a que ses bras
pour vivre et qui les olfre est en concurrence avec un autre qui les offre
aussi, il pent se (rouver conduit & les offrir pour rien, c'est-a-dire & accep-
ter la vie d'esclave, qui travaille gratis. En ce sens, Carey a raison de dire

(ue « toute la question de la liberté et de I'esclavage pour I'homune est con-
tenue dans celle de la concurrence... »
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lutte d'influences entre syndicats fait renaitre la concurrence,
sous une forme seulement accentuée et amplifiée. Dira-t-on
que les injustices produites par la concurrence primitive, que
les syndicats ont étouffée, risquent ainsi de s’amplifier elles-
mémes par l'effet de cette transformation? Et ajoutera-
t-on qulil n’y a nul moyen de sortir de la si ce n'est de
recourit & l'intervention d’une autorité supéricure, celle
de I'Etat, c’est-a-dire la force d'un parti politique triom-
phant ? Nous verrons pourquoi cette conclusion n'est pas
inévitable.

Les producteurs du méme article ne sont pas tous rivaux
entre eux ; il n'y a de rivalité et d'antagonisme qu'entre ceux
dont chacun pourrait sans trop de difficulté servirla clientele
des autres si ceux-ci venaient & cesser leur production. Or,
ce groupe est toujours une simple fraction, en général
minime — méme aux ¢poques de civilisation avancée — du
chiffre total des producteurs similaires répandus sur tout le
territoire social. En effet, 1° il est beaucoup d’industries qui,
par leur nature, — maconnerie, charpenterie, menuiserie,
cordonnerie sur mesure, etc., — ne comportent qu'une pro-
duction restreinte pour une clientéle circonscrite ; 2> méme
dans les industries a champ plus ample, ol 'emploi des
machines est toujours possible, il ne 'est que dans une cer-
taine mesure au dela de laquelle la surveillance de trop
gigantesques ateliers excéderait la portée du regard d’un seul
et méme directeur ; ou bien il est des limites a la somme des
capitaux qu'on peut effectivement réunir sur une place don-
née pour étendre la production ; ou enfin, ‘étant donné le
réseau des voies ferrées et des voies maritimes, I'état des
moyens de locomotion et de communication, de trafic inter-
national ou intra-national, il y a un rayon passé lequel le
transport des marchandises fabriquées serait pratiquement
impossible, soil & cause du prix, soit & cause du temps tou-
jours limité* dans lequel la consommation de ces articles est
contenue. Par toutes ces raisons, on n'a jamais vu encore
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et, — malgré Pextension croissante du rayon dont il sagil
— on ne verra que dans un avenir assez lointain, un pro-
ducteur quelconque, & lui seul, 2 moins d'une coalition avec
ses confreres, pouvoir prétendre avec chances sérieuses de
succes i accaparer la fabrication de son produit sur toute la
surface du globe terrestre.

Jusqu'ici, en somme, les producteurs d'un méme article
qui se font réellement obstacle sont en petit nombre,
quoique en nombre grandissant ; ce sont ceux qui sont trop
voisins les uns des autres pour ne pas se disputer une méme
clientéle. — Quant & ceux qui ne sont pas compris dans ce
cercle de voisinage — cercle qui va s’élargissant toujours —
ct qui sont & une distance suffisanle pour ne pas sc géner,
distance variable d'aprés les idées, les meurs, les inventions
relatives a la locomotion, non seulement entre ceux-la il n’y
a pas rivalité muluelle, mais il y a une réelle et importante
solidarité. Car, chacun d’eux est intéressé a ce que, hors de
sa sphare propre de clienlele, il se crée dautres aleliers.
dQ’autres usines semblables, qui développent ou entretien-
nent le besoin et I'habitude de consommer l'article qu'il pro-
duit. Si, par malheur pour Tui, ces collegues éloignés
venalent & cesser leur fabrication, il arriverait fatalement
ou probablement, que par suite de la contagion imitative,
la demande de cet article diminuerait, s'affaiblirait, dans la
région méme ot rayonnent ces produits. Par exemple, sup-
posez que toutes les fubriques de soieries, sauf une seule,
viennenl & s'arréter. La survivante triomphera d’abord,
doublera, triplera sa picduclicn, soit ; mais bientét, quoi
qu'elle puisse faire, il lui sera impossible de combler le
vide laiss¢ par ses concurrentes, par ses collaboratrices aussi
bien. Lt enfin, le besoin d'éloffes de soie s’étant perdu
faute d’aliments dans beaucoup de pays et ceiie désuétude
s'¢lant étendue de proche en proche, il pourra trés bien se
faire que, au bout d’un certain nombre d’années, la fabrique
unique, en dépit de son monopole, & raison méme de son
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monopole, produise moins de soieries qu'elle n'en produi-
sait amparavant,

Ce que je dis des producteurs d'un méme article peut
s'appliquer aux consommateurs de ce méme article. Euy
aussi sont solidaires et mutuellement auxiliaives, plutdt que
rivaux, quand c'est & des magasins différents qu'ils vont
s'adresser. Chacun d’eux est intéressé & ce que le besoin de
l'article qu'il veut acheter reste répandu dans le public, ne
s'y affaiblisse pas, ne s’y restreigne pas, afin que la satis-
faction de son propre besoin reste toujours possible et ne
devienne pas plus difficile ni plus cotteus.

Mais revenons aux co-producteurs. Il résulte malheureu-
sement de ce qui précéde une conséquence inquiétante:
c’est que les progrés de la civilisation, en étendant constam-
ment pour chaque fabrique sa spheére d'action, a pour effet
inévitable de faire croitre la proportion des co-producteurs
antagonistes aux dépens de la proportion des co-producteurs
auxiliaires. Cependant, cet effet est en parlie compensé par
une autre conséquence, inévitable aussi: & mesure que les
industries voisines voient s'étendre leur clientele lointaine,
elles se disputent moins vivement leur clientéle rapprochée,
el finissent souvent par s’entendre, en dépit de leur rivalité
a cet égard, de moins en moins sentie, pour exploiter de
mieux en mieux le client extérieur. Quand une industrie ne
comporte qu'un débouché local et restreint, — boulangerie,
boucherie, etc., — les industriels qui I'exercent dans une
méme localité sont, d'ordinaire, & 1'état d’dpre concurrence,
Il n'en est pas de méme quand elle a un grand débouche,
national ou international. On voit alors se rassembler, se pe-
lotonner dans une méme région, des fabriques, des usines
similaires. par exemple les papeteries dans la région d’An-
gouléme, les fabriques de colon aux environs de Manchester,
ailleurs les forges, etc., et ces établissements sont, pourrait-
on dire, encore plus associés que rivaux, alors méme qu'ils
ne sont pas syndigués. lls collaborent et s’enir’aident dans
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une larae mesure, ils se procurent tour & tour des ouvriers
et travaillent ensemble a la conquote de nouveaux pays par
Uindustrie nationale. Il ne fant done pas s’¢tonner =i, dans la
grande industrie, les semblables se rapprochent, et si. dans
la petite industrie, ils se fnient. Les vraiz rivaux des grands
fabricants sont bien moins leurs voising et confréves que les
grands fabricants similaires des aultres payvs.

Mais c'ext 1a qu'est le danwer. Car. précisément parce
qu'its sont étrangers les uns aux autres, séparés par la natio-
nalité, la religion. la race, les meenrs. les conenrrents ici
deviennent facilement des enneniis et se traitent eomme tels:
tandis que, chez les rivanx de la petite industrie locale,
Papreté de la rivalité est adoucie par les rapports habituels
de bon voisinage et de concitoyenneté. De la le fait redou-
table que la concurrence des erands industriels. d'une
nation i l'autre, est devenue une nouvelle source e 2uerres.
comme on l'a va nelamment par la guerre des Ltats-Unis
contre I'Lspazne, olt une presse pavee par des industriels
intéresséx & Pexploitation de Cuba a mis le fer aux poudres.
£t tont semble présager que cetle source grossiva de plus en
plus. pendant que diminueront peut-&lre. sans jamais tarir,
les sources anciennes. jaillies des orgneils et des amours-
propres nationaux et de causes politigues. On peut craindre
qu'tl n'y ait point compensation toujours.

Est-ce que le prozres de la civilisation tend & multiplier
aussi entre les consommateurs d’'un méme articte les causes
d'antazonisme, et a restreindre le zentimentde la solidarite ?
Il faut distingner. Plus les consommateurs zont nombreus,
plusle prix s'abaisse: et ¢chacun deux est par suite, intéressé
a ce que ses dosirs soient partages, a ce que ses besoins se
répandent. Mais il n'en est ainsi que pour les produits dont
la fabrication est iliimitée et ne devient pas plus mal aisée en
s'elendant. Quant aux marchandises dont la production est
renfernice dans des limites qui peuvent, il est vrai. se dilater,
mais moins vile et pluz mal ais¢mentl que ne progresse la
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consommalion correspondante, la hausse de leur prix est une
suite évidente du nombre croissant de leurs consommateurs ;
et chacun d’eux a intéret a ce que les autres soient moins
nombreux. Or, les produits qui sont dans ce dernier cas sont
d’un ordre particuliérement important : ce sont les objets
d’alimentation d'une part, et, d'autre part, les objels de grand
luxe. A 1'égard de ces deux catégories si différentes d’ar-
ticles, la civilisation n'a cessé d'étendre et d’aviver le senti-
ment de la rivalité, de 'hostilité presque. entre leurs co-con-
sommateurs. Jadis, le consommaieur de blé ou de viande. en
Normandie, ne pouvait voir un rival dans le consommateur
de blé ou de viande en Provence, ou méme en Bourgogne.
Mais, & présent que le sac de blé oula béte a cornes peuvent
étre s facilement. et & si faible prix, transportés de Marseille
2 Rouen, les Normands, en temps de famine, verraient dans
les Marseillais, aussi bien que dans les Parisiens ou les
Picards, des obstacles & la satisfaction de leur faim. Heureu-
sement, ce ne sont pas seulement les blés el les bestiaux
d'une provinee éloigncée, mais ceux encore d’Amérique ou
d'une autre terre loinlaine. qui peuvent étre importés chex
nous, et, comme il est bien improbable qu'un déficit de
récoltes se produise & la fois sur tous les continents, cetle
extension du rayon de la concurrence enire consommateurs
aura cu pour effet, finalement, de Ja rendre beaucoup moins
dpre et d'écarter tout rizque sérieux de famine. Mais il n’en
est pas moins vrai que, un jour ou l'autre, cette chose invrai-
semblable peut arriver. Et, dans ce cas, les mangeurs de pain
de chaque pays se sentiront pour adversaires, pour ennemis
mortels, les mangeurs de pain du monde entier.

De 1a la gravité, la majesté des questions sociales & notre
époque. Le rayon de l'envie et de la haine possibles, a par-
tir de chaque cceur, s'est prodigieusement étendu, le nombre
des personnes 4 envier et & détester éventuellement s’est
augmenté dans des proportions fabuleuses. C'est d'autant
plus redoutable que, & la différence de 'amour, amorti par
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I'absence, la haine s'avive par I'ubsence méme, par la dis-
tance ¢t l'ignorance de son objetl. Moins on se connait. plus
on peul se hair, au moindre obstacle gu'on x'oppose. On a
beau élre géné dans I'expansion de ses désirs par la rivalité
d'un compatriote, d'un coneitoyen, d'un collegue, on ne le
hait pas, on ne sent naitre 'animosité contre Ini qua la
longue, a force do froissements et de 2enes réciproques; et
il faut des gcriefs accumules ponr quon arrive & se hair jus-
qui sarmer les uns contre les autres: mais, sl sTagit d'un
ctranzer Jointain. d'un Chinois. d’un Tare, d'un Afvicain, il
suffit d'une contrariété légire d'intéréls pour que la zuerre
eclute. — On doit bien prendre zarde i celte consideration
si Pon ne veut pas =e faire dilinsion, cruellement décne.
sur la durée. sur la stabilité¢ de équilibre de fa Paiv entre
les nations modernes.

Dans un trop court passage sur « Vhistoire de la concuar-
rence » . M. Beauregard dit que la coneurrence a commence
par exister entre les 2roupes et <'est developpée en se pro-
duisant entre les individus. Cette vue ne me xemble pas
juste @ le elan primitf, qui est, avee Ja famille. le plus
ancien croupe conun, ne rivalisait en rien. an point de vue
¢conomique, avee les elans voisins: et, dans chagque clan,
chaque maizonnde formait un plm%‘unst{frc. se suffizant & lui-
méme. Quand la coneurrence ext née. ¢'est entre les indivi-
dus qui, par leur initiative vazabonde, se detachaient de ces
groupes: et cel individualisme n'a él¢ quune étape inter-
médinire entre lo eollectivizme familial, d'oli il procede, et
le collectivisme ecorporalif, puis civique, ol il aboulit.
Alors les corporations entrent en conflit, mais la rivalité
entre elles a éL¢ bien faible dubord, car, & Pépoque ol clles
cont noes, Je ravon de la concurrence possible entre les
productenrs d'un méme article était trés borné, i canse de la
difficulte des communications et des transports. Cétait entre

A Nowveaw dictionnaive d'beonomn. pol. Nv Concurrence.
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les marchands voyageurs, entre les aventuriers du négoce,
qui franchissaient au prix de leur vie les fleuves et les
monts hérissés de chateaux pillards, que la concurrence se
faisait senlir avec force; cest a ces premiers pionniers du
commerce. puis de l'industrie individuelle, qu'est due, par
degres, la brillante floraison de notre industrie moderne.
Mais n’est-il pas visible que ce nouvel acces d'individualisme
nous mene tout droit & une nouvelle et plus ample phase
d'association ou la concurrence entre individus renatira,
renait déja, sous la forme de (rusts gigantesques qui
guerroient & coups de tarifs. de syndicals unis et rangés
en ordre de bataille qui entament des campagnes émou-
vantes, sur une ligne immense, o1 il y a des morts souvent,
et surtout des blessés sans nombre... Ainsi, & l'inverse de
I'évolution indiquée par la formule de M. Beauregard, je
dirais plutdt que la concurrence va des individus aux
groupes, et a des groupes de plus en plus vastes.

Soit individuelle, soit collective, d‘ailleurs, la concurrence
met toujours en présence deux volontés sciemment et déli-
bérément antagonistes, la volonté de deux industriels rivaus
ou la volonté de deux chefs de sociétés rivales qui travaillent
par tous les moyens, licites ou méme illicites, a s’extermi-
ner commercialement. [l y‘a la, dans cette guerre commer-
ciale, dont les obus et les boulets s’entre-croisent conti-
nuellement au sein de la Paix la plus profonde en appa-
rence, une estraordinaire dépense d’inventions qu'on ne
remarque pas assez. Dans son bel Essai sur ' Imagination
créatrice, M. Ribot développe cette idée fort juste que
Iimagination commerciale, dans ses procédés, ressemble a
I'imagination militaire. Chez le grand négociant qui a l'idée
d'une opération, qui la médite longtemps, qui, aprés l'avoir
concue et méditée, la modifie & chaque instant, d’apres les
informations télégraphiques et épistolaires recues de ses
nombreux correspondants, le commerce est « une forme de
la guerre ». Outre V'intuition initiale qui révéle I'affaire et
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le moment opportuns. 'imagination commerciale suppose
un plan de campagne bien étndi¢ dans les détails. pour
I'attaque et pour la défense, un coup d'eeil rapide et sur a
tous les moments de 'exécution pour modilier ce plan inces-
samment, »

Mai~ zardons-nous de nous méprendre sur la nature de
ces inventions quasi militaires que la Jutte industrielle on
commerciale fait jaillir de part et d’autre, comwme le combat
fait inventer les ruses de guerre. On aurait tort d'en con-
clure, avee 'école elassique, que ki concurrence est la mére
du prezres industriel et commercial, la source ahondante
de la richiesse, Ces inventions dont il s'azit, ces inventions
nées de ln bataille, ne doivent pas etre confoudues avee les
inventions nées de la paix, du loisir, de la recherche désin-
téressée et amourcuse. Par celles-ci les seiences avancent,
et, & la suite des sciences. les industries: par celles-la cer-
tains industriels s'enrichissent et d'autres sont ruinés, ce qui
est bien différent'. Les arands progres de armement et de
la techinique militaire sont-ils dns a la zuerre? Non. Pen-
dant vingt ans de guerre sous la Révolution et I'Empire,
la Lalistique n'a pas fait un pas: et c'est pendant la longue
paix qui a suivi 1813 que s'est lentement préparée la trans-
formation profonde des armes & feu, comme un simple
corollaire des progres de la chimie et de la métallurgie, dues
a des recherches de laboratoire. Ce zont des zavants et des
ingénieurs qui, paisiblement, par le réseau des chemins de
fer. par les telégraphes, les téléphones, les bicyeletles, aé-
rostation, ont révolutionn¢ toul Vart de la guerre. de la
guerre terrestre et de la guerre maritime. Dans une paix
profonde ont ¢té inventés les torpilleurs; dans une paix pro-
fonde se sont accumulées depuis trente ans les inventions

i1 Ajontons que cette sorte d'imagination se répete tort, D'aprés Clandio
Januet. tex procdédes plus ou woins abusifs ewnployes par les gronpenients
inodernes Jde negociants, par les trusts ou kartels, sont semblables & ceux

ue pratuquaient les yuildes de marchands, au woyen dyge, en Allemagoe,
en Angleteire, en France p. 307).
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militaires les plus transformatrices que le monde ait vues,
depuis l'invention de la poudre & canon, née dans le creu-
set de tranquilles alchimistes. Il est vrai que les guerres de
I'mpire ont provoqué I'éruption du génie de Napoléon;
mais les idées géniales qui lui ont fait gagner des balailles
sont, comme toutes les inventions de circonstance imagi-
nées par les généraux ou les hommes d'Etat, d'une nature
toute spéciale. Elles sont utiles & la condition de n’étre pas
imilées par les adversaires, tandis que les inventions fonda-
mentales, qui constituent le trésor héréditaire et sans cesse
grossi de 'humanité, sont destinées & étre imitées et doi-
vent leur fécondilé & leur imitation méme. Plus elles d¢bor-
dent, comme le Nil et le Niger, plus elles fertilisent.

Ce qui est vrai des lutles militaires I'esl aussi hien des
luttes industrielles. Ce n'est pas elles qui ont fait découvrir
la puissance de la vapeur. la conversion des f{orces phy-
siques, le (ransport de l'électricité & distance, toutes les
connaissances scientifiques dont les machines modernes ne
sonl qu'une application et un emploi. La plupart méme de
ces machines n'ont poinl été suscitées par la concurrence.
La concurrence, par son action directe, n'a stimulé vrai-
iwent d'autre inventivité que celle de la réclame, ce Protée
aux mille formes; et la, par exemple, il faut reconnaitre
qu’elle a eu une prodigicuse efficacité. Mais ces ingéniosités
de la réclame, comme celles des politiques et des grands
guerriers, ont ce caractere de perdre leur ulilité a mesure
gu'on les imite, parce qu’elles se neutralisent en s'imitant '

Ce n'est point seulement I'art de la réclame, c'est aussi,
par malheur, l'art de la contrefacon, de la falsification, du
mensonge lucratif sous les déguisements les plus variés,

il- Les fuusses statistiques sont une varieté perfectionnée, réservée a notre
age, du mensonge et du faux. — On fait de fausses slatistiques de nos
jours pour la méme raison qu'au moyen age on faisait de fausses déerétules.
Quand on ne croit qu'aux chiffres, il faut tromper @ l'aide des chiffres,
comme, lorsquion eroyait & Uinfuaillibilité du pape, il fallait tromper i
Paide d'un document pseudo-pontifical.
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qui se déploie par l'action de la concurrence. La camelole.
la pacotille, les aliments frelatés, sont ses enfants nalure:s
et légitimes. Quand un monopole s'est élabli, — par l'effet
meme de la concurrence, car le monopole nait de la coneur-
rence aussi inevitablement que la conquote résulte de la
guerre, — on est {rappé de ses abus; mais on oublie les
abus antérieurs dont les siens ne sont que la reproduction.
le plus souvent atténuce et partielle. Je prends l'exemple
le plug défavorable @ mu thése : les monnaies. Le monopole
de baltre monnaie a paru la source des altérations moné-
taires si justement reprochées a la monarchie francaise, sur-
loul sous les Valois. Mais, quand tous les scigneurs bat-
taient monnaie, il y avait autant de faux-monnayeurs que
de seizneurs, et c'est comme moins impure et plus répan-
Jue que la monnaic royale a fini par s'étlablir au-dessus de
toutes les autres, quelle a englouties. 1l est vrai que,
lorsque le droit de monétiser a éle monopolizé par le roi,
il n'a pas tardé & en abuser: mais, en somme. c¢ monopole
a 6l¢ finalement utile, méme au point de vue de la pureté
des meétaux, et unité qu’il nous a value est incontestable-
ment préferable & Uincohérente diversité d’autrefois. Soyons
certains que, sila monnaie ¢lait soumise, comme une [ar-
chandise quelconque, au régime de la libre concurrence,
ce serail — comine le remarque. je crois, Fourier quelque
parl — le régne absolu de la fausse monnaie, EL. & ce pro-
pos, puisque, dlaprés les ¢conomisles classiques, la mon-
naie est une marchandise comme une autre, on ne voit pas
pourguoi ils ne préconisent pas le luisser-faire en ce qui la
concerne anssi. Ou bien, s'ils conviennent que la /libre
frappe aurait ses inconvénients ct que le monopole de 'Etat
se justifie & cet égard, on ne voit pas pourquoi ils élevent
des objections radicales contre toul autre monopole indus-
iriel de I'Ltat.

Nous venons de dire en passant que le fruit naturel de la
lutte ¢conomique est le triomphe économique, le monopole,
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ou elle aboutit fatalement®, aprés des péripéties plus ou
moins prolongées. La distribulion actuelle de la richesse
aux Etats-Unis en est une preuve saisissante. Ly on a vu la
concurrence se donner libre carriére ; et, pendant longtemps,
les résultats étaient faits pour confirmer en apparence les
prévisions des économistes. Une population nombreuse
vivait dans une médiocrité universelle, sans indigence ni
opulence. Mais, a présent. depuis la guerre de Sécession,
les choses ont bien changé®. Les Etats-Unis donnent le
spectacle, dit M. de Varigny, « d'une aceumulation énorme
de capilaux dans un petit nombre de mains. d'immenses
forlunes & coté de grandes miseres, conséquences inéluc-
tables de la grande indusirie, de la grande propriété, se
substituant, par la force des choses, 4 une production res-
treinte, & une aisance moyenne mais genérale ». La démo-
cratie américaine voil ainsi surgir de son sein des rois variés,
aux royaumes entrelacés mais gigantesques, le roi du
pétrole, le roi du fer, le roi du cuivre, ete. Elle voil des
industries vitales, nécessaires, monopolisées par quelques
hommes; et, chose plus élrange, elle n'a pas trop a se
plaindre jusqu'ici d'étre exploitée par eux plutét que par la
foule des petits concurrents qu'ils ont écrasés. De méme que
les grands magasins, les grandes usines vendeni & meil-
leur marché,

La concurrence entre les compagnies de chemins de fer,
quand elle a lieu, ne peut se terminer que par leur accord,
tant leur intérét & s'accorder est manifeste, V. Colson,

11} Je dis fatalement, a raison méwe des progres de 'outillage et de 1a
fabrication. et Je V'énormité des capitsux ewployés. Un grand industriel,
de nos jours — ce qui edt sewble paradoxal autrefois — a parivis interdi
a produire & un prix qui est inférienr au prix de revient:car il perd moins
en fabriquant i perte qu'il ne perdrait en arrétant sa production ou méme
en la ralentissant. L’un d'eux, ameéricain, M. Carneggie, dit avoir vonnu
des manufacturiers qui ont produit de la sorte pendant des mois ou des
années — jusqu'au moment ob un frust s'est forme entre eux. comme la
seule solution possible de cette situation critique.

120 Voir, a ce sujet, les Grandes fortunes aua Etals-Unis, par M. de
Varigny (1888) et les Trusls ameéricains, par M. de Rouziers (1891,
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Transports el tarifs, a ce sujet. Celte question de la con-
currence des chemins de fer s’est posée partout. Elle a recu
des =olutions diverses. En I'rance. « on peut dire que ¢’est
avec approbation et méme les enconragements de I'admi-
nistration que l'accord s'est établi pour le partagze amiable
du trafic entre les divers rézeaus. Aussi v a t-il eu, dans
la création de notre résean, furt pen de doubles emplois
entrainunt un gaspilluge inutile de capitaux, et, ~i son déve-
loppement a ¢té parfois trop rvapide, du moins est-il resté
logique et rationnel, »

Nous navons rien & emvier ici aux Américains ni aux
Anglais. I'n Angleterre, aprés une peériode d'engouement.
de 1885 0 41818, oft dex multitules de coneessions ont et
accordées & des Compagnies, des fusions s'upérérent entre
celles-ci. qui se trouverent réduites & 8 ou 10, nombre a peu
pres ézal & celui des 6 grandes compagnies franecaises. Ces
compiznies anglaises avaient des réseaux encheveétrés, Apros
nne zuerre acharnee, pendant fagqueile le publie soulfrait de
Vinézalité et de la variabilité Ia plus intolérable des tarifs,
elles ont fini por s"accorder. Mais, cotnme il a lallu avoir des
priv busés sur les capitaux inealeulables engloutis dans tous
ces tilonnements, « les chemins de fer anglais sont les plus
chers de I'Europe », quoique les compagnies ne réalizent pas
beaucoup de béndéfices.

« Aux Ltats-Unis, une lewistation semiblable & celle de
FAnaleterre a amiené une situation analocue. avee cotte dif-
térence. quau lieu d'étee arriviées & la période de la coali-
tion, les Compagnies en sont encore aus tentatives d'en-
tente » ‘cest-d-dire qu'elles sont en retarn zur les notres)
Colzon écrivait en 18Y2; je crois qu'a présent la phase de
coalition est plus avancée en Amerique:. « Malyré la con-
currence, les prix du transport des voyageurs sont restés
plus élevés aux Llats-Unis gu'en France. » Pour les mar-
chandises, ¢'est différent.

Les voies navigables fonl aux chemins de fer une concur-
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rence intéressante. Les fleuves et canaux sont le plus sou-
vent battus dans cette lutte, parce que, contrairement a ce
gquon croit, le transporl par eau (par eau douce) est plus
cher, somme toute, que par les voies ferrées. Mais, en
revanche, les chemins de fer sont partout battus par les
bateaux marins. — L aussi. il y a finalement coalition ou
défaite compléte, et monopole.

La libre concurrence des chemins de fer américains
donne lieu & de grands abus qui sont un argument trés fort
en faveur soit des chemins de fer d'Etat soit de la surveil-
lance par l'Etat des grandes compagnies de chemins de fer.
Les Compagnies américaines se prétent & des manceuvres
des #rusts pour écraser les concurrents : elles abaissent
leurs tarifs en faveur des industriels qu'elles protégent,
qu'elles ont intérét a protéger, et les élevent contre les
industriels rivaux. Sans ce concours des Compagnies de
chemins de fer, les trusts seraient infiniment moins puis-
sants,

Or, nous sommes choqués de voir ces inégalités de tarif.
A vrai dire, pourguoi ces inégalités-la nous paraissent-elles
injustes et insupportables, alors que le fait méme de la cons-
truction d'une ligne ferrée ici plutot que 1a, plus préds ou
plus loin de telle ou telle usine, constitue une inégalité non
moins criante, non moins préjudiciable aux unes et utile
aux autres?

Jusqu’ici, il est vrai, tous ces monopoles, aboutissements
de la concurrence, ont été partiels et passagers. Aucun d’eux
n’a pu s'exercer sur toule la surface du globe, aucun d'eux
n'a pu se maintenir indéfiniment. Mais cela tient a deux
causes : d’une part, le progres des moyens de transport et
de communication n’est pas achevé, il se conlinue toujours,
ne cessant d'abaisser les tarifs et de faire surgir, contre tout
monopole momentané, des concurrents inattendus, venus
de plus loin; d'autre part, I'¢re des nationalilés escarpées et
closes n'est pas encore terminée, et nous n’avancons que
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lentement dans la voie, soit de I'impérialisme, soit de la
fedération. deux embouchures entre lesquelles auront &
opler les courants multiples de nos évolulions nalionales
dans leur marche progressive vers Punion ou P'unité. Mais,
quand cette union ou cetle unit¢ se dessinera par-dessus
les nationalités estompées et adoucies, et quand le progres
des communications et des transports aura atleint son terme
en altendant quelque grande invention ultérieure peut-
étre . des monopoles a la fois universels et durables seront
possibles.

Voila ce que 'école soecialiste n'a point tort de metire en
lumicre, mais ce qui, & vrai dire, ne me parait point lui
donner le droit de conclure que I'Etat, finalement, I'Etat
« mondial », meltra la main sur tous ces monopoles dont
il sera la concentration et la consolidation supérieures. On
peut concevoir une autre issue de 'évolution économique,
surtout si évolution politigne opte pour la forme fedérative
de préférence & la forme impérialiste.

Lalogique n'autorise pasnon pluz la méme école a déduire
de Ja transformation des petites indusiries morcelées en
arandes industries centralisées, la nécessité d'une transfor-
mation analogue qui ferait passer agrienlture du régime
de la petite propricté d celui des lutifundia. D'abord, n’en-
visager la question de la propriété immobiliere agricole,
quan point de vue économique, disons que ¢'esl en mécon-
naitre la vraie importance, qui est, avant tout, d'ordre poli-
tique et d'ordre moral. Mais, méme au point de vue res-
treint ot l'on se place, ot voil-on se manifester, en fait, la
tendance qu'on imagine? M. Vandervelde a fait de vains
efforts, en combinant ingénieusement les chiffres des statis-
tiques belges, pour v apercevoir nne diminution de la pro-
pri¢te paysanne. b n'y a pas rénssi, M. Karl Kautsky, dans
=on livre xi touffu et =i documenté sur la Question ayraire
J900 L otuil met en si haut relief la supériorite de la grande
exploitation sur la petite, couclul, non pas que celle-ci se

Tawve, — Psyeh €con, 4
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transforme en celle-la, mais que le morcellement de la pro-
priété se continue a coté d'une certaine concentration de la
propriété qui s'opére, et qu'en somme on ne doit guére
« compter sur une rapide absorption des petites propriétés
par les grandes ». Y a-t-il lieu de s’en étonner ? Nullement.
{Jue la concurrence industriclle méne au monopole indus-
triel, je le veux; mais ou est la concurrence agricole qui
nous iménera au monopole agricole? Les agriculteurs voi-
sins se font-ils vraiment coneurrence ? Leur production est
limitée par sa nature méme, et il ne dépend pas de leur
volonté de la doubler, de la tripler, pour la rendre trés
supérieure aux besoins de la consommation. Les cultiva-
teurs d'une méme vallée, d'un méme plateau, sont des col-
laborateurs : s'ils étaient moins nombreux, ou s'ils travail-
laient moins, quelques-uns des consommateurs habituels de
leurs produits mourraient de faim ou souffriraient de
grandes privations, — A la vérité, les agriculteurs améri-
cains ou russes font, en ce moment, une concurrence véri-
table et terrible & nos laboureurs francais ou anglais; mais
c'est la un fait exceptionnel, anormal, que personne n'aura
I'idée de comparer & la rivalité de deux asines; cest une
vraie crise qui prendra fin soit par un changement radical
et complet de culture soit de toute autre fagon.En tout cas,
pas plus que les agriculteurs francais ou anglais cntre eux,
les agriculteurs américains entre eux ne se font concur-
rence; ils sont bien d’accord pour produire le plus de ble
possible et en inonder le plus possible les vieux pays. Ce
n’est pas du tout par la concurrence que se sont formés les
latifundia du far-West, ¢'est & raison de la non-valeur d'un
sol vierge qui s'offrait & peu prés pour rien aux premiers
défricheurs. Quant la concurrence que se font des groupes
d’agriculteurs séparés par I'Atlantique, ce n’est pas celle-1a
qui pent favoriser l'extension des grandes propriéiés. Les
domaines qui résistent le mieux en France aux chocs venus
d’Outre-mer, ce sont les petils champs des paysans & qui le
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prix du blé importe assez peu puisqu’ils consomment celul
qu'ils produisent. Quand lagriculture met en lutte, par
exceplion, les agriculteurs voisins les uns contre les autres,
cest qu'elle s'industrinlive; et, A mesare qu'elle s'industria-
lise, en effet, par la culture des betteraves, par exemple, en
vue de Vindustrie saeriere, elle fait sentir aux proprietaires
d'un micie pays une certaine rivalite, Mais des questions si
graves ne sauraient étre traitées en courant.

Revenons aux effets de la concurrence. Si nous avons
refus¢ de lui reconnaitve cette vertu créatrice de Uinven-
tion. qui lui est attribuée & tort, necorderons-nous an moins
qu'elle a une influence souveraine et toujours bienfaisante
sur Vabaissement des prix? Nous ne accorderons pas sans
beancoup de réserves. Cest senlement dans les marchés en
grus, dapres Stuart Mill, que la coneurrence exerce une
action prepondérante sur la détermination des prix. « Mais,
dit-il, le prix du détail, le priv payé par le conzommateur
réel, semble ne ressentiv que tees lentement et trés impar-
faitement leffet de la concurrence: ct, Jorsque la concur-
rence existe, le plus sonrent, au i de faire haisser les
pria, elle ne fuil que partager les profits résultant de I éli-
vation des pric entre un plis grand wondire demarchunds. »
On s’explique ainsi pourquoi les boulangers se multiplient
sans que le priv du pain s’abaisse, ou presque pas, pendant
que Uoffre du blé devient deux ou trois fois plus forte.

On voit que l'cffet de la concurrence est {rés ambigu a
cet égard. Or, pourquoi, dans certuins cas, fait-elle réelle-
ment baisser les prix. et, dans dlautres cas, fait-elle sim-
plement augmenter le nombre des béneficiaires du prix
existant? Pourquoi, quand il sagit de professions libérales
imédecins, avocals, ete.; ou les honoraires sont réglés par
'usage, la survenunce de nouveaux medecins ou de nou-
veaus avocals fait-elle diminuer les bhénéfices des anciens
meédecing ou avocats, mais ne diminue-t-elle en rien leurs
tarifs habituels? Et pourquoi, dans la plupart des prolessions
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manuelles, en est-il de méme? L'action souveraine des
Jugerents sur les prix est ici manifeste : on juge tel prix
seul juste, seul honorable, et I'on s'y tient ferme.

Mais, méme 1a ol un abaissement du prix usuel n'est
point jugé une injustice ou une inconvenance, le simple
sentiment de I'intérét commun suffit souvent pour empécher
Ja diminution du prix. Les nouveaux venus dans la profes-
sion sentent qu'ils ont plus d'intérét & maintenir le prix qu’a
Fabaisser pour faire piece a leurs rivaux et prédecesseurs.
L'abaissement du prix leur procurerait un avaniage momen-
tané mais au détriment de leur avantage futur. S’ils ont lieu
d'espérer que, méme sans changer les prix, ils se feront
teur place au soleil, ils se garderont bien d'y toucher. Ajou-
tons que les concurrents sont toujours et parlout des col-
legues, et, comme tels, liés par un certain sentiment de
confraternité. Si I'un d’eux est tenté d'abaisser le prix com-
mun, il esl retenu par la crainte d’8tre mal vu et tenu a
Pécart par les autres. Il a un double intérét, sympathique et
pécuniaire, & se conformer aux ursages. Enfin les nouveaux
arrivants d’'un métier n’ont pas toujours, ni le plus souvent,
besoin d'abaisser les prix pour offrir & une partie des con-
sommateurs un réel avantage. En effet, il leur suffit d’étre
plus & portée de certains consommateurs, plus prés d’eux ou
en communication plus facile avec eux. La plupart des bou-
langers, des bouchers, des cordonniers, ete., qui s’établis-
sent dans une localité, dans un quartier, y ont été en
quelque sorte appelés par les besoins d’une clientéle toute
trouvée, composée de tous ceux qui, au méme prix, trouve-
ront plus commode d'aller chez eux. Cest seulement, cas
exceptionnel, lorsque le nouveau venu ne présente aucun
avanlage de ce genre & un nombre suffisant de consomma-
teurs, qu'il lui arrive d’abaisser les prix pour amorcer Je
client, sauf & les relever ensuite. Et c'est ce que savent la
plupart des consommateurs. Aussi se méfient-ils de ces
appats grossiers et ne se décident-ils jamais sans hésitation &
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quilter des fournisseurs dont ils sont contents pour s’atla-
cher & un nouveau commercant qu'ils ne connaissent pas
encore.

Ne peut-il pas arriver, n'arrive-t-il pas quelquefois. que,
loin d'avoir pour effet un abaissement des prix, la concur-
rence des offreurs, des vendeurs, provogue leur ¢lévation?
Ce ecas pent e produire toutes les fois que les vendeurs
sont syndiqués ou associés pardes liens aszez intimes pour
leur permettre de sentir clairement Jeur véritable interét et
de se le faire sentir les uns aux autres. Or, i un nouveau
venu vient s'ajouter & leur groupe — un nouveau boulanger,
par exenmple, ajouté au nombre des boulangers d'une vitle —
et quele prix habituel soit maintenu, le résullat sera que les
anciens boulangers, & ce prix, gagneront moins. La concur-
rence anra produit. méme sans abaissement de lenrs prix,
un amoindrissement de leurs héndéfices. Comment faire pour
éviter cet inconvénient? Il n'y en a qu'un, c'est de s'en-
tendre, el. d'un commun accord, d'¢lever un peu Je prix de
maniére 4 ce que la méme clientéle, répartie sur un plus
zrand nombre de commercants, donne & chacun des anciens
un benéfice égal a celui dautrefois. N'est-ce pas pour cela,
au fond, — en vertu d'une sorte d'accord inconszcient et
spontané — que les honoraires des médecins, des avocals,
et d'autres professions, se sont élevés & mesure que le

nombre des médecing, des avocats, ete., angmentait tres
vite? It ne semble-t-il pas qu'iciles priv. les honoraives aient
¢i¢ non pas en raison inverse mais plutot en raison directe
de T'offre croissante, la demande ¢tant d'ailleurs demeurde &
peu prés la méme?

Est-ce que — phénomene corrélatif ot ecomplénientaire
du précedent — il n'arrive pas aussi bien que Faugmentation
survenue du nombre des demandeurs. des acheteurs, ait pour
effet non pas d’élever mais au contraire d'abaisser le prix?
Quand la clientele d'un négociant est en voie d'accroisse-
ment, il a souvent intérét, pour accelérer la vitesse de cetle
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progression, & diminuer ses prix, ce que cetle progression
méme d’ailleurs, lui rend possible et de plus en plus aisé.
("est I'explication du fait, signalé avec étonnement par cer-
tains observateurs, que, dans les industries monopolisées
d’Amérique. les prix se sont abaissés au lieu de s'¢lever.
— En résumé, la concurrence est loin d’avoir mérité les
hymnes enthousiastes entonnés en son honneur par des géné-
rations d'économistes. Les vertus magiques qu’on lui a pré-
tées sont celles de deux grandes facultés mentales qui ont
souvent travaillé pour elle, dans 'ombre, mais plus souvent
encore sans elle : I'Imagination créatrice, source des inven-
tions, et I'lntelligence caleulalrice, qui répand, exploite, uli-
lise les inventions et en tire le meilleur parti. Par son action
indirecte, en tant qu’elle a stimulé ces deux forces. la lutte
économique a servi au développement de l'industrie; elle a
puissamment aidé I'initiative individuelle — que les écono-
mistes ont eu Je grand mérite, le mérite immense et inoublia-
ble, d’avoir préconisée; — mais, par son action directe, immé-
diate, elie n'a étéféconde qu'en réclames et en falsificalions,
en déploiement multiforme du mensonge. — Je ne voudrais
pas quon se méprit sur ma pensée : je ne conteste pas,
somme toute, son utilité. Elle a le mérite, comme toute
lutie, politique, religieuse, esthétique, de tendre tous les
ressorts de I'étre individuel vers un but clair et précis qui
éléve au plus haut point de finalité I'organisme vivant; qui
apaise momentanément tous ses troubles, toules ses opposi-
tions intérieures, et, grace & cet état d’harmonie parfaite, le
rend créateur. L'effort qu'elle suscite est précisément le
contraire d'elle-méme. c’est-d-dire un acte d'association
organique, de collaboration corporelle et cérébrale intense,
sans nulle discordance intérieure. Et c'est cet effort qui est
fecond et rénovateur. Et c’est une erreur profonde, injurieuse
pour I'humanité, pour l'ordre universel, de penser que la
lutte, la contradiction, 'obslacle réciproque, la mutuelle des-
truction partielle ou totale, soit I'unique ou le principal sti-
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mulant de effort producteur. Cette erreur, sans doute, n'est
pas propre aux économistes, ils Font empruntee aux nalu-
ralistes qui ont é1¢ seduits longtemps, magistralement il est
vrai. pav Uidée paradozale de voir dans la hataille conti-
nuelle des vivants la cause fondamentale des progrés de la
vie, dans le meurtre généralis¢ des individus la créalion
meme des espices, L certes, il est bon que ce paradoxe
ait £té poussé a bout par le génie d'un Darwin. puisque, a
present, il reste ¢tabli que la sélection naturelle. excelient
agent d'¢limination épuratrice, ne crée rien et postule ce
quelle prétend expliquer, les rénovations vivantes, sous la
forme des variations individuelles, et gue le sceret de ces
créations de la vie se cache & nos veux dans la profondeur
de Vovule féconde au lieu de consister dans le ehoe extérieur
d'orzanismes qui se combaltent. Pareillement, il est bon que
la meéme apologie de la guerre et des combals, la méme
tentative d'evpliquer par la concurrence les merveilles du
génie humain, se soit produite en ¢conomie politique; car sa
stérilite definitive a permix de micux voir ce que le prestige
helliqueux de I'idée d'opposition nous masquait : le role
capital de l'invention, née de recherches prolongées dans
la =olitude, le recucillement et la paix. Le plus grand effort,
en elfet, et le plus fructueux, n'est pas celui gue provoque la
lutte, c'est celui que suscite une curiosité vive, une foi
ardente, une grande idée entrevue et poursuivie a travers
les téndbres. Le vrai professeur d'Energie, ce n'esl point un
soldat ni un capitaine, ¢'est un Archiméde, un Newton, un
Pasteur, un Lavoisier, un Kant, un Auguste Comte,

On me pardonnera de revenir avec insistance & la charge
de U'erreur que je combats. Eile n'est point seulement propre
a fausser 'esprit, maix { pervertir le cceur. Elle consiste a
croire, au fond, que, derriere la toile ol se tissent les évé-
nements humains, il v a une sorte d'ironie méphistophelique,
déconcerlante, qui s'amnsze i faire naitre Je bien du mal et
le mal du bien, a douer de fécondité salutaire la haine meur-
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tritre, I'exaspéralion et le conflit belliqueux des égoismes
et des rapacités, et & rendre stériles ou nuisibles Pamour,
la foi. le désintéressement. 'abnégation. Désolante doetrine
dont il y aurait a déplorer Ja vérité, toul en I'enseignant,
s elle était vraie, mais qui. démontrée fausse, doit &tre
extirpée radicalement, parce qu’clle est un encouragement
aumal vanté par elle, el qu’elle paralyse les élans généreux
frappés par elle d’impuissance. Ne voit-on pas ce que la pro-
pagation graduelle de la théorie de la concurrence vitale et
de la sélection a déchainé de convoitises féroces entre les
nations et entre les classes? 1l a fallu une soci¢lé saturée
du droit de la force. bien ou mal déduit de ces hypothéses,
pour rendre possible cette somme énorme d'attentals contre
le faible ou le vaincu que, sous le nom de politique colo-
niale ou de lutte des clusses,nos hommes d'Etat européens
déja pratiquent ou nos théoriciens justifient d'avance.

Tout ce qu'il y a de mieux a dire en faveur de cette rela-
tion anarchique et irralionnelle qu’on appelle la guerre,
non pas pour la vanter, mais pour lexcuser., c'est qu’elle
est une ftriste nécessité, une voie douloureuse quil faut
suivre avant d’atteindre. par la victoire ¢t la conquéte, a
son terme inévitable. Ce qu'il y a d’utile et d’avantageux, ce
n'est pas la lutte, c'est, grice au traité de paix o elle aboutit
un jour ou l'autre, une pacification passagere, puis I'agran-
dissernent de la lutte ultérieure. Car, plus la lutte s'agran-
dit, plus ellc se rapproche de son dénotiment final : l'ac-
cord durable et universel.
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LIBRE FCHANGE ET PROTECTION

Il a élé & peu pres exclusivement question, dans ce qui
precede, de la concurrence entre producteurs de la méne
nation, lutte ol la loi ne =aurait intervenir en faveur des uns
ou des autres que par la plus eriante injustice, trop souvent
réalisée. Il en est autrement quand il s'agit de la concur-
rence entre les producteurs nationaux et les producteurs
étrangers d'un méme article ou d'articles similaives. lei il
est naturel que Vintérét commun des fabricants du pays
pousse le législateur, dans certains cas, & les deéfendre contre
Iinvasion des produits exotiques. Duans quel eas? Dans celul
ou cet intérét des producteurs est d'accord, au fond, avec
celui des consommateurs. ¢'esl-i-dire avec lintérdét général
de la nation, pour diverses raizons : soit parce que. a defaut
de celte protection, serail mise en peril une industric de
premiére nécessiteé, telle que la prodvction du blé, qui,
lorsque l'impérieux bezoin de la re<susciter sur le territoire
se ferait sentir, au cours d’une guerre par exemple ', ne serait

i1« Quarriverait-il. demande Roseher, a Pingleterre, sijamais un second
bloens econtinental avait lien pendant gqu'elle serait engazee dans une
guerre avee PAmerique? o Le duanger pour une naton d otre itfanee,
quand sa subsistance depend o rrivazes etranwers woreen dinginare 1
vieu plusieurs blocus continentaus. comme e remargue Fanteur vite, « Un
blocus continental fut dirige par Vempereur Otton Heontre Vepise en 83,
Dans les Pavs-Bas. sons Charles-Quint, [a famine sevissaut chaque fois
(quun demele avee le Danemark entrainast lafermeture de la Belgique. Un
fait sendblable se produisit en 1807 ef dans les anndes suivantes en Norvege
quand Pimportation ordinaire des veains du Danemark futinterrotpue par
PAngleteere, » Lagriculture mnérusnne @ celn de pacticntier que. disposant
encore d'une immense ctendue de terres nenves, a pen pres sans valear,

cotnne en disposaient les peuples primitifs.elle applique a lenr exploitation
des procedes perfectionnés de culture que, sculs, des peuples tres avanues
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de nature & renailre qu'avec une excessive lenteur et de
grandes difficultés; soit parce que, dans le cas d'une indus-
trie moins nécessaire ou méme de luxe, il suffit ’'un droit
protecleur assez léger pour la conserver au pavs, sacrifice
minime pour la hourse des acheteurs en comparaison des
avantages que trouve I'Elat & voir grandir ou a ne pas voir
décroitre des fortunes privées qui se répandent autour d’elles
en dépenses de tout genre dont d'autres industries s’ali-
mentent, et aussi en accroissements d'impdts dont héné-
ficie le Trésor public; soit enfin parce que, moyennant des
droits de douane assez élevés mais juges temporaires, on
espére acclimater de nouvelles industries qui, une fois enra-
cinées et vivaces, s'ajouteront aux sources anciennes de la
richesse nationale.

Yoila trois cas, nettement distincts, trés fréquents, ot la
protection légale est due aux producteurs nationaux, dans
les Etats les plus éclaivés et les plus civilisés. Mais, sil'on
remonte aux origines de la civilisation, on s’apergoit qu'il
n’est pas méme besoin de la loi, pour protéger les produits
du eru. Chaque groupe familial et social, alors, est pieuse-
ment ou fierement atlaché, par coutume héréditaire, a ses
maniéres propres de se nourrir, de se vétir, de se parer, de
s'abriter, de s’armer, que chacun répute trés supérieures
aux articles similaires en usage chez les groupes voisins. Ce
n'est point par misonéisme, par horreur de la nouveauté, que
le primitif répugne ainsi & acquérir les aliments ou les véte-
ments exoliques ; et la preuve en est que, lorsque des articles
répondant a des besoins nowreaus apparaissent aux mains
de I'étranger, les indigénes se jettent dessus avec toules les

en civilisation peuvent posséder. Cette combinaison des avantages de la
barbarie la plus grossiére avec ceux de la civilisation Ia plus haute est un
phénoméne uniique,qui ne s'était plus vu. qui ne se reverra probablement
jamais, ou du moins & ce degré. On comprend donc que pour se défendre
contre un debordement des produits do a cette merveilleuse rencontre, les
peuples de l'ancien continent aient recours & des digues momentanées, a
des infractions exceptionnelles aux lois économigues ru'ils proclament.
8i exceptionnelles qu'elles soient, ces infractions ne sauraient l'¢tre plus
que le danger auquel on les oppose.
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marques d'ane curiosité et dune avidite extrémes. Les
femmes ct les jeumnes zens surtoul témoignent dun désir
extraordinaire d’obteniv par vol oa par ¢change ces objets
gurprenants. @ peu pres comme les curopéens, a une cer-
taine ¢poque, se sont engoués des potiches chinoizes ou
japonaises. 1l n'est pas un récit de voyage ol un navizateur
qui vient de découvrir une ile nouvelle ne nous monire les
insulaires empressés o lui offrir tont ce quiils ont de plus
precieux pour obtenir des verroteries ou de simples clous.
1l est probable que le commerce inter-national ou inter-tribal,
d’abord restreint & quelques objets, a précédé le commerce
intérieur, auquel il a servi peut-¢ire de modele. Auitrement
dit, il y a lieu de penser gn'on a commereé de peuple a
peuple avant de songer & commercer de famille & famille.
La mésestime générale du négoce. méme intérieur, tient
peut-ctre 4 cette dérivation.

A toute époque, done, méme aux plus primitives, méme
dans l'ere des marchés les plus clos et les plus ¢troits, le
Jibre ¢change a ¢1é spontanément pratiqué a ézard de cer-
tains arlicles, en méme temps que le protectionnisme cou-
tumier au profit des industries anciennes du clan, de la tribu.
du canton. Mais le libre ¢change est contagienx comme limi-
tation dolr il dérive : d'abord étroitement limité, il ne peut
tarder & s'étendre. Ce qui n'était qu'une fantaisie passagtre
et individuelle devient une habitude et une coutume ; aprés
avoir accueilli le tabac ou le café & titre de curiosité, on
arrive & ne pouvoir s'en passer, i ranger celle consomma-
tion parmi les dépenses de premicre nécessité. Il n’y a plus
de raison pour ne pas échanger avec I'¢iranger le blé et le
vin quand on lui achete du caté, du the, du chocolat. Et ¢’est
aingi que, peu a peu, toute une petite ou grande région se
trouve avoir les mémes modes d'alimentation, d’habillement,
d'ameublement, de divertissement. etc., ce quila prédestine
fatalement a former une seule et méme petite on grande
nation, bien unie et bien forte. Qu'en résulte-t-i1? Simple-
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ment, que les murs de cloture, maintenant abaissés, dont
s'étaient autrefois hérissés les familles, les clans, les castes
de celte région, se sont maintenant relevés pour former
autour d'elle un vaste rempart définiuf. Mais ce rempart
aussi aura des bréches ot passeront librement les marchan-
dises curieuses, merveilleuses. importées par des trafiquants
venus de loin. Phéniciens, Vénitiens, Florentins Anglais, Et
ainsi de suite. Les barrieres défensives ne s'abaissent done
jamais entre les peuples que pour se reformer plus loin et
enfermer une enceinte plus vaste ; et jamais il n'arrive que
Iinterdiction de commercer avec 'étranger soit compléte,
c'est-d-dire étendue a toutes les marchandises et a toules
les nations, ni que la liberté du commerce international soit
pareillement absolue.

Les peuples parvenus & une certaine phase de lear déve-
loppement, a la phase des traités de commerce, n’ont jamais
considéré le libre échange, toujours partiel et relatif, que
comme étant, aw méme litre que la protection douaniére
ou la prohibition méme, une arme utile a employer dans la
lutte des nations pour la prééminence industrielle et com-
merciale. Tantdt les droits protecteurs, tantét la liberté de
'échange, paraissent le moven le plus propre & atteindre ce
but. Cela dépend des articles dont il s'agit ou des nations
avec lesquelles on traite. Parfois une nation avisée — 1I’An-
gleterre, — a l'air de croire et a I'art de persuader parliel-
lement et momentanément 4 ses voisins que le libre échange
est toujours favorable & tous les contractauts an méme degré,
et des Lhéoriciens s’empressent de dogmatiser et monéliser
cette erreur, sciemment on inconsciemment intéressée. Ce
quiil y a d’abusif dans cetle généralisation séduisante ne se
révele a tous les yeux que lorsque, grace & une application,
méme partielle el temporaire. de ce principe vulgarisé, la
nation d’olt il émane a forlement établi la prépondérance de
ses industries d’exporlation. Car ce mot de libre échange
est aisément illusoire et trompeur sil'on oublie, comme on
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y est trop porté, qu'il est synonyme de Zbre achat et de
lihpe vente. STil élail sir qu'une nation échangedt toujours
des marchandises contre des marchandises, des denrdes
contre des denrées, les produits qu'elle a en excés contre
ceux qui Jui font défaut, il n'v aurait pas Vombre d'un doute
que cetle réciproeité de services serail avantageuse aux deux
parties, sans qu'il fat possible de dire. en géndral, si Pavan-
tage est plus ou moins grand pour 'ane que pour {'autre
puisquiil s'agit de choses hétérogtnes. Mais il peut fort bien
arriver. et il arrive le plus souvent, qu'une nation vende a
une auire, pendant un certain temps du moins, beaucoup
plus que celle-ci ne lui achcte, et qu'elle dépouille ainsi peu
& peu celle-ci de ses épargnes antérieures, sacrifices a des
entrainement divers. comime ceux qui ruinent un prodigue
en train de « manger son capilal » en enrichissant ses
fournisseurs : aprés quoi la nation enrichie ou bien se
détournera de sa victime épuisée pour chercher de nou-
veaux debouchés, ou hien emploiera ses héndfices aceumu-
lés en capilaux, & balir des usines. 4 créer des chemins de
fer, 4 acheter des terres. un peu partout ¢t nolamment chez
le peuple dépouiilé, dont elle exploitera le sol et le sous-sol,
qu’elle repeuplera de ses émigrant= ¢t peu & peu colonizera.
Clest ainsi que, de tous les moyens de conguéte connus, le
libre ¢change, au profit de certaines races, peut étre le plus
s@ie, sinon le plus prompt,

Par le libre échange, les nations sc battent a visage
découvert; par le protectionnisime, elles se baltent avee
une armure. Voili toute la différence, mais elles ne s'en
portent pas meoins, dans les deux cas, des coups terri-
bles.

Ce n'est pas que je conteste la vérité des arzuments,
devenus lieux-communs, par lesquels 'économie politique
demontre 'utilité éminente du libre échange au point de
vue de Ja prospérité géndérale. comme stimulant de la pro-
duction, comme impulsion au prozres de la division du tra-
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vail et de la solidarité économique. Le seul vice de cette
argumentation, mais il est grave, est de ne pas tenir compte
de la distinction des nationalités et de leur hostilité possible.
Cet oubli du morcellement de ’humanité en groupes ethni-
ques est en effet commun aux économistes comme aux socia-
listes, et les premiers en ont donné 'exemple aux seconds.
Dans I'étendue d'un méme Etat, le libre échange, la libre
concurrence, élablie entre les cantons, entre les provinces
dont il se compose, ne saurait tourner, finalement, malgré
P’écrasement de bien des industriels sous leurs rivaux triom-
phants, qu'a I'aceroissement de la fortune publique, et & I'or-
ganisation la plus progressive, sinon la meilleure, du tra-
vail, par la répartition et la localisalion intelligentes des
industries sur le territoire national. Et, s’il convient, malgre
tout, que I'Etat intervienne souvent, au point de vue de la
justice, de la protection des faibles, de diverses considéra-
tions politiques et militaires, dans celte mélée des intéréts
concurrents, il imporle surtout de ne pas trop l'entraver.
Car, i une province se trouve ainsi sacrifiée & d'autres, si
la supériorité d'industric et de richesse se concentre dans
telle partie du territoire, la nation dans son ensemble, com-
pensation fuite des défaites et des vicloires, des gains et des
pertes, trouve un avantage manifeste & cette sélection des
plus forts et des plus industrieux par la libre bataille. Mais,
si ces provinces d'un méme Etat redevenaient des Etats
distinets. est-ce que les provinces qui ont le plus perdu {ou
le moins gagneé, ce qui revient politiquement au méme) &
la libre concurrence, n'auraient pas iniérét a se claquemurer
derriere des lignes de douane, et pourrait-on alléguer contre
cette politique douaniére la compensation dont il vient d’éire
question? Ce serait se placer & un point de vue supra-natio-
nal qui se présente loujours a I’état de réve humanitaire, de
plus en plus obsédant, je le sais, el je ne m’en plaindrai
pas si, par cette obsession, les nations civilizées sont con-
duites un jour & cetle union fédérative — sinon & cette unité
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impérialiste, — qui rendra seule possible le libre échange
géndral et universel.

Ainsi, au point de vue npational, le libre échange, je le
répete, est une arme conuue une autre, comme le protec-
tionnisme, comme, aux ¢pogques primitives, les secrets de
fabrication mystérieuse, duns la guerre ¢conomique des
peuples’; mais, au point de vue supra-national, le libre
échanze est un idéeal d'harmonie et de paix futures, de désar-
rmewment final, qui mériterait d'ctre poursvivi alors méme
quil y wurait lieu de le recarder — et ce n'est pas le cas —
comuie i jamais irrcalizable.

Sous doute le spectacle de la vealite actuclle, de la férocits
et de la perfilie vraiment sauvages, dont les peuples réputés
civilisés font preuve dans leurs rapports mutuels sous de
vains meunsonzes de politesse diplomatique — et dont ils
donneraient des lémoiznages hien plus manifesles encore
sans le dérivatif de leurs colonies ot lenr soif de sang et de
rapines s'assonvit sur les races dites inféricures, — ce spee-
tacie, je le reconnais. est peu propre & nourrir Uespoir de
Ja paeification finale, i ee n'est sons la forme de Voppres-
sion de tous par un senl, le plas fort, le plus rapace et le
pire de tous. Imazinez une société amicale danthropophages
blancs gni, tout en dépecant des étrangers noirs ou jaunes,
se regardent les uns les antres de travers. laissant voir clai-
retnent le désiv ardent quiits ont de se manger les uns les
autres, ou tout au moins de dévorer une jambe, un bras,
une oreiile ou un il a leur voiszin, & leur meilleur ami, des
quil o'y aura plus de dépecage extérieur & fuire, cest-a-dire

S Aentons que Fimposaibilité de plus en plus grande (e maintenir
lonstemps les secrets de Bibreeation ntonate o mesure e 1 publieité
des informations se repand partent, rend plas necessaire 2 reconts aux
drorts protecteurs pour defenddee brndisteie nnteonale contes Finvaston da
dehors 112 nos jonrs, ona s bren re onnne Pioamte des efforts contre Ja
divingation des inventions. wame de cetles quu ont trait a la defense
mihitdre, que. par les Expositions Universelles, les nations se chargent de
pnblice ellesansmes leurs sdecauvertes et leurs perfectionnements et d'en
faire parta leurs revaux.




06 L'OPPOSITION ECONOMIQUE

de « colonisation » : n’est-ce pas la tout & fait I'image du
concert européen d’aujourd’hui? Oui, c’est 1a une chose
lamentable. Et cependant, en dépit de ces retours offensifs
de barbarie, qui s'expliquent en partie par I'avénement de
races plus brutales, sottement admirées de leurs victimes,
en partie par la vulgarisation d'une moralc adaptée aux ins-
tincts de ces races, de la morale du combat pour la vie el
du droit de la force, — en dépit de tout, la civilisation
continue son cuvre bienfaisante. Contre 1'esprit de corps,
cent fois détruit et cent fois renaissant sous des formes tou-
jours plus hautes et plus larges, contre I'apreté de 'orgueil
collectif, de 1'égoisme et de 'exclusivisme national qui usurpe
le nom de patriotisme, 'esprit de sympathie et d'imitation
combal sans cesse, assimilant les peuples, multipliant entre
eux les relations, ébréchant les frontieres. Et celie lente
action, soulerraine et continue, prévaudra contre les explo-
sions intermittentes des forces contraires.

I est done permis & l'imagination philosophique de se
transporter en réve a I'époque, lointaine mais certaine, ol,
par le prolongement séculaire de cette action assimilatrice
et pacificatrice, le globe entier (sous forme fédéralive ou
sous forme impériale? 1a est le point douteux), ne sera plus,
politiquement, qu'un seul grand Etat, composé d’'un certain
nombre de nations, ou de nalionalités, unies ensemble.
Alors, c’est incontestable, tous les excellents effets que les
économistes ont attribués au libre échange international
théoriquement considéré, ou plutdt supra-nationalement,
geront appelés & se produire sans le moindre inconvénient.
Chaque nation aura sa spécialité industrielle, conforme a sa
vocalion naturelle ou acquise, d'aprés son sol, son climat,
sa race. Les micux douées verront leur population s’accroitre
et s'enrichir; les plus déshéritées se dépeupleront et s’ap-
pauvriront; elles en seront quilies pour émigrer. Le degré
de densilé et de prospeérité des populations, dans les diverses
parties de chaque continent, sera déterminé de plus en plus
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par des causes naturelles el rationnelies, de moins en moins
par des causes historiques et factices, comme a présent. Il
n'y aura plus aucune raison de prohiber ni d’entraver en
rien le commerce d’une nation avec une autre.

Mais on peut se demander, si, en revanche, le besoin de
réglementer la concurrence que les individus se feront
enire eux, le libre échange individuel et non plus interna-
tional, ne se fera pas sentir alors encore plus que de nos
jours. Le champ ne sera-t-il pas ouvert & des trusts, a des
monopoles, beaucoup plus gigantesques que ceux dont on
commence déja a s'alarmer? Il est vrai qu’a ces alarmes les
théoriciens de la libre concurrence ont répondua ingénieu-
sement en rendant le protectionnisme méme responsable de
ces grands accaparements. C'est, disent-ils, parce que ’Amé-
rique, ol se produisent les trusts les plus remarqués, s'est
entourée de harriéres proteclionnistes, que ces grandes cen-
tralisations de I'industrie du pétrole, du fer, ou de tout autre
article, y sont devenus possibles. Supprimez ces barriéres,
et des concurrents redoutables, inexpugnables, surgiront en
Europe, en Asie, en Australie, contre ces accapareurs fa-
meux. Mais, en vérité, ces penseurs semblent avoir oublié
que la terre est ronde, c’est-a-dire qu'elle est une surface
limitée et non indéfinie. Ce qu’ils disent sur 'impossibililé
pour la libre concurrence d’aboutir a se détraire elle-méme
en suscitant un roi universel du péirole, ou, si 'on veut, un
empereur du pétrole, du fer, de la laine, du coton, serait
vrai si la terre était plate et sans limites ; car, dans ce cas,
jamais un industriel ne pourrait accaparer toute la produc-
tion terresife en fait de métallurgie, par exemple, ou de
n'importe quelle branche d’industrie. Toujours, cn dehors
des limites de la région accaparée, si vaste qu’elle fit, la
concurrence trouverait un asile inviolable. Mais la terre est
ronde, et, avec cela, assez petite en somme ; qui plus est,
elle se rapetisse chaque jour par la facilité croissante d’en
faire le tour et la connaissance plus précise, vue de plus

Taroe. — Psych. écon. . —1
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prés. que nous en avons. Non seulement il n'y a plus lieu
de regarder comme irréalisable, mais on ne peut méme qua-
lifier trés difficile 'accaparement de tous les minerais du
globe, en ce qui concerne certains métanx. Or, sl en est
ainsi, ne voyons-nous pas que. plus la limitation de la libre
concurrence internationale perdra de sa raison d’é¢tre par
l'agrandissement des nations et leur union finale, plus la
libre concurrence inter-individuelle devra éire limitce et
réglementée ? Et cette perspeclive n'est pas faite pour ras-
surer ceux qui, comme moi, font découler d'initiatives indi-
viduelles tous les progrés sociaus. Comment conciliera-t-on
avec la nécessité de stimuler au lieu de l'assoupir la libre
activité des individus initialeurs, si Von veut la continuation
du progrés social, la nécessité non moins impérieuse de
mettre un frein aux abus de la force, méme de la force du
génie et de la‘volonté ? A nous déja se pose ce probléme, el
nous savons avec quelle gravité ; consolons-nous des anxié-
tés qu'il nous cause en songeant qu'il torturera hien plus
douloureusement encore le cerveau de nos petits-neveux.
— Encore un mot au sujet du protectionnisme. La question
de la protection des industries nationales menacées par la
concurrence étrangére n'est pas sans analogie avec la ques-
tion de I'assiztance publique des indigents. L'objection theo-
rique contre l'assistance publique, c’est que, donnant au
paresseux la certitude d'étre secouru, nourri et logé en
dépit de sa paresse, elle le dispense de tout effort sauveur,
en sorle que l'assistance, par le fait méme qu'elle est éta-
blie, tend non pas & diminuer le nombre des pauvres mais
& laugmenter. Elle est un énervement de I'énergie des
faibles. Or, cela est peut-étre vrai, mais, malgré tout, ¢ha-
cun sent que, lorsque, pour une raison ou pour une autre,
un homime est tombé dans la misere et qu'il lui est devenn
(ou qu'il lui a toujours été) impossible de virre de son tra-
vail, ¢’est un devoir moral de 1'assister, car lui refuser 1'as-

X

sistance, c’est le condamner 3 mort. On aura beau étre
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impitoyable pour les indigents, il y aura toujours des im-
prévoyants, des imprévoyants par nalure, par nécessilé de
tempérament, qui tomberont dans l'indigence. — N'en est-
il pas un peu de méme de certains groupes douvriers el de
patrons qui. si on ne les assiste par des droits protecteurs,
seront condamnés & la mort économique, c¢esl-h-dire a
I'inaction? On a beau dire, théoriquement, que, arrachés a
un travail d’habilude mais peu fructueux, incapables de
résister & la concurrence étrangere, ils n'auront qu’a porter
leurs bras et leurs efforts vers d'autres formes de travail,
plus viables, plus fécondes. Celu lewr est impossible, a raison
de leur nature et des circonstances qui les retiennent a leur
sol. & leur famille, & leur village, ou qui les empéchent
d'élre accueillis dans les ateliers o ils voudraient soffrir.
C’est a cette impossibilité de nature qu’il faut avoir égard
pour décider s'il y a lieu de les protéger par des tarifs doua-
niers — comme c¢’est & I'impossibilité d’efort présentée par
beaucoup d'indigents qu’il faut avoir égard pour décider s'il
y a lieu de leur assurer d’avance I'assistance publique, — au
risque de hiter leur chute dans la misére en leur donnant
cette assurance...

Ce probléme de la protection, comme celui de l'assis-
tance, doit donc étre résolu diversement suivant la diver-
sité des conditions sociales {facilité plus ou moins grande
de déplacements, de changements de carridre, d'expatria-
tion, ete.), qui rendent plus ou moins complete, plus ou
moins étendue, 'impossibilité de changer de métier quapnd
le métier qu'on a est devenu impropre a lutter contre la
concurrence étrangere.
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L'IND USTRIE MILITAIRE

Parmi les luttes des producteurs nationaux contre les
producteurs étrangers d’arlicles similaires, il faut ranger,
mais metire & part et en un relief singulier, le cas des
industries consacrées & la production d’armes, d’armures,
d’engins militaires quelcongues. C'est 1a un sujet trés vaste,
qu’il nous suffira d’effleurer.

Les produits de ces industries militaires ont ceci de spé-
cial de répondre & des besoins essentiellement contradic-
{oires entre eus, puisque leur objet estla mutuelle destruc-
tion. Ces produits ne sont destinés, le plus souvent, ni &
étre vendus ni & étre ¢échangés, car, en général, ils sont
fabriqués par I'Etat méme qui en a besoin, et, quoique cette
fabrication soit une des formes les plus hautes de la grande
industrie, elle a cela de commun avec I'industrie domestique,
de ne point travailler pour le dehors, de n'étre I'objet d'au-
cun commerce véritable. Ces produits sont destinés & étre
consommés, comme les autres, soil lentement, par l'usure
des armes proprement dites, arcs, fusils, canons, forteresses,
navires, bateaux-torpilleurs, etc., analogue & celle des
outils de I'industrie civile; soit rapidement, par l'explosion
des poudres et I'émission des projectiles, par l'envoi d’ume
torpille & un bateau ennemi, etc., poudres, projectiles, tor-
pilles qui sont aux armes a feu et aux torpilleurs ce que
‘Tencre esta l'encrier, la planche a la varlope, le morceau de
viande & la fourchelite, le morceau de fer a la lime. La dis-
tinction entre V'arme et ’outil est confuse & l'origine, et ne
se précise qu'an cours de I’évolution industrielle. La hache,
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le couteau, la faulx, le marteau, etc., sont & la fois oulils et
armes; l'arc sert a chasser aussi bhien qu'a guerroyer,
comme le fusil aussi hien, & cela prés que la chasse a cessé
depuis longtemps d'étre un travail industriel, elle est devenue
un sport, tandis qu'elle a été au début la grande industrie
alimentaire. Les archéologues sont embarrassés, en pré-
sence des débris de 'age paléolithique et méme néolithique,
pour distinguer si ces fragments de silex éclatés ou polis ont
servi pour la nourriture ct le vétement ou pour la défense.
Méme de nos jours, il y a force ambiguités; la dynamile
sert aux ingénieurs autant et plus qu’aux artilleurs.

Si différentes qu'elles soient des indusiries civiles, les
industries militaires offrent d'importantes similitudes avec
celles-ci et exercent sur elles une importance considérable.
Les forces principales successivement employées par l'in-
dustrie militaire se déroulent dans le méme ordre que pour
I'industrie civile : forces humaines en tout temps, mais
d’abord exclusivement humaines (pugilat), puis animales
(chiens de guerre, lions apprivoisés, éléphants, chevaux)!,
puis végétales (arcs, ﬂéches): enfin physico-chimiques (subs-
tances explosibles). — Comme lindustrie civile, 'industrie
militaire a d chacune de ses transformations & des inven-
tions d’abord individuelles et locales qui sc sont propagées
par émulation imitative. 1l faut seulement remarquer que
Pimitation de clan a clan, de cité a cité jadis, aujourd’hui
de nalion & nation, en fait d'armes et d’engins milifaires
quelconques, a toujours fonctionné bien plus vite et bien
plus en grand qu'en fait d’'industries privées. 1l s'agit 1a
d'imitalion brusque, délibérée, & distance, a toule distance :
I'exemple du Japon contemporain en esi la preuve. Gombien

(1) La cavalerie avait jadis un emploi tout autre que maintenant. A
I'épocue pharaonique, greccue. romaine, la force musculaire des chevaux
trainant des chars & faulx rendait précisément les mémes services que
nous rendent aujourd'hai les substances explosibles de nos armns a feu.
La vitesse seule, et non la force, de ces quadrupédes, est a présent ap-
préciée dans les combats.
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de sauvages africains ne connaissent de nous que nos
fusils ! Parfois, bien rarement cependant, le coté militaire
est le seul qu'un peuple emprunte & un autre peuple
qu’il déteste et jalouse. L'émulation nationale en jeu dans
ce genre d'imitation est de tout autre nature que la concur-
rence des productions civiles.

On s’explique ainsi ce fait remarquable — digne, & coup
stir, d’étre signalé dans un traité surla science économique
— que l'industrie militaire, dans toutes ses branches, ali-
mentation, vétement, chaussure, voirie, ponts, etc., a tou-
jours marché en téte de l'industrie civile et devancé ses
progres. Elle a donné, dans les arsenaux terresires et mari-
Umes, les premiers exemples de grands magasins de confee-
tions. Les premiéres provisions de houche ont ¢té des muni-
tions, des greniers d’intendance. Je lis dans V'Histoire de la
civilisation russe, par Milioukov, que la grande industrie a
éi¢ importée artificiellement dans son pays par le gouver-
nement des tzars pour « répondre au besoin de draps pour
Parmée ». Il en a éi¢ de méme chez dautres peuples.
D’aprés Levasseur, les ateliers de fabrication pour le service
des légions, sous I'Empire romain, avaient une grande
importance, et I'organisation de ces ateliers a pu suggérer
les collegia. La voirie militaire a été aussi I'initiatrice et
I'instigatrice de la voirie civile. Les routes stratégiques des
Romains ont été les premieéres grandes routes. Ce sont aussi
des routes stratégiques que le Premier Consul a fait tracer
tout d’abord sur le sol francais, comme premier délinéa-
snent du réseau de notre carte routiére. Les premiéres voi-
tures ont dix étre des chars de guerre. Les chemins de fer
sont peut-étre le seul grand progres de la Jocomotion qui
n'ait pas ét¢ militaire & l'origine ; et cela seul suffit & singu-
lariser le sux° siecle. Les ballons n’ont, jusqu’ici, servi qu’aux
armées. Les premiers navires romains ont él¢ construits
tout exprés pour la seconde guerre punique. Parlout la
marine marchande a été précédée et non pas seulement



LES LUTTES 103
protégée parla marine de I'Ltat. Curtius nous apprend, dans
san Histolre de lu Grece, que, chiee les Athéniens, les cons-
tractions navales furent zrandement perfectionnées par
- d'heureuses inventions » provoquées par Péricles en vue de
la cuerre. Le bezoin davoir des triremes plus larees, plus
spacicuses, afin de laiszer plus de place aux hoplites, a suscité
les prozres des chantiers maritimes !, comme le besoin de
crands rassemblements de fideles davns les premicres basili-
ques chretiennes afaitimaginer fa volile & arétes. Le service
postal a ét¢ d'abord pratiqué par les besoins administratifs
et militaires, en France, en Angleterre, en Russie, partout.

Depuis Archimede au moins, et probablement bien avanl
lui. le génie militaire a ¢1é pour le ceénie eivil loccasion de
ses plus grands triomphes. En est-il de méme pour I'archi-
teeture ? Non, ce semble, & premicre vue. lei, ce n'est point
"arvchitecture militaire qui semble avoir te pas sur Parchi-
tecture civile, ¢'est, plus souvent. arvchitecture religiense :
temples, pyramides, mosquées, cathédrales, bien plus que
les chiteaux forts. paraissent avoir ¢té Peffort supréme des
architectes jusqu'a nous. Toutefois n'y a-t-il pas lieu de
penser que les premiers murs. destinés a boucher sans doute
les cavernes des troglodyvtes, ont do élre des remparts, de
méme que, vraisemblablement, le bronze et e fer leur ont
gervi d'arme avant de leur servir d'outil, ainsi que le silex?

Notons encore que les premitres ¢pargnes ont ¢ié des
trésors de guerre, que les spéculations des fournisseurs
d’armées ont préceédé partoul les aziotages de Bourse, et que
la science des finances est née de la stratégie.

Si les industries militaire Jdes diverses nations s'opposent
entre elles, ce n'est point & la maniére des autres industries
nationales. par la vente simultunée de Jeurs produits sur un
méme marché: nous savons qu'elles n’ont pas, en général,

(1 On voit que je suis Join de nier June manicre absolue Peflicacité

de o hetle, 1E nen est pus mwins veai que Jest en pleine pui que les
inventions, weme guerrieres, vt elé produites,
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de prix vénal, de valeur-cotit, mais seulement une valeur-
emplol des plus appréciées, et qu'il n'est pas question pour
elles de libre échange. Elies ne s’en font pas moins une
concurrence continuelle de nation a nation ; et, pour mettre
fin aux ruineuses prodigalités que celie concurrence en-
traine en pleine paix, on n'a que la ressource de ces trusts
spéciaux qu'on appelle les alliances politiques. La triple
alliance, Valliance franco-russe sont des trusts de ce genre.
1l est manifestement chimérique de penser que I'opposition
des industiries militaires puisse étre résolue par le collec-
tivisme. Ne sont-elles pas déja nationalisées ? Mais elles ont
beau étre le rézultat d’'une collaboration collective, et leurs
produits ont beau étre une propriété collective, leur hosli-
lité essentielle n'en est pas amoindrie. Les truses alliances,
dont a fédération n'est que la forme la plus haute, sont ici
I'unique solution du probleme.

Les industries militaires, a la différence des autres indus-
{ries, s'opposent encore et surtout parla consommation qui
est faite de leurs produils sur un champ de bataille. Celte
consommalion est d'une espece & part: éminemment des-
truclive, il serait faux, cependant, et injuste au plus haut
degré, de la qualifier improductive. Loin de Ia; elle produit
dans le camp vainqueur les biens répulés suprémes : la
puissance, la richesse, la gloire; aux vaincus méme elle
procure une paix honorable. On peut donc dire qu'unc
théorie de la consommation économique n'est pas compléle,
qu'elle omel une de ses parlies malheureusement les plus
considérables, si elle néglige de s’appliquer aux services
et aux produils spéciaux, manceuvres et projectiles, qui se
consominent durant un combat. Ce sont bien la, en effet,
des consommations de forces et de substances, car le jet
des floches ou des balles, les coups d’épée ou de baion-
nette, les fatigues d’un assaul, répondent a un besoin qui
est ainsi salisfait, et & 'un des besoins les plus enracinés,
les plus universels, celui dattaque ou de défense, de
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domination ou de salut. Et, non moins que la satizfaction
de la soif ou de la faim aprés un long jefine, la satisfaction
de ce besoin capilal s'accompagne, pendant ou apres la
bataille, d'une joie intense, qui compte parmi les toniques
principaux du ceeur humain.

Mais, observons-le en passant, si marqueé que soit le
caractore de consommation dans les dépenses faites sur le
champ de bataille, il faut, pour le reconnaitre, définir la
consornmation en lermes psychologiques, comme nous
venons de le faire. Définie en lermes objectifs, elle devient
inapplicable & ces étranges manitres de donner satisfaction
a un besoin. Quand je consomme du pain, de l'eau, des
chaussures, de la chaleur, clc., j'ajoute & ma subslance oa
a mon énergie propre, des portions de substances ou
d’énergie extérieure que je m'intériorise et m’approprie.
Cette intégration est commune a toule consommation de la
vie civile ; et, si 'on veut que ce soit 1a le trait distinctif de
toule consommation, il est évident qu'un coup de baliste ou
de canon n'en esl pas une. Quand je dépense ainsi de la
foree musculaire et des cailloux, de la poudre et des bou-
lets, je m'en dépouille, je m’en dépossede, j'en accroisl'avoir
d’autrui par une sorle de donalion violente et de présent
fatal. — Cerlains peuples barbares ont connu la procédure
bizarre qu'on appelle « jelner contre quelqu'un ». En jeu-
nant & la porte de son débiteur, on le contraignait & payer,
grace & des idées supertilieuses. G'était 1a une non consom-
mation destructive et productive en méme temps, et, en cela,
comparable aux consommaltions dont je parle.

Remarquons aussi que les dépenses de ce genre peuvent
se compliquer beaucoup sans cesser d’étre des consomma-
lions nécessaires. Ce n'est pas par luxe, mais par nécessité,
qu'on a passé de I'arc et des fleches aux canons Krupp et
aux balles coniques. Le taux du nécessaire en fait de con-
sommations pareilles, comme pour toutes les autres, mais
bien plus visiblement encore que pour celles-ci, s'¢leve tou-
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jours. Quand le bateau-torpilleur sous-marin sera reconnu
pratique, il fandra nécessairement que toutes les marines
civilisées 'adoptent, si cher qu'il puisse &tre. Ce sera la
une dépense de premiére nécessité, comme 1'était pour un
Iroquois la confection d’un arc et de fléches empoisonnées,
Il n’y a, en effet, ancun caractére objectif qui permette de
reconnaitre ot commence le luxe en fait de dépenses mili-
taires. La différence consiste uniquement dans le mohile
qui les inspire : quand elles tendent & la défense, au salut
national, elles sont indispensables, si ruincuses qu’elles
puissent paraitre; quand elles sont provoquées ' par une
simple mégalomanie nationale, par un prurit de conquéte
ou de gloire, elles peuvent élre jugées de luxe. Il en est de
méme pour toutes les autres dépenses : leur caractére
luxueux apparait quand il ne s'agit plus, pour elies, de
maintenir I'¢tre physique ow social de V'individa dans son
intégrité, mais de I'étendre, de le gonfler par la gloriole
qu'on attend d’elles.

Les produits de l'industrie militaire ont encore cela de
particulier que leur emploi importe beaucoup plus que leur
possession, et qu’il est plus difficile de s'en bien servir que
de les fabriquer ou de les acqueérir. Le travail, lout belli-
queux. nécessité par la consommation intelligente de ces
produits, est, chez le général comme chez le soldat, une
industrie militaire tout autre que celle dont il vient d’élre
parlé : on la nomme l'art de la guerre. Cette produection
militaire d’un ordre plus élevé est comparable elle-méme
aux productions civiles. Par exemple, de méme que, aprés
I'invention de la machine & vapeur, la substitution de la
grande industrie & la petite a eu pour effet de rendre 'ou-
vrier non propriétaire de son outillage, possédé par des
capitalistes ; pareillement, par suile de l'invention de la
poudre, la grande guerre, succédant aux petites guerres, a
eu pour conséquence que le soldat ou le capitaine moderne,
a la difference des routiers du moyen age et de leurs chefs,
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a le maniement d'armes perfectionnées et coliteuses, de
machines de guerre formidables, de cuirassés geéants,
qui ne lui apparliennent pas. L’équivalent du capitalisme
industriel nous est présenté de la sorle par le militarisme
moderne. Et je ne sais s'il se trouve un ennemi du capital
assez acharné pour déplorer qu'il en soit ainsi, ou si, au
contraire, un collectiviste v verra un exemple, bon a suivre,
de 1a nationalisation de l'outillage. Mais il serail facile de
répondre au premier que la facilité donnée aux condottieri
et aux soldats du moven age d'avoir un outillage militaire
4 enx était l'un des plus graves dangers d'alors; et au
second que, le caractére essentiel de la production militaire
étant, par définition, d'éire nalionale, la nationalisation du
capital qu'elle emploie sc justifie par des raisons tout &
fait spéciales. Ajoutons que, dans le nouveau sens dont
il ’agil, comme dans le sens précédent, I'industrie militaire
a donné le ton a Uindustrie civile. La grande guerre, avec
son enrégimenlation disciplinée et centralisée, a été de
beaucoup antérieure & la grande indusirie avec ses vastes
ateliers bien organisés.

On serail grandement embarrassé si 'on essayait d'appli-
quer les théories soit des économistes soit des socialistes a
la répartition des [ruits du travail militaire entre les travail-
leurs, c'est-a-dire entre les soldats ou officiers de tous
grades, y compris le général en chel. Je ne vois pas la
lamicre que jetterait sur cetle question la loi de Poffre et de
la demande ou le principe du droit de Pouvrier au produit
intégral de son travail. La difficulté réellement insoluble
provient d'abord de ce que le produil principal de ce travail
collectif d'une armée est lui-méme indivis et indivisible :
c'est un accroissement général de foi patriotique, d'influence
et de puissance nalionale; et il en est de ce résullat comme
de beaucoup d'euvres industrielles, telles que la construc-
tion d’'un pont ou d'un monument, qu'il est impossible de
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répartir — dont il est non moins impossible de répartir la
valeur en argent, loujours incertaine et arbiiraire — entre
les ouvriers et les entreprencurs qui ont concouru a son
exécution. Mais, alors méme que le seul fruit d’'une bataille
gagnée serait le bulin en especes. il ne serait guére moins
mal aisé de le distribuer entre les officiers et les soldals
snivant la proportion exacle de leurs mérites respectifs. La
rémunération du général, en gloire ou autrement, est sou-
venl un bénéfice exagéré, dont on peut dire aussi qu'il
consisle dans le travail non payé de ses soldats. Mais quels
risques d’humiliation il a courus! Et dans combien de cas
est-il juste de lui attribuer 'honneur du succes! Il suit de
la que la solde, ce salariat militaire, s’'impose nécessaire -
ment comme le secul mode pralique de paiement da travail
militaire *.

La comparaison des industries religieuses avec les indus-
tries militaires ne serait pas sans intérét. Jentends par
industries religieuses, soit la fabrication des articles de tout )
genre qui a lieu dans les monastéres pour le service exclu-
sif des moines, soit, encore mieuy, la fabricalion, méme en
dehors des monasteres, des objets qui servent au culte, qui
ont un caraclére rituel et sacramentel, et promettent des
biens d’ordre surnaturel. Or, pas plus aux industries reli-
gleuses cntendues dans ces deux sens qu'aux indusiries

! L'expression « industrie militaire » comporte un autre sens tout diffe-
rent, quaique intéressant aussi. 1 a trait aux époques o la guerre et
l'echange ne se sont pas encore nettement différencies. le commerce
guerrier n'a pas éte pratiqué senlement dans les colonies naissantes. aux
Indes anglaises du xvine siéele. par exemple. Sous les Mérovingiens, sous
les Carolingiens, les négociants qui se risquaient a de longs voyages
devaient voyager en caravanes, « prétes au combat, dit Levasseur. aussi
bien qu’au commerce. Le franc Samo qui, vers la fin du regne de Clo-
taire I, regna sur les Vénétes, etait un négociant des environs de Sens.
I} était parti & la tdte d'une tronpe nombreu<e de trafiquants pour se
rendre chez les Slaves; mais, & son arrivie, il les avait trouves en pleine
rebellion contre les Huns. Laissant alors de cole ses alfaires. il avait pris
les armes avec ses compagnons et avait assure la vietoire au parti des
revolteés qui I'élurent roi par reconnaissance ». :
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militaires, Je principe de la concurrence et du laisser-faire
n'est applicable. Chaque fabricant de ce genrc est censé
pénétre de la gravite de ses fonctions et affecte une foi vive;
il est délégué par lautorité supérieure pour remplir une
mission, service auxiliaire du sacerdoce. Les divisions de
'industrie religieuse correspondent a celles de JVindustrie
militaire : il v a ici & distinguer une industrie de Tabri
iarchitecture religieuser — dn vitement costumes ecelé-
siastiques, ornements. insiznesiels que crosse el mitre —de
Poutillage [ostensoirs, calices. miszels, crucifix, chisses, ele.)
— de lalimentalion “pain azyme, nourriturc spéciale de
cerlains ordres monastiques . 11 est & noter que, dans cha-
cune de ces branches, Uindustrie religieuse a été beancoup
moins transformée que Uindostrie militaire correxpon-
dante. Cela est surtout vrai de P'outillage : antant les armes
ont changé du moyen age a nos jours, autant les objets du
culie sonl restés immuables. La méme remarque, un peu
atténuée, s'¢tend au costume el auv ornements du clergé.
L'architecture religiense, guoiquelle soit la partie la plus
changeante de U'industrie religicuse, a bien moins vari¢ que
l'architecture militaire. D'une église gothique & une église
de nos jours, d’'un monastere du xin® siecle a un couvent
d'aujourd’hui, il v a bien moins de différence que d'un cha-
teau do moyen aze & 1'un de nos forts actuels, des remparts
d'alors & notre systeme de fortification, d'un corps de zarde
ancien & une de nos casernes. La relizion devant son pres-
tize en grande partie & son air d'immutabilité, quoi qu'elle
doive toujours sa naissance i une innovation, c'est en
résistant a toute invention nouvelle, et non, comme lindus-
irie militaire, en allisani le génic des inventeurs, quelle
lutte contre les religions rivales. Aussi évolue-t-elle Lres
peu : mais, dans la mesure ol elle évolne, chacune de ses
transformations ou de ses modifications est causée par une
nouveaut¢ individuelle. Encore faut-il ajouter que, lorsqu'un
changement volontaire et notable est introduit dans le cos-
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tume ou les ustensiles du clergé, dans les monuments
sacrés, dans les prieres, ete., c'est avec intention ou la
prétention de revenir & un usage du passé. Rien de pareil a
cet archaisme pieux dans Jes changements apportés aux
industries militaires.

Ainsi, on ne peut dire des industries religieuses ce que
jlai dit des industries militaires, qu'elles marchent en téte
des industries civiles et stimulent leurs progres. Mais, si
elles restent en arri¢re, bien souvent c’est elles pourtant
qui, par une action indirecte, les ont aignillonnées. Pour
répondre au besoin mystique de conserver éternellement le
corps ou limage du corps jusquau retour de l'ame, les
croyances égyptiennes ont forcé les esprits ingénieux &
découvrir Part de 'embaumement, les arlistes a représenter
la forme humaine avec une fdélité remarquable, les tis-
seurs & tisser des étoffes d'une finesse et d’une solidite
merveilleuse. L'enveloppement rituel des momies a certai-
nement beaucoup contribué an progrés du tlissage. La déco-
ration des chasses, la mosaijue des temples, les miniatares
des manuscrits sacrés. ont ¢té les premiers chefs-d ceuvre
de l'art. Il n'est pas jusqu'aux régles relalives au jetine et
au maigre qui n’aient conlraint les cuisiniers et les four-
nisseurs a imaginer de nouveaux mets. Done, tout en
repoussant linvention, la religion la suscite a son profit
d'abord, et au profit surtout de la vie civile. En outre, les
industries religieuses aitirent autour d'elles et font pros-
pérer & leurs cotés les industries civiles qui progressent a
'ombre de leur immobilité méme. Et 'on peut fort bien
concevoir une sociélé ol, sans nulle industrie militaire, les
besoins religieux auraient suffi 2 déployer I'imagination des
industriels et, encore mieux, celle des artistes.



CONFLITS ENTRE PRODUITS HETEROGENES

Aprés avoir parlé des conflits entre producteurs (soit
nalionaux, soit étrangers) d'un méme article ou d'articles
similaires, il convienl de dire quelques mots des oppositions
d’intéret, moins évidentes, moins relentissantes, réelles
cependant, entre producteurs d'articles hétérogenes, répon-
dant & des besoins différents.

En premier lieu, cas assez rare, deux industries, quoique
trés hétérogenes el répondant & des besoins trés différents,
peuvent éire antagonistes parce qu’elles se disputent la
méme maliére premidre. Sous l'ancien régime, on a sou-
vent refusé d'autoriser la créalion de nouvelles forges ou de
nouvelles verreries parce qu'on a craint que les boulangeries
ne vinssent & manquer de combustibles nécessaires pour
cuire le pain. « Le fail est arrivé, dit M. Germain Martin, a
Beaucaire, et les consuls de Toulouse réclamaient la sup-
pression des forges au nom de ['humanité. Micux valait
manquer de fer que de pain. »

En second lieu, dans un pays, & un moment donné, il
n’y a qu'une quantité & peu pres fixe de bras et de capi-
taux qui s'offrent & 'ensemble des industries. Si donc une
industrie nouvelle survient, elle ne pourra s’établir qu'en
prélevant sa part de capilaux et de bras, au déiriment des
industries déja installées. Mais ce préjudice n'est le plus
souvent que momentané et bientdt plus que compensé. En
général, la création d'une indusirie nouvelle, en surexcitant
les espérances de gain, atlire de nouveaux bras, jusque-la
inoccupés, ou redouble I'activité des travailleurs anciens, et
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pousse & la formation de nouveaux capitaux par 1'é¢lévation
de l'intérét offert. De plus, s'il s’agit d’une industrie d'expor-
tation, qui s’empare du marché extérieur, c'est, manifes-
tement une source de richesses qui vient de s’ouvrir, ajou-
tée aux autres. Et, méme s'il s’agit d’'une industrie bornée
au marché intérieur, il se peut que le tort fait par l'industrie
nouvelle aux industries plus ou moins similaires soit infé-
rieur & I'avantage qu'elle procure aux industries tout a fait
hétérogenes en leur offrant un moyen nouveau d’échange,
d’apres la lot des débouchés de 3.-B. Say.

Toutefois, ce serait une erreur de croire, conformément a
cette loi, que toute nouvelle industrie ne peut qu’étre favo-
rable aux intéréts de fowtes les industries hétérogénes. Sans
doute, elle est toujours un avantage, plus ou moins grand,
pour lous les consommateurs, en ce sens qu'elle leur per-
met un choix plus ¢tendu entre tous les emplois possibles
de leur argent qui, & somme égale, a un pouvoir d’achat
plus vari¢ et plus étendu. Mais il ne s’ensuit pas qu’elle soit
utile & tous les producteurs. Elle n'est utile qu'a ceux dont
la nouvelle production, pour des raisons que nous allons
dire, tend & rendre les produits plus recherchés; elle est
nuisible & ceux qu'elle tend & supplanter ou & refouler;
chaque marchand de vin qui s’établit dans un quartier
ouvrier y favorise les débits de tabac (car plus on boit, plus
on fume’, mais nuit aux inléréls des épiciers ou des bou-
chers auxquels s’approvisionnent les familles ouvriéres. — Un
théatre qui vient & s'établir dans une petite ville y favorise
I'industrie des tapissiers, des décorateurs, et aussi, par son
action indirecte sur les moeurs, qu’il rend moins austéres,
certaines autres indusiries de luxe ou de plaisir: mais, en
procurant aux oisifs un plus agréable emploi de leurs soirées
que les élernelles parties de jeu, il diminue les profits des
gérants de cercle ou de café.—Toute indusirie nouvelle
inaugurant un nouveau progrés de l'éclairage favorise la
production des livres, des journaux, des travaux de couture
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exécutés & la lampe le soir, ete., mais entrave ou refoule les
industries criminelles des escarpes nocturnes, dans les
grandes villes. Toujours ou presque toujours, un arlicle si
nouveau qu'il soit, jeté sur le marché, insinue et accrédite
dans les esprits, en se répandant, quelque jugement impli-
cite, quelque idée, quelque maniére de voir ou d’apprécier
la valeur des choses, qui est une confirmalion ou vne néga-
tion muelte, inconsciente, des juzements, des idées, des
appréciations, implicitement propagés par les autres articles.
Rarement, trés rarement, elle ne les confirme ni ne les
dément. — Quand, par exemple, Uindustrie des cheming de
fer est importée dans une contrée & demi harbare, le hesoin
tout nouveau qu'elle y suscite et v satisfait, le besoin des
longs voyages confortables et peu codteux, y affaiblit et y fait
g’évanonir par degrés une foule de besoins anciens : chacun
de ces produits ou de ces services nouveaux, chaque vovage
a 'étranger, est une suite de démentis infligés a orgueil
naif de Uindigéne sédentaire qui juge son petit canton supé-
rieur en tout, en heautés piltoresques, en agréments de vie,
au veste de 'univers: et les fabricants de produits locauy,
de costumes traditionnels, de meubles archaiques, ol ¢'in-
carnent ces préjugés héréditaives, ne tardent pas 4 se res-
sentir des coups terribles qui leur sont portés ainsi, & moins
que.au contraire,la mode ne s'empare de ces produits coutu-
miers el ne leur ouvre, momentanément, un large déboucheé
extérieur, dont ils n'avaienl jamais pu réver [a perspec-
tive. Plus spécialement, ce golt nouveau des voyages loin-
tains, importé par les cheminos de fer, a pour effet de dégot-
ter des petits déplacements, des excursions de voisinage, et
lavogue des pelerinages éloignés se substitue & celle des
pelits pelerinages locaux, mainlenant méprisés, au grand
regret de beaucoup de maitres d'hotel et de boutiquiers. Clest
ainsi qu'un produit peut en combalire un autre, alors
meéme quils n'ont rien de similaire et répondent 4 des
hesoins tout a fait différents., — Autre exemple. L'¢lablis-

Tanve. — Psych. ¢con. . —38
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sement d'une imprimerie dans un pays qui en éfait privé
jusque-1a, non seulement, ce qui est clair, y tue la profes-
sion des copistes et des enlumineurs de manuserits, mais
encore, suivant la nature des livres imprimés, — aujourd hui
la Bible ou saint Jérdome, demain Plutarque ou Virgile — y
répand desidées propresa forlifier ou 4 affaiblir les croyances
régnantes et y dévie le courant des mceurs et des usages,
ce qui favorise certaines industries anciennes et en fait péri-
cliter d’autres.

Méme si un produit nouveau n'impliquait aucun jugement
contradictoire aux idées lalentes dans d'autres produits hété-
rogénes, il ne laisserait pas d’en combattre quelques-uns ou
quelqu’un par le seul fait qu'il suscite, qu'il appelle a I'exis-
tence économique, un désir nouveau, d'abord fantaisie et
caprice, bientét habitude. Rappelons-nous la rotation quoti-
dienne ou annuelle des désirs enchainés dans la vie de l'in-
dividu,dont il a été si longuement question dans la premiere
partie de cet ouvrage. Celie ronde ne saurait s’élargir indéfini-
ment. Le cceur humain n’est pas d'une élasticilé sans fin,
et, au dela d'un certain nombre de désirs, il se heurte 4 sa
limite infranchissable; unbesoin nouveau ne peut entrer dans
le cercle magique qu'en resserrant tous les autres anneaux
de la chaine ou enexpulsant'un d’entre eux. Puis, si, comme
nous l'avons dit plus haut, en premier lieu, les capitaux
disponibles & chaque instant pour I'alimentalion des diverses
industries sont limités, nous devons ajouter, en second
lieu, que la somme desrevenus dont les consommateurs dis-
posent pour 'achat de ces divers produits ne 1’est pas moins.
Il est vrai que, & mesure que les besoins se multiplient, les
revenus tendent & s'accroitre, les salaires, les honoraires, les
appointements, toutes les formes de la rémunération des ser-
vices, vont en augmentant. Mais, en tout cas, il est une
chose absolument inextensible et strictement mesurée i cha-
cun de nous : ¢’est le temps. 1l faut toujours un certain temps
pour satisfaire un désir quelconque, et la journée est trop
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courte, la vie trop breve, pour permetire au plus riche et
au mieux portant, de se donner successivement toutes Jes
salisfactions qui s'offrent & lui. 11 doit élire quelques besoins
et ¢n ¢liminer beaucoup.

Ainsi. pour toutes les raizons, psvchologiques avant tout !,
qui viennent d'étre indiqudées, les besoins tantot s'ajoutent,
tantdt se substituent les uns anx autres: et ¢'est par celte
double loi de substitution el d'addition, dé¢limination et
d’accumulation — donlt la seconde 'emporte de plus en plus
sur la premiere, mais non indéfiniment — que <explique
I'évolution des industries. correspondant a I'évolution des
hndgets. Voilapourquoi, d'age en dge, =e modifie et se trans-
forme la proportion relative des industries alimentaires, des
industries du vétement. des industries du lozement, des
industries de I'instruction, dalivre. du journal, des indus-
tries d'art et de pluisir, et aussi bien la proportion relative
des dépenses hudzétaires atfectées par chaque classe de la
société & satisfaire les hesoins aunquels répondent ces
diverses catégories de production. la série de ces (ransfor-
mations ext ce quil v a de plus capricjenx et de plus diffé-
rent d'un peuple & un antre. Mais, & travers ces variations,
un ordre général sobrerve. 1l est & remarquer que les
besoins impéricux, et qui, comme tels, doivenl élre satis-
fajts les premiers, & pea prés exclusivement d'abord, sont

Vb Clest tantdt, me dira-t-on, a cause des limites de son budeet sl
saoit d'nne bourse pebite on mevenne . tantot Sl sacit e gens
tres riches .a cause des linites de son temps. qunn consomniatenr sacrifie
une consoration o une autre. Hoest evident que, si an millindaire
passe ses vacances a voyacer. il ne peat, quoiquil en ait les woyvens.
les passer a oreantser des [otes dans son ehdteau... Mais, au fond, c'est
par des nectils tout psyetobowignes ot logiques que cette exclesion
d'une depense par une antre A lieu jei méme. i effet. pour donner Ia pré-
férence o telle depense sur telle antre, Phomme sitoplewent aisé ou le nnl-
Liardaire ada avoir une raison, et cette raison oot qu il waffirine que tel
emplorde sonargent tuiprocurerait plus d'avautages quetelautre. et nié que
cet autre serait ausst avuntageux. ~— Ce serait, oa reste, une errenr de
eroire que cette ratson est toujours Inmetllonre possible. et que le choix.
pour étre raisonné, est judicieux. Dans ces luttes ceconoiiques, comme

dons Tes Tuttes militaires, fe vaincu vaut souvent wieux que le vainqueur;
et les wirets du destin sont teujours & reviser,
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en méme lemps les moins extensibles, les moins susceptibles
de développement. Et de ce rapport inverse entre I'urgence
et 1'élasticité des besoins, il résulte que les moins impérieux,
bien qu'ils commencent a étre salisfaits longlemps aprés les
autres, sont appelés tot ou tard & les dépasser en importance
industrielle et budgétaire, puisque c'est, nalurellement,
dans le sens des désirs les plus élastiques que la loi d'accu-
mulation pourra se donner carri¢re et prévaloir plus comple-
tement sur la loi de substitution. L'appétit et la soil ont des
limites étroites, Ie besoin de se vélir aussi, mais la curiosité,
V'ambilion, la vanité, semblent presque illimitées ou n'ont
que des bhornes qui reculent sans cesse. Elles offrent au
génie inventif, a 'activité productrice, un débouché indé-
fini.

La question du luxe se présente ici, et nous n'en dirons
qu'un mot, pour dissiper une équivoque. Toute consomma-
tion nouvelle, méme quand elle se rapporte aux besoins les
plus fondamentaux de l'organisme, la consommation du fro-
ment par exemple, dans un pays habitué au pain de seigle,
la consommation des chemises au temps d'lsabeau de Ba-
viere, commence par paraitre luxueuse. Mais elle n'a cetle
apparence que passagérement, tandis que les salisfactions
données aux besoins d'ostentation et de divertissement, soit
nouvelles soit anciennes, gardent toujours ce caractére
d’étre de luxe. Or, le danger du luxe, apparent ou réel, esl
d'autant plus grand qu’il a trait & des besoins moins urgents
et plus élastiques. En effet, I'extension indéfinie dont les
besoins précisément les plus artificiels sont susceptibles
peut altirer & eux une proportion toujours croissante de l'ac-
tivite produtrice a tel point que la production des choses qui
répondent aux besoins les plus impérieux en soit amoindrie
ou altérée. Pour peu que la passion des tulipes ou des orchi-
dées se développe dans certaines classes trés riches, la cul-
ture des fleurs fait reculer les champs de blé. — Ajoutons
que le progrés du luxe vérilable est inconciliable avec celui
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de la population. A chaque nouveau besoin qui entre dans
une famille, il s’y procrée un enfant de moins. Clest ainsi.
et pour des raisons analogues au fond, que. a chaque pro-
grés de 'ameublement et du confortable dans les chiteaux
féodans, & partir de la Renaissance. le nombre des domesti-
ques diminuait. Si done un pays, dans sa lutte pour lexis-
tence nationale, a besoin de voir eroitre sa population. il doit
s'opposer au développement du luxe sous toutes ses formes.
I doil désirer surtout que le Inuxe décline sans que les for-
tunes cessent de grandir, c’est-a-dire qu'il décline par la
volonté méme des riches sous 'empire de l'opinion. el que
I'épargne accrue se capitalise en placements dans des
indusiries vraiement utiles a Uintérienr ou & Pélranger. —
« Prenez garde de supprimer Je luxe, dit quelque part un
¢conomiste: comme le ceour humain n'est pas parfait, vous
verriez aussitot grandir 'ambition. la soif du pouvoir. » Clest
possible. Mais pourquel ne pas supposer anzsi bien qu'on
verrait grandir la soif du savoir. Jes aspirations esthéliques,
et, a défant de tuxe matériel, le hesoin de luxe intéricwr ou
de heaw intérienr. de haute et de délicate moralité, d’art
exquis el complexe? Un confond dans la notion vacue de Juxe
{rois choses hien distinctes : le confort. qui consiste en salis-
factions délicates et raffinées données aux besoins nécessaires
ol fondamentaux de 1'organisme: le luxe proprement dit qui
répond, avant toul, aux besoins d’amour-propre el de vanité,
de plaisir cotiteuy, et I'art qui satisfait 'amour du heau. Par
le développement social, ces trois choses accentuent leur dif-
férence et leur divergence, d'abord dissimulée. Or, la moins
extensible, la moins élastique. des trois catégories de besoins
satisfaits de la sorte, c’est la premitre : le besoin de con-
fort ne comporte que des limites assez étroites. Bien plus
susceptible de s'étendre est le besoin de paraitre el de bril-
ler. source des désirs d’amour-propre et de vanité. Mais
'amour dn beau. lavidité de 'exquis, est de tous les besoins
celui qui comporte le plus d'extension et prisente le plus
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d’élasticité. C'est done dans ce dernier sens que. finalement,
la production deit trouver son débouché le plus illimite. et
ou elle doit se précipiter torrentiellement. — 11 est & remar-
quer que, en s'unissant au premier de ces besoins, le troi-
siéme donne naissance i une combinaison des plus féeondes,
Uart industriel, Pare décoratif, qui pourrait bien étre des-
tiné au plus glorieux avenir et, sous son ombre, étouffer le
luse proprement dit, appelé & décroitre ou a disparaitre.
Mais n’oublions pas que le plus extensible encore, le plus
elastique des besoins humains, cest la curiosité, et que
I'élargissement du savoir, de Ja critique. de la pensée est
encore la voie oit la séve humaine continuera a couler guand
toutes les autres branches du désir auront cessé de croitre.
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CONTFLITS DE LA CONSOMMATION AVEC ELLE-MEME

Apres les luttes de la production avec elle-méme, les luttes
de la consommation avee elle-méme ont lieu de nous occu-
per un instant.

Les molifs pour lesquels les consommateurs nationaux
{'un meme produit peuvent étre en conflit sont de plusieurs
sortes : lantot, s'il sagit surtout du blé, du riz ou autres
denrées alimentaires, linsuffisance de la production met
aux prizes les appétits rivaux et hosliles; tantot, s7il s'agit
d’abjets moins uliles ou de luve, un caractére honorvifique,
une presomption de supériorité sociale sattache a la
consommation de quelques-uns d'enlre eux. Je ninsiste
pas sur le premier cas : on sait assez 4 quelles hor-
ribles extrémites la faim déchuinée contre la faim, la soif
contre la soif dans certuins sieges ceélebres, ont de tout
temps porté les hommes, redevenus cannibales en dépit du
plus haut degré de civilisation. Les famines périodiques de
lancien régime, les grandes famines de Ulnde anglaise ',
meme de nos jours, sont des illustrations merveilleusement
atroces de celle concurrence aigui des consommatenrs
alfames. En tout temps, sous des formes infiniment plus
douces. eta propos d'articles queleonques dont la production
est inféerieure aux besoins de ceux qui deésirent et peuvent les
acheter au prix actuel, les acheteurs évenluels se com-
battenl, et leur conibat fail hausser le pris. (Quand, ce qui

s Les famioes du moyen dge ont et souvent harribles, - Dans celle
de 10304 tus2, en France, on supplicia an honnne «ui en avait egoryd et
dévors % autres. dapres Sismowndi.. Mome en Toscane, fes villes. a I'ex-

ception de Floreuce, expulsiuent ordinareni2nt Jeurs pauvres en tewps de
disette, d'apres Villani. » (Roscher.
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est rare. cette limitation étroite des produits est due & un
calcul des producteurs qui croient avoir plus d'intérét a les
limiter pour en élever le prix qu’a les multiplier en l'abais-
sant, le conflit existe plutot entre les producteurs d’une
part et les consommateurs d'une autre, genre de lutte qui
sera étudié plus loin, qu'entre les divers consommateurs.
Mais Je plus souvent ce sont des causes naturelles, des cir-
constances élrangeres & la volonté réfléchie des industriels,
qui rendent la production insuffisante ; et alors ¢'est seule-
ment entre les divers consommateurs que la lutte s'engage.

Le second cas, relalif aux consommations vanileuses, est
plus intéressant. Dans une sociélé divisée en casles, ou en
classes superposées que séparent des diaphragmes étanches,
chaque groupe de la population a ses consommations spé-
ciales et caracléristiques qui désignent et rappellent & chaque
instant son rang dans la hiérarchie sociale. 11 y a une facon
noble et une fagon roturiere de se nourrir, de s'habiller, de
se coiffer, de s’amuser, elc., et chacun des étages de la
noblesse, chacune des subdivisions de la roture, se différen-
cie des autres par ses particularités distinctives sous ces
divers rapports. Or, aussi longtemps que la séparation entre
ces compartiments sociaux parait & peu prés infranchissable,
le désir de les franchir, en réalité ou en apparence, par
I'imitation des modes d’alimentation, de vélement, d’amuse-
ment, propres aux comparliments supérieurs, est peu vif et
peurépandu; et il est inutile de dresser des barriéres légales
pour s’opposer aux progrés de cette sorte d'exosmose insi-
goifiante. 1l suffit de la peur du ridicule ou du scandale pour
empécher U'inférieur d'imiter les usages du supérieur, ce qui
aurait l'air d’une usurpation ou d'une mascarade grotesque.
A présent encore, dans des coins de provinces « arriérées »,
une fille du peuple n’ose pas « porter chapeau », de crainte
que ses amies ne se moquent d’elles. Le besoin des /ois somp-
Zuaires ne commence a se faire sentir que lorsque la distine-
tion des classes s'est alténuée au point d'éveiller chez le
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pléhéien T'envie de ce que jusque-la il admirait, et le désir
général. intense, de copier, pour se P'approprier, ce qui fut
longtemps le monopole exclusif du patricien. Les classes in-
férieures croient s'¢galer ainsi aux classes supérieures et
proclumer hien haut cette égalité, quoique, par la. clles
avouent implicitement la supériorité de celles-ci : contradie-
tion, vaguement senlie de tous, & la faveur de laquelle se
maintient et se prolonge longtemps, en pleine démocrulie, le
prestige des puissances abaltues.

Parles lois somptuaires, les aristocraties, quand elles sont
encore trés poissantes, mais d¢ja ébranlées et enviées,
eszaient de lutter contre le flux d'imitation jalouse qui
monte fentement pour les submerger. Et 'on a trop dit que
cet effort a toujours ¢té impuissant. Certainement il n'a
jamaix fait que relarder 'égalisation des classez par leur
assimilation : jamais une digue, si hante fat-elle, n'a arréte
pour toujours le moindre torrent; etle fleuve des exemples,
dans sa conlinuelle descente des montacnes anx vallées
sociiales. n'est pas un des courants les moinsg invincibles.
Maiz un retard d'un demi-siécle ou meme de quelques lustres
suffit & combler les vaweux des hommes politiques. dont la
prévoyance est toujours, et nécessairement, & courte portée.
Ne sovons done pas trop enclins & tourner en ridicule les
édits du passé qui prohibaient le port des vétemenls de soie
chiez les roturiers ou telle autre dépense de luxe. Si mal
exceutes quaient pu étre ces régzlements — et ils ne I'élaient
peut-étre pas plus mal que ceux de nos jours sur le port
des décorations nationales ou étrangéres — ils élaient une
continuelle menace de poursuites possibles el entravaient
sérieusement les progres des consommations prohibées. ls
protégzeaient le monopole de consommation des classes supé-
rieures aussi efficacement que nos droits de douane, si sou-
vent ¢ludés pourtant, protégent nos industries nationales.

Mais la phase des lois somptuaires n'a qu'un temps, ef il
vient un moment oll. les frontitres des classes conlinuant &
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s'effacer ou leurs remparts a s'abaisser, les lois ne sauraient
plus sans contradiction les reconnaitre inégales, car leur éga-
lité de droity estécrite en lettres d’or, bien longtemps avani
que leur inégalité de fait ait disparu. Est-ce & dire que, a
défant des lois somptuaires, en cette nouvelle ére qui va
s'ouvrir, les anciennes classes dirigeantes aient renoncé a
toute arme défensive contre les empidtements imitatifs du
vulgaire ? 11 est curieux de voir, en temps de démocratie, les
déguisements multiples sous lesquels se dissimule, pour se
perpétuer, le bescin de consommations distinctives, et aussi
les procédés changeants par lesquels ce besoin parvient sou-
vent a se satistaire, & défendre au moins les débris de son
monopole d'autrefois. Pour dérouter le parvenu snob qui
cherche a copier en tout les usages d'un monde ol il n'est
pas né, le mondain a soin de changer souvent de modes et ses
signes quasi magonniques de reconnaissance, en sorte que
son copiste est toujours en retard d’'un an ou deux dans ses
velléités de mimétisme. Ou bien, si le groupe qui veut se
distinguer a le privilége de la trés grande fortune, il se pro-
tége par l'élévation extravagante des prix qu'il offre & ses
fournisseurs spéciaux pour se réserver a lui seul 'honneur
de ces fournitures. Puis ce n’est plus par des différences
bien visibles, bruyantes et criardes, que ses consommations
spéciales se distinguent des consommations similaires &
l'usage des autres classes, c'est par des nuances de qualité
de plus en plus difficiles & apercevoir, et que ne remarquent
plus les yeax grossiers de la foule égalitaire. Mémes coupes,
mémes couleurs d’étoffes, mémes formes de voitures, ou peu
s'en faut; & peine une différence plus manifesie dans les
coiffures, l'odieux ehapeau & haute forme ici, la le chapeaun
mou ; nul uniforme de classe d’ailleurs, rien que des costumes
professionnels, et encore réduits & leur minimum. Mais la
finesse du regard connaisseur qui cherche autour de soi les
nuances difféerentielles et révélatrices s'aiguise et s’avive 2
mesure qu'elles deviennent plus imperceptibles.
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Ii v a une catégorie de lois somptuaires dont nous n'avons
rien dit. ce sont celles qui. dans les républiques antiques, &
Athénes. 3 Rome, élaient édictées dans intérét des classes
populaires offusquées dn luxe des grands. Ces resirictions
législatives imposées aux dépenses funéraires, a la magnifi-
cence des festing ou des fétes privées. avaient pour but de
contraindre les riches & un train de vie qui ne s'¢loignit pas
trop de celui des pauvres. De nos jours des mesures pareilles,
loin d’avoir pour conséquence une diminution de l'inégalité
entre les classes, auraient cet effel anti-démocratique d'ac-
croitre la supériorité Jes grandes fortunes en forcant les
riches & épargner toujours davantaze. Clest qu'anjourd’hul
le richie n'a que l'embarras du choix entre les placements
faciles et fruetueux, sinon toujours sirs, de son épargne, dans
le pavs méme ou au dehors: tandis que, dans Pantiquité, il
ne pouvait faive d'antre usage de ses revenus, du revenu
de ses terres a peu pros exclusivement, que de les dépenser
pour lai on powr le public. Moins il dépensait, done, pour za
consommation personnelle, et plus il ¢tait obligé de dépenser
pour ses concitoyens. en f{étes publiques, en jeux, en libéra-
lités anx temples, en achats de navires de guerre. Les lois
sompluaires des républiques anciennes étaient, par suite,
heanconp moins absurdes et inefficaces, maix, en revanche.
elles ¢taient bien plus oppressives encore, que les écono-
mistes ne 'ont pensé ; elles avaient pour le peuple un double
avantaze : 'avantage moral d’humilier Vorgueil des patri-
ciensz, et avanlage matériel de jouir de leurs revenusa leur
place. A présent, nos démocraties, il est vrai, ne volent plus
de lois pareilles ; mais. par d autres mesures, telles que 'im-
pot progressif. elles poursuivent et atteindront Je méme but.
D’une part, elles entraveront ainsi les consommaltions de
luxe des riches: d'autre part, elles confisqueront l'épargne
quiils auraient pu faire moyennant cette privation zi elle
avait ét¢ volontaire.
Entre nationaux et étrangers, et, aussi bien, jadis, entre
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nationaux de diverses provinces claquemurées dans leurs
douanes particuliéres, la lutte des consommateurs d'un
méme produit se présente sous d'autres aspects. Ici, ce
n'est pas la vanité nationale ou provinciale qui est en jeu,
dans nos temps modernes du moins, mais c’est la peur de
manquer du nécessaire & un moment donné. De 1 les lois
prohibitives de la vente des grains, ou de la laine, ou du
fer, ete., hors du territoire de la nation ou de la province,
et les peines terribles qui sanctionnent ces interdictions!®.
Quelquefois, si ce n’est la vanité, c’est au moins une fierté
ou une piété nationale assez louable qui a dicté ces mesures
légales; comme, par exemple, lorsque la Gréce ou IEgypte
actuelles interdisent l'exportation des ccuvres d’art exhu-
mées par les fouilles des archéologues. Le monopole collectif
de la possession de ces débris au profit des musées grecs ou
éoyptiens, se juslifie sans peine, et le libre échange appliqué
4 ces poteries ou & ces marbres aurait aux yeux des généra-
tions nouvelles, héritieres d'un glorieux passé, un air d'im-
piété filiale.

Je ne m’occuperai pas des luttes entre consommateurs de
produits différents. Il a déja été question de cesujel & propos
du conflit entre producteurs de produits différents: ces deux
aspects d'un méme phénomene sont inséparables.

) Il o été rendu en France, de 130% 4 1689, 31 ordonpances ou letires
patentes permettant ou interdisant P'exportation du blé de province 2
province. Le commerce avec l'étranger n'a commencé 4 &étre antforisé, et
encore & titre exceptionnel et provisoire, qu'en 1502,
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CONSOMMATEURS CONTRE PRODUCTEURS

Arrivons aux lutles les plus intéressantes peut-éire, celles
des producteurs avec les consommaleurs. Sous le nom de
crises, elles ont, quand elles sont arrivées & 'état aigu,
arecle Jattention des économistes et donné¢ matiére a de
beaux travaux. Mais, présentées ainsi a parl, comme des ano-
malies passugéres, délachées des lutles sourdes, constantes
el universelles, auxquelles elles se rattachent, el qui sont
I'état normal, ou paraissent telles, les crises ne sauralent
étre pleinement comprises ni interprétées sainement. Les
physiologistes savent bien que, pour avoir une idée exacte ct
compléte des maladies, il faut les ratlacher par un lien étroit
a l'étal de santé. Il n'en est pas moins vrai que la pathologie
a droit & des trailés spéeiaux; aussi consacrerons-nous plus
loin un chapitre spécial aux crises, en confondant sous ce
titre aussi bien les crises monétaires que les crises commer-
ciales, indissolublement li¢es les unes aux autres. Pour le
moment, nous ne voulons qu'indiquer briévement le carac-
tere géncral el permnauent des oppositions économiques dont
les crizes sont des poussées inlermitienies & I'é¢tat aigu. Le
désaccord d'intéréts qui existe toujours et partout entre pro-
ducteurs et consommateurs d'un méme article, les uns dési-
rant vendre le plus cher et les autres acheter le moins cher
possible. est un conflit d'abord tout individuel, exprimé en
marchandages souvent trés bruyants qui font toute I'anima-
tion des foires el des marchés. Ce désaccord est irrémeédiable
ou semble tel ; entre co-producteurs du méme article,
patrons et ouvriers, industriels et industriels, I'on finit tou-
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jours par s'accorder, mais sur le dos du consommateur qui
recoit seul les coups des adversaires réconciliés. Par cet
accord des co-producteurs, la lutte entre eux el le consom-
mateur tend & revétir une forme collective et a s’élever alors
au paroxysme d’intensilé, tout & fait anormale, quoique sou-
vent périodique, qui a fuit 'objet de tant d’études savantes.
Pour que la lutte d’individu & individu se transforme en une
lutte de groupe & groupe, il est nécessaire que les intéres-
sés prennent conscience du désaccord de leurs intéréis, et
qu'ils aient les moyens de se concerter facilement. Cetle
facilit¢ de communication et de coalition existe pour les pro-
ducteurs bien longtemps avant d’exister au méme degré pour
les consommateurs. Aussi voyons-nous de tout temps sous
la forme de corporations, de syndicats, de trusts, etc., se
produire des entreprises hardies tentées par les industriels
d'une région contre 'ensemble de leurs clients, et c'est
pour réagir contre ces tentatives souvent réussies que les
gouvernements ou les municipalités, se faisant spontané-
ment les défenseurs des intéréts publics, édictent des lois
telles que les lois de maximum ou-les taxes municipales de
la boulangerie, de la boucherie, ete.

Quand elles s'appliguent & un marché restreint, circons-
crit, fermé, ces mesures de protection des acheteurs contre
les vendeurs atteignent d’ordinaire leur but. Les laxes muni-
cipales ont eu une efficacité difficile a contester. Il n’en est
pas de méme des lois de maximum, du moins en c¢ qui con-
cerne les temps modernes. Il se peut que dans les Etats
guasi municipaux de l'antiquité, & Athénes, et peut-étre
meéme A Rome, elles alent eu une action puissante. Mais ni
expérience qu’en a faite Philippe le Bel, ni celle, plus désas-
trense encore, qu'en a lentée la Convention en 1793, ne sont
encourageantes. Les peines les plus fortes, I'amende de
300 a 1000 francs pour ceux qui vendraienl au-dessus du
prix masimum, /e mort pour quiconque aurait enfoui des
farines ou des grains, avaient beau éire prononcées, les
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marchés ne s'approvisionnaient plus, le bl¢ se cachait, la
viande aussi, et les denries quelcongnes; car, par un
enchainement logique. le masvimum s'était peu a peu étendu
alous les objets de premiére nécessité. Si bien que Legendre
proposa a la tribune de décréter « un caréme civique ». On
avail ménie ¢Lé conduit a imposer un maximum aux objets
fabriqués, et enfin, méme, aux salaires. A présent, cest
plutot un minimum des salaives qu'une assemblée démocra-
tigue serait disposée & voler.

Cependant ce serait une erreur d'induire de ces tentatives

avortées que tonl essai légisfatil d'imposer dans un grand

pays des prix obligatoires aux industriels et aux commer-
cants, doil étre & jamais frappé dimpaissance, On en
disait autant il y a quelques années encore. & linverse. des
tentatives  d'accaparement par lesquelles les producteurs
s'efforcent de temps en temps de ranconner & leur wré les
consompiateurs. Mais le succes prodizieux de certaing trus(s
a oppos¢ un démenti complet & ces pronosties ', avee celte
atténuation importante toutefois que les accapareurs, loin de
hausser abusivement les prix, se sont trouvés intéressés sou-
vent a les abaisser plutot, de peur de soulever 'opinion et
de provoquer quelqu'une de ces armes lézislatives qu'on
peut diriger contre eux ct qu'ils savent bien. eun. n'étre pas
toutes vaines, — Mais ¢'est assez parler des trusts, dont il a
déja été question plus haut, a propos de la lutte entre
producteurs, & laquelle ils se rattachent aussi bien qu'a
celle entre producteurs et consommateurs.

La guestion du prix des produits est toujours la crande
pomme de discorde entre producleurs et consommateurs,
Mais c’est surtout gnand il vy a un désaccord criant, brus-

b Et ees sueces ne sont pas nne singnlarite de wotre temips. Les /rusts,
les licues entre geands indostriels, apparaissent des le vvie siecle. En 1740,
fes fubricants de drap da Langnedoc se conlisent pour obteniv fa fourni
ture exclusive des draps de Lufroupe, — Vers la nidme €podue, on constate
que « tous les diffévents entrepreneurs et proprictaires des mines Jdu Lan-

guedoe ont des conventions entre enx. suivant lesquelles ils vendent tour
a tour Je charbon & un prix quiils ont fixé, » En 1765, Trus/ & Lyon .. ete.
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quement senti, entre la quantité des produits et la somme
des besoins & satisfaire, que ce conflit devient aigu, par suite
de la baisse ou de la hausse énorme des prix qui en résulte.
Ce désaccord, ou plutot celte rupture soudaine d’accord, étant
la principale cause des crises, surtout dans le cas de surproduc-
tion, nous nous réservons d'en parler plus loin. Mais il importe
de notericil'origine toute psychologique des surproductions.

Celles-ci sont dues a la simple exagération d’une contra-
diction de croyances qui existe toujours, mais alténuée, dans
la vie économique la plus normale. On ne s’apercoil pas,
en effet, que les espérances de vente el de gain qui animent
activité des divers industriels d'une méme catégorie, ou
meme de catégories différentes, et qui conslituent, au fond,
toute la valeur des capitaux de toutes sortes qu’ils emploient
(ateliers, usines, fermes, outillage agricole, industriel, ete.),
sont toujours plus ou moins contradictoires entre elles. Cela
peul se dire, il est vrai, de la valeur d'un produil aussi bien
que de celle d'un capilal; mais surlout de celte derniére. La
valeur d'un produit consiste dans 'espoir de satisfaire par
lui certains désirs, espoir qu'il suggere 4 ses acheteurs; et
cet espoir est démenti implicitement par I'espoir pareil que
suggerent & d’autres fractions du public les produits rivaux.
Mais, s'il y a iei contradiction de jugements, il n'y a pas
contradiction de désirs, et les diverses parties du public qui
s'adressent a des fournisseurs concurrenls se juxiaposent
sans se combatire. En outre, l'espérance qui fait acheter le
produit, quand elle se fonde sur le souvenir de salisfactions
déja obtenues par un produit identique, approche de la certi-
tude. Mais la valeur d'une fabrique qu’'on vient de fonder,
d’une propriété rurale qu'on vient d’acquérir’, d'un capital

(1) Mac-Leod, un des rares économistes psychologues, avait compris
cette ame psychologique de I'idée de valeur. « Quand nn homme, dit-il, a
fondé quelque part un commerce et, par sa réputation. créé une demande
pour ses produits ou pour ses services, l'espoir de 1a continuation de la
demande et le droit de recevoir les profits a réaliser constituent une
propricté indépendante et distincte, susceptible de vente et de transport.
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quelconiue, consiste dans l'espoir de reproduire certains
produits et de les vendre avec avantage; et cet espoir, qui
n'est jamais certain, qui devient de moins en moins cerfain
{Jusqu’a une certaine phase de la civilisalion, & mesure que
I'industrie se développe, se heurte de deux maniéres a l'es-
poir a la fois contradictoire et contraire des producteurs
rivaux. Ce ne sonl pas seulement leurs jugements, ce =ont
leurs désirs qui s'opposent. L'avoué, par exemple, qui
acheéte un ¢titre nu, paie fort cher I'espérance de se tailler
une clientele aux deépens de celle de ses collégues; et ceux-
¢i ont payé encore plus cher I'espérance de conserver ou
d’accroitre la leur; ce qui signifie que, par leurs prévisions,
d’une part, et, de l'autre, par leurs intéréts et leurs efforts,
ils sont en lulte. Ce qui est vrai des oftices d’avoués l'est
aussi bien des usines, des ateliers, des fermes d'nne région,
en lant que ces sources de produits se disputent une clien-
téle qui n'est pas susceptible de s'étendre a leur gré, ou
qui ne 1'est que moyennant un abaissement du prix de vente,
parfois au-dessous du prix de revient,

C'est done & la valeur des capitaux, bien plus el tout
autrerment qu'a la valeur des produits, que la contradiction
des espérances est inhérente. Lt j'indiquerai. en passant,
incidemment, la difficulté delicate qui nuit de la quand on
cherche a faire, comme l'ont essayé lant d'écrivaing, un
inventaire général de la fortune publique. Qu'on y fasse
figurer cole & cote, en les additionnant ensemble, tous les
produits et services annuels, concurrents ou non, rien de
plus légitime. Mais convient-il d’additionner les capitaux &
la suite les uns des autres avec la valeur respective que leur
prétent des espérances qu'on sait doublement contradic-
toires entre clles et irréalisables a la fois? 1l est clair, d'aprés
ce qui précede, que P'on fera beaucoup de doubles emplois,
gil'on fait figurer avee le chiffre de leur valeur vénale, ol
Ce droit est reconnu par les tribunaux. » Ce n'est pas dansce cas scule-
ment, ¢'est partout et toujours que valeur et espoir ne tont quiun.

Tanve, — Psych. écon, . — 9
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s'incarnent ces contradictions profondes de jugements et de
volontés, les offices d'avoués, de notaires, d'huissiers, les
ateliers, les fabriques, etc. C'est de toute évidence pareille-
ment, si I'on s’avise d'inserire a Vactif de la richesse natio-
nale le total des valeurs de Bourse possédées par les natio-
naux : n'y a-{-il pas une contradiction et une contrariété
manifestes dans l'ascensjon simultanée, & Ja Bourse, des
fonds de certains Llats, tels que la Russie et 'Angleterre,
qu’'on sait anlagonistes, sur le marché économique comme
dans 'aréne politigue*? Pourtant, ce serait e tromper que
de soustraire en partie les unes des autres certaines valeurs,
aun lieu de les additionper, ou de firaiter les unes comme
des valeurs positives, les autres comme des valeurs nulles
ou plutot négatives. Comme nulles, c’est impossible ; Loutes
contredites qu’elles sont, les espérances les moins fondées
existent réellement. Comme négatives, c’est encore plus
faux; car elles sont des forces de premier ordre, qui con-
courent, avec les espérances les plus justifiées, et non moins
efficacement parfois que celles-ci, ne serait-ce que par leur
action stimulante sur celles-ci, 4 la reproduction des ri-
chesses. La somme des espérances nationales de reproduc-
tion et de bénéfice, exprimée par la valeur totale des capi-
taux nationaux, ne saurait done, sans erreur, étre diminuée
de la somme des espérances de ce genre destinées a étre
décues. 1l est heureux, au point de vue de l'accroissement
général des richesses, que ces cspérances se contredisent,
et la suppression de ces contradictions n’est concevable que
par la renonciation & ce progrés économique sous un régime
de production universelle par I'Etat.

Ce qui est ficheux, sans contestation possible, c’est de

.

voir, de temps & autre, sous l'empire de stimulants nou-

(11 11 est encore plus clair qu'on ferait un double emploi manifeste, en
additionnant, dans un inventaire géncral de la fortune de I'Europe, h
valeur de l'outillage militaire des Jdiverses nations, dont chacune fonde
sur Je sien des espérances dont I'espérance de chaque autre est le démenti
e plus complet.
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veaux, tels qu'une invention récente, les espérances contra-
dietoires dont il s'agit s'aviver, <'exaller juzqu'au paroxysme,
leur contradiction atteindre a la fureur, et l'intensité de la
production sous toutes les formes s’exacérer au point d’abou-
tir tout & coup & l'avilizsement dex produils par 'encombre-
ment des marchés. Clest qualors & la contradiction mutuelle
des producteurs s'est ajoutée celle, bien plus grave, de
l'offre des produits disproportionnée & leur demande. Je dis
que cette disproportion est aussi une contradiction, car les
offreurs croieut pouvoir écouler toute leur marchandise & un
certain prix et s’y efforcent, tandis que les demandeurs
croient ou plutot savent que ceux-ci ne pourront £'en défaire
d ce prixet ils sont résolus & ne Uacheter qu'a un prix infé-
rieur.



VIII

COXNFLITS MONETAIRES

Les conflits de nature monétaire ne nous retiendront pas
longtemps. 1Is sont de deux sortes, nous le savons, ceux de
la monnaie avec elle-méme, et ceux de la monnaie avec les
besoins de la production et de la consommation, de I'échange
en un mot, auxquels elle a cessé d’'étre adaptée. Parlons
d'abord des premiers.

Les marchés ont toujours été disputés par des monnaies
différentes de titre, de substance, d’origine, qui s’y sont fait
une concurrence & la fois sourde et acharnée, comparable &
celle que se font des langues différentes pour les besoins
du commerce ou de la diplomatie. Plus haut nous remon-
tons dans le passé des peuples classiques, du moins jusqu’da
I'époque ol I'invention de la monnaie a été importée chez
chacun d’entre eux, et plus les monnaies en circulation
nous y apparaissent nombreuses et variées, comme les
idiomes, en méme temps que leur domaine, comme celui
des idiomes, y est plus étroit et plus circonserit. Mais cette
diversité des monnaies locales, quoique bien plus grande
dans 'antiquité que de nos jours, ainsi que l’étroitesse de
leur champ d’action, était loin alors, sans doule, de géner
et d'impalienter autant les divers peuples dans leurs rela-
tions commerciales ou privées, que la diversité des monnaies
acluelles, bien moins nombreuses cependant et plus large-
ment répandues. Car 'expansion du commerce et le déve-
loppement des communications et des voyages ont grandi
bien plus vite encore que l'expansion des monnaies survi-
vantes, au cours de la concurrence et de la sélection moné-
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taires. Il en est de méme des langues européennes dont la
pluralité, malgré I'élimination progressive d'un grand nom-
bre d'entre clles, est sentie comme une géne croissante, qui
fuit tenter des efforts réitérés, parfois chimériques, pour
I'établissement d'une langue internationale,

Il nen est pas moins vrai que, dans la Greéce antique
s] morcelée, les innombrables monnaies de ses minuscules
républiques devaient lutter constatmment et péniblement les
unes contre les autres. Quand un numismate, & présent,
regarde dans ses médailles si bien rangées ces petits disques
d’or ou d'argent, il a sous les veux, sans s'en douler, les
débris d'un champ de bataille séculaire. Tout le moven dge
aussi, avec son morcellement feodal, a souffert de la rivaliteé
des monnaies seigneuriales entre elles, et de celles-ci avec
les monnaies rovales ', A cetle souffrance s'ajoutait celle
que causaient les altérations fréquentes des monnaies. Le
droit de batire monnsie c¢tait considéré par les rois, et a
leur exemple, par les seigneurs, comme l'exploitation d'une
sorte de mine d’or ou d’argent. Mais le despotisme qui im-
posait le cours des monnaies déeriées n'empéchait pas leur
dépréciation. el on recherchait d'autant plus la bonne mon-
naic. Des phénomenes analogues ont dd se produire a
Atheénes, quand Solon, dans U'intérét des débiteurs. mit en
circulation une monnaie affaiblie; et @ Rome, quand, i plu-
sieurs reprises, le titre et le poids des monnaies v ont été
altérés pour permettre aux plébéiens de se libérer plus faci-
lement envers les putriviens,

[I est aisé de consiuter, dans cette longue et complexe
histoire des monnaies, pleine de péripétics, lapplication des
lois générales qui président & la propagation des exemples.
D’abord, la diffusion si rapide de I'invention des monnaies
frappées, a partir du vir® ou du vur® sicele avant notre ére,

‘b En 1262, par exemple. édit «de saint Louis ordonnant que sa wionnaie

aurail conrs dans tout le royauwe, tandis que celle des seigneurs ne
pourrait circuler hors du domuine de chacun d'eux.
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en Lydie, atteste la force du courant de mode qui est par-
venu & emporter si vite les obstacles opposés par la multi-
plicité et la cloture des Ltats. Mais ce n’est pas seulement
I'idée méme qui a été importée, c’est le mode d’'exéeution.
A travers des variantes infinies, un trés petit nombre de
types se font jour. Cela est surtout frappant au moyen age.
La numismatique féodale, d’aprés Lenormant, est a la fois
remarquable par la diversité locale des monnaies et par
leur uniformité dans leur aspect général. Et cette similitude,
ici comme dans P'antiquité, s’explique toujours par le pres-
lige contagieux de quelque grand nom, de quelque grande
gloire, encore plus peut-éire que par un calcul utilitaire. Le
motif d'ulilité existait. sans nul doute. Sur les marchés
grees, lorsqu'une monnaie avait trouvé meilleur accueil que
d’autres, parce qu'elle était celle « de quelque grande cité
commerciale dontles opérations s’étendaient au loin » (Lenor-
mant}, on copiait, on contrefaisail partout cetle monnaie en
vogue. « Le public trompé par la parfaite ressemblance
des types acceptait ce numéraire d’imitation, et le tour était
joué. La monnaie inconnue ou mauvaise circulait sous le
couvert de la bonne et lui faisait une concurrence ruineuse,
au grand profit des contrefacteurs. » Ainsi se répandirent et
jougrent le role de monnaie internationale dans tout le
monde gree, « du v®au milieu du v1° siécle, comme espéces
d’argent, les tdiradrachmes d’'Athénes, et, aprés eux, les
statéres de Rhodes; comme espdces d'or, les statéres de
Cyzique ' ». Mais, certainement, le renom glorieux d’Athénes
¢lait aussi pour quelque chose dans 'engouement pour sa
monnaie, ainsi que la beanté de ses empreintes. On ne peut
douter non plus de linfluence prestigieuse exercée par Phi-

(1} An moyen age. olile type chartrain, le type du temple, le type du
chatel, etc., se disputaient les marchés, la monpaie de Tonrs (livres tour-
nois), par 'exactitude de son poids et la finesse de son titre, acquit une
grande vogue et peu & peufut copige partout, jusqu'en Palestine. Mais on
peut croire que la vogue du type parisis n'était pas due A ces simples
considérations d'utilité.
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lippe de Macédoine et par Alexandre le Grand sur le triomphe
des monnaies a leur effigie qui régneérent durant deux siecles
sur un immense territoire '

Ce qui est plus certain encore, c’est que, dans toute la
numismatique meérovingienne, gauchement copiste des mon-
naies impériales, se fait sentir I'admiration profonde du
génie romain. Et, plus tard, aprés que Charlemagne eut
apparu. c'est I'action contagieuse d'un si grand modele qui
esplique 'aspect uniforme des monnaies feodales, leur mo-
notonie dans leur varicte, dont il vient d'¢lre question. Par-
tout ces monnaies procedent, dit Lenormant, « d'une imita-
tion dépénérée des monnaies carlovingiennes ». Quelques
sideles apres, le sequin de Venize, le florin de Florence,
durent a la fois an grand commeree et a la grande célébrité
de ces deux républiques la faveur dont ils jouirent. — Mais,
incomparablement supéricure i toute autre, en extension et
en persistance, ici comme ailleurs, comme en fait de droit,
de langaze, d'avt, est I'imilation Jde Rome. Nous retrouvons
Jusqu'it nos jours, et plus persistant encore dans le monde
anglo-sasen que dans le monde latin, un dernier vestige de
la monnaie romaine. « Les trois mots lbra, solidus. dena-
rins. dit Cowurnot, devenns duns notre palois livre, sou,
denier. se sont maintenus comme Vineffacable empreinte
des orizines romaines de notre civilisation. La méme échelle
monélaire a ¢té portée par les Normands en Angleterre ol
elle s'est perpstuce, mais associce aux noms savons de
pownd, de shilling et de penny... Aujourd’hui, sur tous
les points du globe. le marchand ou le planteur de race

iy« Quelquefois, c'est dans une rézion nettement déterminde qnune
espece de monnaie jouit d une situaton de faveur. Par exewmple, en Thrace
et dan< tont fe bassin da Danube. de 2800 80 avant Jesas-Chirst, les tetras
dachines darment de Thases an type Filreuten. » Ceost amst que, de nos
jours. fes putstres regient au Mespjue. Ln Epivesen Hlyrie, sue Loaite bvedte
de ) \drnetique. aw voseeele avant Jesus-Cheste eivcabent les stiateres
dargeat coriuthienses o aver leur betls tote d'Apheadite armve el leur
Perase ». Lenormant est d'avis que badiniration de leur beaute a souvent
sufti i les fawre uniter a Petranger.
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anglo-normande, en supputant ses pounds, ses shillings et’
ses pences, inscrit & c¢oté de ses chiffres de petits signes,
pour lui hiéroglyphiques, qui ne sont que les initiales des
trois mots latins : trace bien légére, marque bien bizarre de
choses qui se sont passées si loin de lui, & tant de sidcles
de distance!... »

Si I'influence de l'imitation, soit utilitaire, soit mouton-
niére, soit esthétique, a fortement agi sur les gouvernants
qui ont frappé la monnaie et 'ont mise en circulation, elle
ne s'est pas exercée avec moins de force sur le public ol
la monnaie a circulé. On a foi dans une monnaie. parce qu'on
voit les auatres y avoir foi : c’est évident pour la monnaie de
papier. Si les motifs esthétiques sont étrangers a la preéfe-
rence quon accorde a telle monnaie sur telle autre, ce choix
n'en est guére plus rationnel en général, et la moutonnerie
y prédomine, sauf parmi les escompteurs et les banquiers
qui vérifient seuls les poids et les titres. — Quels que soient
du reste les motifs de I'imitation d’autrui en fait Je circu-
lation monétaire comme en fait de propagation linguistique
ou religieuse, elle est incontestable, et la loi de répétition
amplifiante s’applique & ce rayonnement imitatif comme a
tout autre. ’

Lt le terme ol tend, visiblement, cette lutte des monnaies
pour l'imitalion, est l'unité monétaire, idéal de mieux en
mieux réalisé, hien qu'il soit destiné sans doute a ne 1'étre
jamais qu’en partie. Par la s’offre & nous comme trop facile
a étre rézolue pour éire longuement discutée, la question du
bimdtallisme et du monométallisme qui est, de nos jours,
la plus anxieuse des luttes de la monnaie avec elle-méme. La
solution qui s’impose, dans un avenir plus ou moins rap-
proché, comme conséquence indirecte de toute I'évolulion
historique de Ja monnaie. est le monométallisme or. Par la
méme raison que, dans sa lulte antique avec la monnaie
d'argent, la monnaie de fer a été hattue comme incommode
par sa lourdeur, la monnaie d'argent ne saurait tarder long-
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temps a étre ¢liminée par la monnaie d'or. Depuis denx
siecles déja, en Angleterve, I'or est en train de chasser 1'ar-
gent, de le réduire au role d'appoint. Des considérations
d’ordre pratique peuvent délerminer certains gouvernements
& retarder I'avénement du réegne de 1'or, mais la dizcussion
de ces raisons d'opportunité n’est pas de notre ressort, et,
théoriquement, ne présente aucun intérét,

Les luttes de la monnaie avec la production etla consom-
mation, c'est-a-dire ses désaccords avee les hesoins de
I"échange, peuvent étre de nature quantitalive ou qualita-
tive. Quantitative, par rareté exceszive de lu monnaie, qui
trouble et entrave les affaires, ou, a l'inverse, par surabon-
dance sudite de monnaie, qui bouleverse les prix habituels.
Qualitative, par suite de la dépréciation des monnaies ulté-
rées, ou de lear substance devenne trop lourde et trop pen
préciense, mal adaptée a ses fanctions, comme le fer on l'ai-
rain jadis, comme Pargent bientit .on voit que le pro-
bleme du bimétallisme se raltache aussi, par un eoté, a ce
nouvel aspect de notre =njet”, enfin par le mauvais choix de
F'unité mondtaive ‘le franc, par exemple. et surtout le con-
time, qui n'est d'aucun usage par lui-inéme et complique
tous les caleuls’. Les désaccords quantitatifs nous occupe-
ront plas Join & propos des erises financicres. Quant aux
désaccords qualitatifs. il suffira d’en dire un mot, pour mon-
trer leur gravité quand ils ont pour cause Paltération des
monnaies, dont il a ¢té déja question plus haut & un autre
peint de vue. Undes plus grands fany monnaveurs royaux a
ét¢ Guillaume [H d'Angleterre. Pour se tirer d'embarras,
apres 1688, il imagina de frapper, avec toulesz sortes de mé-
taux vils el quelque peu d'arcent, une monnaie qui valait a
peine le siviemne de sa valeur nominale. Il faut lire dans
Macaulay les perturbations et les souffrances qui furent la
conséquence de cetie mesure insensée. accomplie d'ailleurs
avec 'approbation du Parlement. 11 s'ensuivait. entre ache-
teurs et vendeurs, des querclles sans nombre. « L'ouvrier et
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le patron se prenaient de mots réguliérement tous les same-
dis, jour de paye. Le jour de foire et le jour de marché, on
n’entendait que clameurs, reproches, injures, malédictions,
et ¢’était un bonheur quand il n’y avait ni baraque renver-
sée ni téte cassée... Le prix des denrées, des chaussures, de
l'ale, de la farine d’avoine, s’éleva rapidement. Le paysan
ignorant et isolé était misérablement écrasé entre deux
classes de gens, dont I'une ne lui donnait de I'argent qu'a
sa valeur nominale et dont l'aulre ne voulait le prendre
qu'au poids. » Les mémes calamités se sont reproduites
durant la Révolution francaise par le cours forcé des assi-
gnats.



CHAPITRE 1V

LEs CRISES

A mesure que nous avancons dans l'étude de 'opposition
économique, les désaccords dont nons avons a nous occuper
présentent une progression marquée d’intensité et d'impor-
tance. Aprés avoir parle des débats tout intérieurs, inra-
psychiologiques. d'ol résultent les prir, nous avons éludié le
phénomene inter-psychologique des luttes habitnelles et
normales, qui mettent aux prices. modérément. les individus
avec les individus. Enfin nous allons traiter des conflits
aigus, yriéves el erises, anoinalies exceptionnelles qui se
produisent sous la forme de combats entre des masses d’in-
dividus, seiemment ou inconsciemment sclidarisées d'inié-
réts les unes contre les autres. Comumencons par les gréves.

Les groves sont des phénoménes de marchandage collectif.
Dans tout marchandage qui dure nn peu, il'y a des péripé-
ties : l'une des parties fait semblant de ne plus vouloir
acheter. ou de ne plus vouloir vendre, ce qui est une greve
en miniature. Ce quifait pendant aux greves, dans le domaine
de la consommation, n'est-ce pas, chezles vonsommateurs,
le refus de consommer & certaines conditions, par exemple
le boyvcottage de certains magasing ou le dézabonnement
certains journaux dont le changement de politique est
réprouvé par une partie de leurs lecteurs? Ces fails ont
une importance presque égale aux chémages volontaires des
ouvriers. Le protectionnisme poussé jusqu’an prohibition-
nisme par Uexagération des tarifs douaniers, ¢'est la gréve
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obligatoire des consommateurs d'un pays & 1'égard des pro-
duils d'un autre pays.

En rcalité, ce n'est pas entre patrons et ouvriers qu'existe
J'antagonisme le plus irréductible d'intéréts. Car si, pendant
que les ouvriers s’entendent pour hausser le salaire, les
patrons s’entendaient pour hausser le prix du produit, les
exigences des premiers n'auraient rien dont les seconds
eussent & souffrir. Il n'y a que les consommateurs qui en
patiraient. C'est entre les producteurs (patrons et ouvriers
compris) et les consommateurs qu’est la discordance pro-
fonde d'intéréts el de voeus. Sans doute, elle est un peu
tempérée par ce fait que les producleurs sont en méme temps
consommateurs, Mais les producteurs d'un article ne le con-
somment, en général, que faiblement, et sont surtout consom-
mateurs des autres articles. Aussi, dans leur préoccupation
de voir s’¢lever le prix de vente du produit qu’ils fabriquent,
ont-ils infiniment peu a tenir compte du préjudice qui en
résultera pour eux-mémes quand ils le consommeront. Et
ils ne songent pas, ils n'ont pas trop & songer, que, si tous
les ouvriers et patrons de toutes Jes industries agissaient de
méme, ils auraient tous perdn d’'une main ce qu'ils auraient
gagné de lautre. Un tel accord est bien peu probable.
Dailleurs, s'il semblait vouloir s'établir, il s’agirait de I’em-
pécher. Chaque catégorie de producteurs — ou chaque fédé-
ration de calégories coalisées — a intérét & ce que les autres
calégories, les autres fédérations ne l'imitent pas quand elle
éleve ses prix, c'est-d-dire ne forcent pas a leur tour les
consommateurs de leurs articles & les payer plus cher.

Cela revient a dire que la lutte entre producteurs et con-
sommaleurs en suppose ou en améne forcément une aulre,
celle des catégories de producteurs les unes contre les autres,
sans dislinguer dans chacune d’elles les patrons et les
ouvriers. Par exemple, la guerre existe entre les producteurs
agricoles, usant de tous leurs pouvoirs électoraux pour faire
hausser par des droits protecteurs le prix des denrées natio-
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nales, el lex producleurs manufacturiers, désireux de lever
les barri¢res douanieres.

Lt cetle guerre-la ne peut se terminer que par le triomphe
de I'un des deux intéréts et le sacrifice tolal de l'antre, ou
bien par le consentement des deux & leur sacrifice partiel ;
jamais par 'immolation d'un tiers aux deux combaitants
demeurés intacts, comme peul se terminer — je ne dis pas
comme se termine le plus souvent en fait — le conflit des
patrons et des ouvriers dans la méme brauche de la produc-
tion.

On voil cependant. & notre époque, des ouvriers et méme
des patrons s'associer avec des ouvriers et des patrons appar-
tenant & des industries différentes et concurrentes. Aux Ltats-
Unis, par exemple, la fédération américaine du Travail
comprend un-”grand nomnbre de métiers distinets dont les
ouvriers sont parvenus a s'unir en vue d'une aclion com-
mune contre leurs patrons par la gréve sympathique. Mais
rien ne prouve mieux que ce fuit le caractére politique et
social, el non pas seulement économique. de ces opérations
quasimilitaires. D'ailleurs, le groupement professionnel est,
en Amérique comme en A ngleterre, le fondement des Trades-
Unions. M. Wright, dans son Krolution industrielle aus
Etats-Unis, monlre que « c'est la une base solide, si l'on
en juge par l'expérience faite dans notre pays » ‘en Amné-
riquei. Si les ouvriers des professions les plus diverses se
coalisent, ce n'est qu'en vue de la fameuse « Jutle des
classes ». Quand une coalition pareille se produit, ¢'est lou-
jours par linitiative el la propagande entrainante des
ouvriers d'un corps de métier en relief et particuliérement
désign¢ pour cet apostolat, tel que celui des typographes, et
c’est apres beaucoup de résistances, vaincues une a une par
beaucoup d'influences et de suggestions personnelles, que
des congres répétés aboutissent a cette alliance offensive et
défensive.

On est surpris, soit dit en passant, de voir le role prépon-
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dérant, presque égal & celui des typographes. qui a éié joué
aux Ltats-Unis, dans ces efforts tentés pour la concentration
des forces ouvrigres, par les ouvriers cigariers. On comprend
aisément la puissance des typographes, en songeant i celle
de la Presse, dont ils disposent. Mais celle des cigariers?
L’explication du fait est bien simple et montre que je n'ai
pas exagéré l'importance de la conversation, comme agent
des transformaltions sociales. Les cigariers, en effet, ont un
travail qui leur permet de causer beaucoup entre eux. « Dans
les ateliers, dit M. Vigouroux!, ils se font vis-a-vis; leurs
doigts sont occupés, mais leur langne fonctionne d’autant
plus volontiers que leur atlention n’est pas abserhée comme
ceile d'un uisseur, d'un lamineur, d'un scieur & la méca-
nique. » Aussi fournissent-ils aux assemblées populaires
beaucoup d’orateurs. :

La lulte entre ouvriers et patrons, quand elle alteint ce
paroxysme, se complique d’une aulre lutte, non moins vive,
entre les ouvriers syndiqués et les ouvriers non syndiqués.
Dans celle-ci, I'arme emplovée est le boycottage des ouvriers
dissidents, complété aux Elats-Unis par le lubel, marque de
fabrique par laquelle les ouvriers syndiqués certifient que-
le produit ainsi estampillé sort de leurs mains et le recom-
mandent par 1a au public qui leur est favorable, a 'exclu-
sion des produits similaires non revétus de ce timbre d'ori-
gine. Les ouvriers cigariers, en particulier, sont parvenus &
expulser de la circulation tous les cigares scab (c’est-a-dire
tabou) qui ne portent pas leur label. Une Presse & lear ser-
vice répand la persuasion que ces cigares, fabriqués par des
immigrants chinois ou russes, sont dangereux pour la santé
publique et propagateurs de maladies contagieuses.

1l y a, dans les gréves, a distinguer neitement deux
sorles d’oppositions psychologiques d'olt elles procédent.
D’abord, elles opposent les désirs des patrons qui veulent
le maintien des salaires ou des heures de travail aux désirs

(1) Concenlration des forces ouvriéres.
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des ouvriers qui veulent 'augmentation des salaires et la
diminution de la durée du travail. Elles mettent aux prises,
ensuite, Ja volonté des ouvriers qui ne veulent pas qu'on tra-
vaille avec celle des ouvriers qui veulent travailler. Mais ces
contrarietes de désirs sonl atlisées par des contradictions de
juzements qui les compliquent : les uns jugent juste, les
autres injuste le salaire actuel. Si ces contrariétés et ces
contradiclions ¢taient toujours ézalement intenses, la lutie
serait sans fin. Mais, heureusement, il n’en est pas ainsi.
Souvent, le désaccord des jngements, en dépit des pro-
fessions de fol intransiceantes qu'on arbore, est moins
profond que celui des volontes; et quand. par des négocia-
tions, on est parvenu a se fuire »utendre raison les uns aux
autres, cela signifie que le conflit des désirs est résolu par
Vaccord dex jugements : ouvriers et patrons finissent, malgré
leurs veeux contraires, par reconnaitre qu'un certain salaire,
fixé apres debats, est légitime, — Il peut arriver aussi, &
Vinverse. que le conflit persistant des jugements soit tranché
par accord survenu dans les désivs @ patrons el ouvriers,
malzre leur foi opposée en des droits contradictoires,
s'apercoivent qu'ils ont parcillernent intérét & reprendre
le travail. — Il importe de bien distinzuer ces deux dénou-
ments différents du conflit : ce ni serait grave. ce serait
que le second devint prédominant, coinme il semble que ce
soil le ras de nos jours. La paix sociale est bien mal assurce

intéréts, qui dissimule mais n'efface pas lantagonisme

quand elle ne repose que sur une harmonie paszazire des

durable des principes.

Silintérét ¢taitle seul grand moteur des actions humaines,
on verrait les divers groupes d'ouvriers de fa méme indus-
trie se faire la guerre au moins aussi souvent qu’ils la font
a leurs patrons. Ce n'esl pas seulement en temps de gréve,
c’est en toul temps qu’ouvriers et ouvriers similaires ont des
intéréts divergents, quand des usines rivales se dizputent
une ruéme clientele. Quand les ouvriers d'une verrerie ou
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d’'une manufacture quelconque sont en méme temps pro-
priétaires, enracinés & leur pays par des liens anciens, ils
ont un intérét majeur au développement de I'établissement
olt ils travaillent et au déclin des établissements rivaux : par
ce cOlé, comme nous l'avons dit plus haut, ils ont le méme
intérét que leurs patrons. Pourquoi cependant ne voit-on
jamais, de nos jours du moins, ces divergences d’intérét
provoquer des conflits entre fractions de la population
ouvriere, sauf le cas ol elles appartiennent & des nationalités
différentes, comme, par exemple, les lulles sanglantes entre
ouvriers francais et ouvriers italiens dans les départements du
midi de la France, ou entre ouvriers ameéricains et coolies
chinois aux Etats-Unis1? Pourquoi, au contraire, les gréves
d'une usine ont-elles une tendance, de plus en plus accusée,
i se généraliser, & se communiquer, par contagion a dis-
tance, aux usines rivales elles-mémes, si bien qu'en Ameé-
rique les forces ouvridres sont, a chaque instant, suscep-
tibles d'étre mobilisées comme des armées sur toute I'étendue
d'un vasle territoire ? N'est-ce pasparce que Vesprit de classe,
ou lesprit de nationalité, 'emporte sur I'esprit de groupe
d’atelier, ce dernier étant un agrégat superficiel et faclice,
tandis que la classe, ou la nalion, est un agrégat naturel el
solide, aux profondes altaches dans le caeur? Et n'est-ce
pas aussi parce que les ouvriers sont unanimes a affirmer et
revendiquer les mémes droits, alors méme qu'ils ont des
intéréts partiellement ou passagérement opposés ? Ce qui dis-
tingue éminemment les gréves de nolre époque de toutes
les gréves antérieures, c’est précisément cette prépondérance
des principes sur les intéréts, des croyances sur les désirs,
parmiles causes qui les provoquent. — Les gréeves, d'ailleurs,
ne sont rien de particulier & notre siécle. Le passé les a
connues, et méme le trés haut passé. Dans leur ouvrage
sur le Trade-unionisme, Sydney et Béatrice Webb rap-

t1) Ou entre ouvriers syndiqués et non syndiqués, ou entre ouvriers gré-
vistes et ouvriers qui veulent continuer ou reprendre le travail.
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pellent que, en 14190 avant Jésus-Christ, I'Iflg_ypte 4 va une
sorte de gréve étrangement semblable & une de celles de
nos jours. Les briquetiers juils s'étaient révoltés, a cette date
reculée, contre les autorités pharaoniques qui leur avaient
ordonné de fabriquer des briques sans paille, a peu pres
comme. de nos jours. en 1892, les fileurs de coton de Staly-
bridge se sont mis en gréve parce qu'on leur donnait une
maltiére défectueuse a travailler. — Chez les typographes
lyonnais, au xvi” sidele, « ces chomages concertés n'élaient
pas chose rare, car on avuit créé un mol pour les deési-
gner! », le mot /7ic. Ces trics ont tous les caracteres de nos
gréves : les meneurs, dont parlent les documents, y ¢chauf-
fent les t&tes; les /riquenrs « menacent les compagnons et
apprentis qui ne veulent pas quitter 'ouvrage, deles expul-
ser de la confiérie, et ils exécutent leurs menaces ». s les
battent et les blessent: lis se donnent « une véritable orga-
nisation militaire », prennent des bannicres et enseignes
comme signes de ralliement, désignent un capiluine, des
licutenants et chels de bandes. A la force publique qui essaie
vainement de réprimer leurs désordres, ils résistent ouver-
tement, ils rossent le guet. « Le procureur du roi les aceusze
d’avoir batiu le prévot et les sergents jusgn’a mutilation
et effusion de sang. » — Les grévistes se plaignent de 1'in-
suffisance des salaires, mais, avant tout. iléprotestent conire
la violation de leurs droits, et I'énoncé de leurs griefs,
chose exceptionnelle sous I'ancien régime, esl un exposé
de principes. -Cette exception s'explique par Uinfluence de
la Réforme, qui prit, & ses debuts, la couleur d'une révolu-
tion sociale.i « Clest [déja. un acte d’accusation contre le
capitalisme; les patrons sont dénoneés comme des evploi-
teurs, s'engraissant de la swerwr — le mot y est — de ceux
qui les font vivre de leur travail. »

Des ¢meutes de ce genre ont troublé Lyon en 1319, en
(1y M. Hauser, Ounriers du temps passé, 1830 iParis, I'. Alean.. Lire tout
le chapitre tres intéressaut, intitule s lstoire «{une greve au XVI: siecle.

Tawve, — Psych. ¢con. 1I. — 10
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1529, en 1330. L'une J’clles, en 1339, se prolongea pendant
trois ou qualre mois et ne se termina que par un édit royal.
Cette gréve, ol 'on sent 'action des passions religieuses et
révolutionnaires de 'époque, présente une liaison remar-
quable avec une gréve parisienne de la méme date. Le régle-
ment de la gréve parisienne a servi de modéle, nous dit
M. Hauser, au tric lyonnais. — Dans Uouvrage de M. Germain
Martin sur la Grande Industrie en France sous Louis XV, je
lis que des associalions ouvriéres ayant la gréve pour objet
ou pour instrument de combal contre les patrons s'étaient
déja formées au xvmn® sidele, « Un arrét de 1777 constate que
les ouvriers des manufactures de papier du royawme s'élaient
lics par une association générale an moyen de laquelle ils
arrétaient ou favorisaient & Jeur gré V'exploitation des pape-
teries et par la se rendaient maitres du succés ou de la ruine
des entreprencurs. Lesdits ouvriers se sont fuit entre eux
des réglements dont ils maintiennent 1'observation par des
amendes prononcées (an/ contre les maitres que contre les
ouvriers. » Le boyeottage des ouvriers est déja pratiqué. Les
ouvriers « prétendent avoir le droit d'introduaire dans les
maisons de leurs mailres qui bon leur semble, sans sa per-
mission et malgré sa défense... Les maitres fabricants qui
onlt passé oulre et pris le parti de former des ouvriers qui
fussent plus dociles ont vu ceus de I'association qui sont
employés dans les aulres fabriques s'altrouper. menacer,
injurier et attaguer les éléves qu'ils formaient. » Ce faitarriva
en Dauphiné, a Ambert, a Thiers, ete. — A Lyon, en 1737,
émeuntes successives, chansons homicides contre Vaueanson
et autres, A Thiers, une sorte de syndicat patronal s’opposa
a ' Association ourriére.

Mais une telle extension d'un mouvement ouvrier était
chose tout & fait exceptionnelle alors. Si 'on cherche, en
effet, entre les gréves d'autrefois ot celles d’aujourd’hui une
différence objective bien caractérisée, on n’en (rouvera
qu'une : la facilité, I'aptitude plus grande, de plus en plus
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marquee & présent, de ces phénomeénes jadis locaux, & se
généraliser, a s’inlernationaliser méme. Pour la premiere
fois depuis que le monde e¢st monde, la possibilité de la
gréve générale nous apparait, el inquiele de temps en temps
les hommes d'Ltat. Cest conforme & cette loi de répélition
amplifiante que nous avons tant de fois signalée.

Cette différence entre les gréves daujourdhui et les
greves d'antrefois est déja énorme. Mais, sinous les considé-
rons par leur c6té subjectif, par toutes les tempotes de pas-
sions et de revendications qu’elles soulévent sous les cranes,
la différence est bien plus profonde encore. La psychologie
de l'ancien gréviste est celle d’un écolier tapageur et révolté
qui casse les meubles de son dorloir, conspue le pion, le
patron, mais reconnait I'autorité du recteur, c'est-a-dire du
roi, et courbe la téte, soumis ou résigné, sous la sentence
royale. Aprés tout, entre son patron et lui,la distance sociale
est faible, et la passion de I'égalité n'est pas née en lui. Du
chef d’atelier & ses ouvriers il y a infiniment moins loin que
du seigneur a ses paysans aux mémes ¢époques. Et il en a
¢té ainsi jusqu’a la Révolution frangaise. « On a remarqué
avec raison, dit Hanotaux?, que, dans les cahiers des Etats
généraux de 1789, les plaintes des ouvriers sont moins nom-
breuses et moins pressantes que celles des paysans. » A
présent, c¢’est I'inverse. Aussi les gréves d’aujourd hui sont-
elles bien moins comparables aux gréves d’ancien régime,
qu'aux jacqueries du moyen age, par la fureur des haines
qui s’y déploient, par I'amoncellement de griefs qui trouvent
occasion d'y éclater, par l'audace des programmes affichés,
par les ravages matériels parfois, incendie de chantiers ou
destruction d'usines. Mais les grévistes actuels different
profondément des jacques anciens par les mobiles qui les
poussent, par la foi socialiste qui les anime et qui prend
toutes les allures d'une religion naissante. De 1a 'intensité
du prosélylisme qui s’y développe, des passions qui y nais

(1) La Jeunesse de Richelicu.
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sent des convictions ; de la 'action puissante des apdires qui
fanalisent, 1'exaltation réciproque qui va jusqu’au délire et a
I’hallucination collective, jusqu'a I'héroisme du dévoueruent
ou au paroxysme du crime. Ces fausses jacqueries ont ainsi
un faux air de croisade. Les femmes, plus fanatisées encore
que les hommes, quand elles y participent, y deviennent
facilement féroces et meurtridres. Aussi hai, plus hai encore
que le patron ou 'ingénicur de Ja mine, est le camarade non
gréviste, comme l'est un renégat par un croyant. On brise
les outils de ce travailleur impie, on menace de l'assassiner,
comme lingénieur qu'on écharpe; et ces crimes collectifs
sont réputés de légilimes expiations.

L'action intermentale se donne ld carriére; et, comme
partout ot elle est surexcitée au deld d'un certain degré, elle
se traduit par une sorte de fievre collective qui a ses phases
successives, qui grandit comme une onde, atteint son apogée
et puis décroit. Dans les milieux politiques, 'obsession
générale d'une affaire produit les mémes effets morbides,
traverse les mémes phases. Parfois cette maladie déborde
des milieux ol1 elle a pris naissance, exerce sa contagion au
dehors. Dans la grande gréve de Chicago, en 1894, qui a été,
peut-étre, le plus grave et le plus important des conflils
ouvriers jusqu'a ce jour, le pays tout entier manifesta sa
sympathie ou son hostilité. Elle I'avait partagé en deus, a
peu prés comme chez nous une affaire qui fut un cauchemar
national. )

Cette gréve vraiment historique mérite une mention spé-
ciale. Elle est née, en mai 189%, & 'occasion d’une demande
formulée par certains employés de la Pulman’s Company,
tendant au rétablissement des salaires de l'année précé-
dente!. D’apres M. Wright, le refus opposé par cette compa-
gnie de chemins de fer & celte prétention élait assez justifie.
Quoi qu’il en soit, une vasle association d’employés de
chemins de fer, comprenant 150000 membres, prit fait et

{t) L'évolution industrielle aux Etats-Unis, par Wright, trad. fr. (1904).
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cause pour ce petit groupe d'ouvriers. Maiz, par contre, la
cause du dirceteur de la Compagnie fut chaudement embras-
sée par PAssociation générale des représentants des prinei-
pales compagnies de chemins de fer américains, la General
munager's Association. Les Compagnies représentées dans
cette société emplovaient pluz du quart de tons fes emploves
de cheminsde fer aux Etats-Unis. La lutte, qui dura plus de
deux mois, fut terrible. Mais elle révéla un grand fait qui se
dégage aussi des aulres greves dites historiques el qui a
servi de lecon aux Ltats-Unis : ¢'est que, i les adversaires
se sont frappés de grands coups, s'ils ont détruit et gaspillé
des sommes folles dans ce long ¢chance de préjudices par
représailles, ils ont fait ensemble plus de mal encore au
public, spectaleur a la fois et vietime de leur bataille. « La
suspension des transports & Chicazo paralysa les affaires et
fut une cause de ruine pour un grand nombre de gens dont
Findustrie, le commerce, les vovazes et les approvisionne-
ments indispensables dépendent d'un service régulier des
transports & larrivée, au départ ou dans Ia traversée de
Chicago. » Ajoutons que « toul ce qui accompagne inévita-
blement une gréve importante fut mis en jeu & Chicago :
¢meutes, menaces, violences. meurltres, incendies, vols,
crimes de toutes sortes furent commis. L’armée dut inter-
venir. Le total des forces réquisitionnées pendant la durée
de la zreve fut de 14 186 soldats. » Ce qui frappa tout le
monde. ce fut I'absolue insouciance des deux parties relati-
vement aux intérets du public, aux droits du public, sacri-
fiés avee le plus grand sans-géne pendant la mélée. La est
I'écueil de la eréve cénérale : elle donnera au public cons-
cience de I'opposition de ses intéréts et de ses droils avee
les intéréts des coproducteurs qui se battent sur son dos, et
par Ia le public sera conduit un jour & prendre les mesures
néceszaires pour se faire respecter. D'autant mieux que
d'autres gréves, plus récentes, donnent lieu de faire une
remarque du méme ordre, mais plus grave encore : a savoir,
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la parfaite indifférence des grévistes, et aussi bien de
leurs adversaires, & ’égard des intéréts nationaux que lear
luite compromel au plus haut point.

La multiplication des gréves nous achemine donc inévita-
blement & une réglementalion et & une restriction législative
du droit de gréve. A mesure que l'ouvrier sera plus géné-
ralement considéré comme remplissant une fonction sociale,
ainsi qu’il y prélend, il devra s'attendre & étre traité comme
un fonclionnaire, et son patron aussi bien. Or, on est d’accord
pour reconnaitre qu'il ne saurait appartenir a tous les fonc-
tionnaires et en tout temps de se metire en gréve et de rester
en gréve indéfiniment. Dire & Ja fois que le travail est une
fonction publique et que le droit a la gréve est absolu et
zans limites. n’est-ce pas tout & fait contradictoire et inco-
hérent ? De ce que le travailleur est un fonctionnaire on
déduit que I'Etat — comme jadis le roi — a le droit et le
devoir de régler les questions des salaires et les conditions
du travailleur. Mais du méme principe ne doit-on pas déduire
aussi que I'Etat a le droit et le devoir de réglementer les
chomages et les gréves?

11

Parlons maintenant des crises, mot compréhensif qui
embrasse & la fois les crises commerciales, les crises agri-
coles, les crises monétaires, et en général tous les troubles
aigus et passagers, d'apparence morbide, dont la production
et la consommation peuvent souffrir. Qu’est-ce que ces
crises ? Quelles sont leurs causes ? Ces anomalies obéissent-
elles & des lois? Leur reproduction fréquente au cours de
notre zigele est-elle un phénoméne t{ransitoire propre a
caractériser I'dge anarchique que nous traversons, ou y a-t-il
lieu de croire & leur répétition indéfinie ? Nous allons essayer
de répondre a ces questions.

On dit une crise commerciale, comme on dit une crise
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ministérielle, une erise religicuse. une crise morale, une crise
linguistique méme. Qu'est-ce done qu'il y a de commun entre
ces perturbations d'ordre si différent pour qu'un méme mot
gerve & les designer? Je n'y vois rien de semblable, ¢ ce
n'est quau fond de ces tronbles il y a toujours des altentes
trompées, par =uite soit d'une opposition de volontés ou de
jugements en présence et en lutte, soit d'un obstacle opposé
& des volontés ou d'un démenti infligé a des juzements par
des événements extérieurs. *— Une mauvaise récolte, une
épizootie, un tremblement de terre qui ruine tout un pays,
et v détermine une crise agricole ou commerciale, est un
démenti opposé par les [aits physiques aux espérances. aux
prévisions des agriculleurs ou des commergants, ainsi qu'un
obstacle opposé par les forces naturelles anx volontés
humaines, — Un ministére tombe. d'une maniere inalten-
due, sous les coups d'une coalition parlementaire : on dit
gu’il y a crise, parce que attente de toul un parti, sinon
da pays, qui crovait it la durée plus prolongce du ministére,
a ét¢ contredite par un vote de méfiance, el parce que la
volonté tenace des ministres de rester au pouvoir a été com-
battue et vaincue par la volonté contraire de leurs ennemis.
Si tout le monde prévoyait la chute des ministres. I'on ne
dit plus qu'il y a crise, ou, si on le dit par habitude, cela
tient & ce que, le plus souvent, le renversement d'un cabi-
net est imprésu, au moment du moins ol il a lieu.

Une usine fabrique énormément, puis tout a coup s'ar-
réte 1 il y a pléthore, elle ne peut plus éeouler ses produits,
Crise industrielle. lel encore une attente, celle des fabri-
cants, a ¢té décue, démentie par les faits. Et cette décep-
tion a pour effet de rendre tres vive la concurrence des
fabricants de produits similaires, la contrariéié des desirs de
ces productenrs rivaux, qui offrent a des prix de plus en
plus bas Jeur stock de marchandises. Toute surproduction
améne ainzi une crize; el tout deficit de la production, &
Iinverse, toute diselle notamment. provoque une crise aussi,
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car il v a ici une altente trompée du consommateur, ce qui
est encore plus grave.

Il peut y avoir contradiction de volontés ou de jugements
sans qu'il v ait attente trompée. Dans ce cas, il y a crise chro-
nique si I'on veut, mais non pas crise aigué, crise propre-
ment dite. Par exemple, on compte en ce moment, d'apres
M. Jules Domergue*, 300 millions d’hommes qui s’obstinent
a ne vouloir payer ni étre pavés autrement qu’en or, et
826 millions d’hommes qui ne veulent ni payer ni étre payés
qu'en argent. C’est 1a un mal chronique, un dissentiment
des plug facheux pour le développement du commerce inter-
national, et I'un des cotés les plus graves de la question du
bimélallisme. Mais est-ce ]a une crise monétaire? Non, la
vraie crice monétaire est une souffrance momentanée due
a la raréfaction de la monnaie métallique, or ou argent, qui
a été drainée a l'étranger par une période d’enfievrement
réciproque, d’entreprises chimériques, de surproduction et
de surélévation inconsidérée des prix : alors, a l'écueil
redoutable des échéances, des naufrages commerciaux se
produisent, signal d'autres désastres, et des milliers de
déceptions douloureuses succédent aux visions d’Eldorado.

Appellerons-nous crises juridigues les conflits entre un
droit ancien qui subsiste et un droit nouveau qui surgit,
entre une ancienne et une nouvelle jurisprudence ? Oui, aussi
longtemps que ce conflit n'est pas encore résolu et que
I'ambiguité des testes contradictoires fait naitre de nombreux
proces, dont Ja solution détruira les espérances, les con-
fiances des plaideurs vaincus. Chaque fois qu'une innovation
législative, ordonnance royale, édit impérial, décret, déchire
le tissu d’un code ou d'une coutume établie, il s'écoule un
certain temps avant que la déchirure soit recousue, et c’est
la vraiment un temps de crise. Combien de fois ces pertur-
bations ont dt étre subies ala fin du moyen 4ge, en Trance

{13 Révolut. économigue (1890). M. Dowergue, étant bimétalliste, est un peu
porté & exagérer le chilfre des populations attachées au métal blanc.
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el en Allemagne, quand les légistes superposaient peua peu
le droit romain exhumé au droit coutumier! — Mais, quand il
s'agit d'une luite sourde et sc¢culaire qui constitue presque
toute Vévolution d'un droit. par exemple de la lulle entre
le Jus quiritivm et le droit prétorien, qui «'est prolongée
pendant toute la République romaine, on peut hésiter a
nomrmer crize un débat si prolonaé, A vrai dire, c'est une
série de petites crises =éparées par des intervalles de juris-
prudence momentanément assise el rassurante. De nos jours,
Je code civil ou le code pénal de Napoléon est traile par nos
chambres de députés comme le Jus quiritium parle préteur
de Rone, et les tribunaux civils ou correctionnels sont em-
harrassés pour accorder avee Vesprit autoritaire de ces
codes Uinspiration démoeralique des dispositions nouvelle-
ment volées. Ils ne s'accordent pas plus entre eux pour lin-
terprétation de ces textes récents, par exemple pour applica-
tion de la loi sur les aceidents du travail ; et, dans la mesure
ot les decisions qu'ils rendent trompent des altentes quane
jurisprudence mieux fixée cut empdéehi¢ de naitre, on peut
dire qu'il y a erise juridique, crise de croissance d'ailleurs
et de rénovation néceszaire. — Observons que les crises
juridiques zont bien plus profondes a la fois et moins aiguds,
plus longues el moins vives, que les crises économiques,

Les erises politiques, dontJes eriges ministérielles ne sont
qu'un incident, consisltent en déplacements plus ou moins
brusques du Pouvoir qui, passunt d’un parti a un autre,
d'une ecoterie & une autre colerie, transforme en cruels
méconiptes une foule d'espoirs trés chers, en apparence
fondés. Les erises religieuses, towrment infernal de toute une
cenération partagée entre deux croyances gui se la disputent,
conversion douloureuse d'un peuple & une nouvelle foi ou
4 une nouvelle incrédulité, ont aussi pour effet darracher
a un grand nombre d"ames les espérances dont elles vivaient,
les illusions qui faisaient leur furce: et, si nous pouvions
faire revivre les polythéistes picux du temps de Constantin,
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par exemple, ou les sectateurs d'0Odin évangélisés par des
moines irlandais, peut-étre découvririons-rous que leur étai
d’ame lamentable a la disparition de leurs réves héréditaires,
quand il leor a fallu renoncer aux voluptés promises en cette
vie ou en l'autre, a Vénus ou au Walhalla, sans parvenir
encore ales remplacer pleinement par la foi au Chrisi, n'était
pas sans analogie avec l'état d'dme des milliers de familles
modernes quune série de désastres financiers, au cours
d'une grande crise commerciale, plonge dans la ruine et la
détresse. Vues parleur coté psychologique, par cette angoisse
pessimiste et désespérée qui leur est commune, toutes les
crises, religieuses, politiques, économiques, sociales se con-
fondent. — On appelle plus spécialement crises sociales les
periodes révolutionnaires d’expropriation en masse, comme
les cités antiques de la Grece et de la Grande-Gréce en ont
tant traversées dans leurs convulsions historiques, et comme
il n’est pas impossible que les sociétés modernes en traver-
sent encore... La aussgi, Ia surtout, ce sont des milliers et
des millions d’attentes cruellement trompées qui s'exhalent
en plaintes et malédictions. Songez aux douleurs des ban-
nis de Sybaris et de Crotone quand ils s’en allaient chassés
de leurs belles demecures, de leurs champs fertiles, ot ils
¢laient nés, ol dormaient leurs afeux.

Si les uns se lamentent et se désespérent, je sais hien que
d’autres ze réjouissent ; je sais bien qu'il n'est pas de crise
commerciale d'oui ne jaillissent des fortunes subites, qu'il
n’est pas de crise religieuse d'oll n’éclosent des espérances
et des illusions nouvelles, plus forles souvent et plus forti-
fiantes que celles qu'elles remplacent; qu’il n’est pas de
crise ministérielle dont un parti ne s’applaudisse ; qu'il n’est
pas de crise sociale oli n’¢clatent des transports de joie. La
ol il y a beaucoup d'attentes trompées, il y a aussi beau-
coup d'attentes surpassées, beaucoup d’heureuses surprises.
Et, de fait, il est heaucoup de crises salutaires par leurs
conséquences finales, par le renouvellement qu'elles ont
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pour dénouement. Mais, prises & part, considérées au
moment ofi elles ont lieu, sans égard a leurs suites — tantot
funesles, tanlét bienfaisantes — elles sont toujours aceom-
pagnées de plus de douleurs quelles n'apportent de joies,
elles se soldent momentanément par un excédent de
souffrance et de tristesse. On peut en donner pour raison
cette pensée de Schopenhauer : « Demandez-vous, quand une
béte en mange une autre toute vive, sile plaizir de la pre-
miére ¢gale en intensité la torture de la seconde. » Assuré
ment non. Jamais, en moyenne, la satisfaction d'une classe,
d'une secte, d’une fraction du pays, qui en dépouille et en
ruine une aulre, ne saurait étre égale a la dure peine du
parti dépouillé et réduit & la misére, & ce qui est la miseére
pour lui, ¢tant données ses habitudes de vie antérieure. 1
¢n est ainsi en vertu d'une considération de Laplace sou-
vent citée et qui est, au fond, une application anticipce faite
par ce grand géometre du principe de Weber sur le Joga-
rithme des sensations, Il en est du parli qui exproprie le
parti contraire comme du joueur qui gagne au jeu, quand
Uenjeu est toute la fortune des deux joueurs. Celui qui
cagne voit doubler sa fortune, ce qui augmente un peu, mais
ne double pas son bonheur, tandis que l'autre voil s'anéantir
la sienne, ce qui, s'il était déja géné, fait bien plus que
doubler sa géne. — Ce n’est donc pas sans raizon que les
crises sont redoutées, méme si elles paraissent devoir éire
finalement utiles et fécondes.

1l faut bien distinguer, d'aprés ce que nous avons dit plus
haut, deux sortes de crizes : les unes ol l'obstacle opposé
aux volontés, le démenti opposé aux jugements. cause de
l'altente trompée. provient de volontés ou de jugements
contradictoires ; les autres ou il provient de la résiztance
des choses, de circonstances gque nul n'a voulues expressé-
ment quoiqu’elles puissent étre la résultante de faits volon-
taires. Dans le premier cas, les crises =ont Ieffet de vraies
guerres, de luttes intenses, de concurrences exaspérces; dans
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le second cas, ce sont des chutes générales dans une gorle
de fossé ol tout le monde vient tomber. Cette distinction
des crises-guerres et des crises-chules est générale. Elle
s'applique & la politique, & la religion, & Ja morale, comme au
domaine économique. Il y a des cabinets. des gouverne-
ments, qui succombent sous les coups d'un adversaire; il en
est d'autres qui s'engloutissent comme d'eux-mémes dans
quelque catastrophe imprévue, dans un désastre national. Il
est des religions qui meurent de mort violenle, tuées et pié-
tinées par une religion prosélytique qui se répand ; il en est
d'autres qui sombrent dans quelque révolution des meurs on
des idées provoquées par quelque grand commerce exté-
rieur, par I'importation de découvertes scientifiques, par la
révélation d'un monde étranger, sans nulle polémique anti-
religieuse, sans nul conflit avee une foi rivale. De méme, il
est des industries qui dépérissent ou qui périssent, des ate-
liers qui se ferment, des chantiers abandonnés, parce que
des industries rivales et antagonistes ont apparu, que des
ateliers nouveaux se sont ouverts, que des chantiers nou-
veaux sont pleins de vie et d’animation grandissante ; et il
est des industries qui tout a coup se metient a languir, des
fabriques qui congédient leurs onvriers, sans nulle concur-
rence directe et meartridre. sans que rien de nouveau soit
venu lear porler ombrage, tout simplement parce qu'on
s'apercoit que les débouchés sur lesquels on complait sont
engorgés, et que I'or manque pour payer les traites.

La différence entre ces deux sortes de crises, c’est que les
premiéres, les crises-guerres, peuvent étre, el soni assez
souvent fortifiantes, car clles se terminent par un triomphe,
immédiatement accompagné d'un élan en avant, d’un
accés d’entreprise et de fidvre ; mais les secondes, les crises-
chutes, n'aboutissent immédiatement qu'a une dépression
de forces. A la guerre de deux cultes ou de deux systémes
de gouvernement, succéde une recrudescence de foi reli-
gieuse ou d’ardeur politique ; & la lulte ardente de deux pro-
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cédés industriels suceide la prospérité du procéde décideé-
menl vaingqueur; mais, quand Ja crise religieuse a pour
cause le démenti des faits ou la résistance des choses, quand
la erise politique a pour cause une catastrophe, un écueil
historique ol la barque gouverncmentale est venue se
heurter, quand la erize industrielle a pour cause U'impos«ibi-
lite de vendre aunx prix actuels et de trouver des especes
métalliques pour les pavements & U'étranver ; alors, ce n'est
pas Ja surexcilation, c¢'est le décourazement, le scepticisie,
V'atonie, qui suit la fermentation critique, et ¢'est 1a un mal
incontestable,

Si, par-dessous la cause immeédiate de ces deux sortes de
crises, on dezcend & leur cause profonde, on trouvera qu'elle
differe essenticllement. La cause profunde des crises-guerres,
¢’est une invention, un perfectionnenmient, une innovation
qui vient d’éclore et qui, pour grandir, doit vefouler quelque
industrie fondée sur une invention ancienne. La cause pro-
fonde des crises-chutes, c¢’est, non pas une éruption inven-
tive précisément, mais bien la fievre d'imitation aigué qui
a sévi quelque temps ou méme tres longtemps aprés Uappa-
rition d'inventions, par exemple, en 1843 ou 1857, la crise
produite par Urmbal/cinent public pour les entreprises hitives
et précipitées des chemins de fer. Dans les deux cas, ¢'est
bien quelque inventeur, quelque initiateur qui est l'auteur
premier du mal et du bien consécutif: muis, dans un cas,
son initiative a agi comme ielle, par son caractere de nou-
veauté, et quoiqu'elle commence seulement & étre suivie;
dans le second cas, elle doil I'action qu'elle exerce & la pas-
sion entrainante, 4 la fureur contagieuse avec laquelle elle
a ¢té suivie et imitée, et non 4 sa singularité neuve et dis-
tinctive. Dans un cas, la crize s'explique par un phénoméne
de psychologie individuelle, I'invention, dans l'autre cas, par
un phénomene de psychologie collective.

Si l'on avait distingu¢ ces deux sortes de crises, I'idée
n‘aurait jamais pu venir de professer que les crises en géné-
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ral sont périodiques, gu'elles sont assujetties & se reproduire
tous les dix ans par exemple, ce qui est d'ailleurs manifeste-
ment faux. Que les crises-chules présentent une certaine
périodicité, passe encore; mous en reparlerons plus loin;
mais. quant aux crises-guerres, elles ne se reproduisent
pas plus a des intervalles réglés que les découvertes du
génie, L’évolution d'une industrie quelconque consiste en
une série d’'inventions et d'innovations capilales séparées
par les intervalles les plus inégaux, les plus capricieusement
irréguliers, et dont chacune, a son apparition, a déterminé
une fermentation belliqueuse et perturbatrice, puis rénova-
trice, de cette industrie. Comptez ainsi toutes les idées de
génie qui, depuis la torche de résine des temps primitifs,
jusqu’au globe électrique de nos jours, ont révolutionné sue-
cessiverment I'industrie de l'éclairage, — ou toules celles
qui. depuis la domestication de I'ane ou du cheval jusqu'a
la locomotive, ont révolutionné l'industrie des transports,
Entre I'invention de la lampe grecque ou romaine 4 huile et
I'invention de la chandelle qui est venue lui faire concur-
rence, une vinglaine de siécles au moins se sont écoulés,
tandis que de nos jours la bougie, la lampe Carcel, la Jampe
modérateur, I'éclairage au gaz, au pétrole, & I'électricité, se
sont succédé avec une rapidité prodigieuse, trés inégale
d’ailleurs. L'industrie des transports donne lieu a une obser-
valion analogue : qu'est-ce qui aurait pu faire prévoir, avant
son avénement, 'apparition et le succés de la vélocipédie?
Et méme, avant le perfectionnement du vélocipede primitif
par la bicyelette & caoutchouc pneumatique, quel prophéte
elit ét¢ assez clairvoyant pour la prédire? Il n'y a pas de loi
qui regle la marche des créations de l'imagination humaine,
et, par suite. il n'y a point de loi qui permette d'annoncer
d’avance les conflits et les troubles suscités par ces créa-
tions.

Cette innovation, qui provoque une crise-guerre, n’est
pas toujours une invention proprement dite; ce peut étre,
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ce qui revient au méme, la découverte d'un nouveau débou-
ché, ou quelque initiative d'ingénieur, telle que le perce-
ment d'un isthme ou d'une montazne, ou quelque déeret
d’homme d'Etat, tel que le traite de Napoléon I avee 'An-
gleterre en 1860. La levée d'une digue protectionniste a
pour effet de mettre en état de 2uerre Findustrie nationale
naguere protégée uvec les industries ¢lrangéres dont elle
élait garanlie jusque-la par cetie muraille de Chine. La
metallurgie francaise, apeés le {raitd de commerce avec la
Grande-Brelagne, a essavé un moment de lulter contre les
fers anuclaiz, et plusieurs de nos provinees =ont encore cou-
vertes des puines cousdes par cetle zrande bataille qui a eté
une prompte défaite, 1 a suffi d'un perfectionnement de la
navicationa vapeur, d'un abaissement des frais de transport
maritime, pour fuire batailler & distance, & la distance de
milliers de lieues, a travers PAtlantique, les agriculteurs
du Far-West avec les producteurs de blé du continent; crise
agricole. la plus tereible, Ta plus alarmante de loutes les
guerres ¢cconomiques dont Phistoire fusse mention,

Les iuttes industrielles. antrefois, ¢taient reléguces au
dernier plan des prevecupations publiques; les luttes mili-
taires seules soffraient en hant reliel au revard de tous.
Mais & present, Vintérst et 'émotion du pubiic S"attachent
aux unes autant qu'aus auatees, et plus nous allons, plus
sfavive Vatlention passionnde qgne Ven préle aux conflits
¢conomiques, pendant que importance des bataillesz semble
plutot samoindreir. En tout cas, les zuerres économiques
vont se muitipliant et s'¢tendant & la fois pendant que les
guerres militaires vout se rar¢fiant et quon s'etlorce de plus
en plus de les Joealiser, si 'on n'y purvient pas toujours.

Nous avons dit que la guerre industrielle, ou aussi bien
commerciale, résulte d'nne invention. d'une initiative nou-
velle: nous devons ajouter gque, au cours de la campngne
engagée de la sorte. le génie inventil est stimulé a se dé-
plover, mais, en général, d'une toul aulre maniére. (Quel-
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quefois, Veffort de la lutte fait découvric de nouvelles inven-
tions. dignes de se répandre elles-mémes pour le plus
grand profit de I'humanité. Mais, le plus souvent, ce sont
des ruses de guerre, des habiletés de tacliciens, d'heureunx
mouvements stratégiques, inventions dont toute lutilité
consjste & n'étre pas imitées au dehors, qui sortent du choc
des esprits mutuellement fécondés.

111

Je viens de parler des crises qui ¢closent des luites inter-
nes de la production. Mais il y a encore, quoiqu’on n'en
parle point, d'autres crises graves, perturbatrices ohscures
du fond des &mes, qui sont suscitées par les luttes inlernes
de la consommation. Celles-ci se produisent chaque fois que,
4 la voix d'un tribun ou d'un apdtre, doué d'imagination
morale, pour employer I'expression de Ribot, une nouvelle
poussée de désirs se répand dans le public et qu'un conflit
s’engage entre des besoins anciens et des besoins nouveaux
qui se traduisent par des formes différentes de la consomma-
tion. Pendant combien d’années le besoin nouveau de s’age-
nouiller dans une église, d’y prier sur le tombeau des mar-
tyrs, d'y entendre la messe ou un sermon, a-t-il lutté dans
le ceeur des premiers chrétiens avec le besoin ancien d’aller
au cirque ou d'écouler des vers récités dans une salle
publique ? Chacun de nous souffre quand, par suite d’une
exigence nouvelle de son golit et de sa santé, un besoin nou-
veau vient rompre I'équilibre de son budget et le force a
opter entre cette dépense et quelque autre de ses dépenses
habituelles. Et, quand cette souffrance individuelle se géné-
ralise, quand toute une classe, celle des ouvriers, par
exemple, sollicitée par des novateurs tantot bienfaisants,
tantot funestes, éprouve le besoin d’étre mieux logée, mieux
nourrie, mieux vétue, de lire des livres' ou des journaux,
d’aller au théatre, et ne peut satisfaire ces nouveaux désirs
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qu’en renoncant & 1'alcool, au caflé, a d'anciennes habitudes,
on peut bien appeler crise, et crise douloureuse, le conflit
qui met tant de coeurs aux priges avee eux-mémes, tragique-
ment parfois. Ces guerres intérieures de besoins concurrents
qui ¢'entre-disputent le budget familial ou le buduet per-
sonnel ont tonjours pour cause, quand elles onl licu a la
fois dans un grand norubre d'dmes, un apostolat, un prosély-
tisme politique ou religieus, une innovation morale =uz
par une nouvelle conception de J'univers et de la vie, pur
des découvertes de la science ou des visions d'illuminé,
Et il n’est rien qui doive autant intéresser I'économiste que
ces crises psychologiques, car de leur issue dépend, avec la
transformation des usazes et des meeurs, le cours que lu con-

sommation va prendre et qui imposera & la production sa
forme, sa direction et son niveau. La production, en effet, s¢
regle sur la consommation. et la consommation se trans-
Torme au gré des principes de morale ambiante ol $'exprime
toute modification dans Ja manicre de concevoir la nature
des chozes et le but de l'existence.

Mais ce ne sont pas seulement des inventions morales qui
suscilent ces crises-guerres de la conzommation; d'autres
fois, plus souvent meéme. ce sont des inventions mdécani-
ques, des inventions quelconques, qui, en abaissant le prix
de certains articles réputés de luxe jusque-la. tont luire pour
de nouvelles couches de la population la pos:ibilite de les
acquérir et peu & peu en répandent le besoin. Ces besoins
nouveauy, se glissant dans le budgzet du ménage, v jellent
le trouble: d'ol un état de géne et de fermentaiion qui se
communigue de proche en proche et atteint vite la propor-
tion d'un véritable probléme social. 1l s"agit de savoir com-
nient ce probléme sera résolu, comment les besoins nouvel-
lement importés, ces intrus du budget de ouvrier on du
paysan ou des classes lettrées, v prendront place définitive,
v seront adoptés et accueillis par les besoins établis, soit
moyennant un resserrement de ceux-ci, soit plutdt grice &

Tigpe. — Psych. écon, I —
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I'extension des revenus, a 1’¢lévation des salaires, des hono-
raires, des bénéfices de tout genre.

La solution est différente suivant qu’il s’agit d’une crise
produite par des inventions morales ou par des inventions
mécaniques, par un renouvellement des principes ou par
une transformation de loutillage : dans le premier cas, la
crise se lermine par 'expulsion de quelque ancien besoin
remplacé par un nouveau : par exemple, le luxe des grands
repas de noces, des grands festins funéraires, d’une fastueuse
hospitalité, propre aux primitifs, est remplacé par le confort
habituel, ou la recherche des toilettes somptueuses par le
gotit des ameublements délicats, ou bien les sacrifices d’hé-
catombes aux dieux par 1'érection de splendides cathédrales.
Dans le second cas, il n’y a guere substitation, il y a plutot
addition de besoins, et 'dialon de vie, le train de maison,
s'éléve plutdt qu’il ne change, landis que, aprés les conver-
sions religieuses ou politiques, il change plus qu'il ne s’éleve.

Mais, dans les deux cas, on le voit, les crises-guerres de
la consommation, comme celles de la production, sont
filles de 'invention.

1V

Parlons maintenant des crises-chutes, les seules, ou a
peu prés, dont les économistes se préoccupent. Celles-ci,
avons-nous dit, sont filles de 'imitation, ou plutdt d'une des
maladies de i'imitation. Ceci cependant ne peut pas étre
admis sans explicalion ou sans réserve. Ces crises écla-
tent toutes les fois qu'une grande inégalité, un écart consi-
dérable, apparait entre les produits et les besoins. Cet écart,
nous le savons, peut tenir soit a l'insuffisance des produits
relativement aux besoins, soit, au contraire, & leur exces.
Mais les crises de surproduction, celles que notre age, par
honheur pour lui, connait le mieux, sont aussi les seules,
ou a peu pres, dont I’économie politique ait & s’occuper.
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Car le phénomene inverse, donl nos ptres ont eu suriout a
souffrir, et dont la famine, ¢pouvante du passé. est le tvpe,
a des causes qui n'ont rien d'économique. L'excés des
besnins sur les produits. dans les anndes de famine on de
disette, provient d'une caluinité physique. d'une sécheresse
prolonzée, d'un tremblement de terre qui a détruil loutes
Jes habilations d'une région, ete., catastrophes d'ordre
physique. non d'ordre social, comme un nauftaze ou un
incendie. Il serait puéril iei d'incriminer I'imitation qui
a contribhué a répandre le besoin de manger du pain
plutot que des racines, ou de s'abriter dans des maisons
plutat que dans des grottes. 1] n'en est paz de méme zila
production d'un article on d’un cronpe darticles est de-
venue insuffisante parce que le besoin des consomma-
tions correspondantes s'est répandu encore plus vite, par
engouement passionné. que la fabrication n'a pu s'étendre.
lei la contagion imitative est vraiment la cause du mal,
mais le cas est »i rare, et le mal si passager, qu'il ne vant
pas la peine de s'en occuper. Ne parlonsdone que des crises
de snrproduction.

Ces crises de surproduction sont dues a des eniraine-
ments imitatifs qui sévissent, non pas parmi les consom-
mateurs principalement, mais surtout parmi les producteurs.
Vovonsz, par exemple, comment Emile de Laveleve rend
comple de la crise anglaise de IS10 qui prit naissance en
Angleterre et passa la Manche ensnite. -+ L'affranchissement
des colonies espagnoles el portugaises, dit-il, a la suite de
Vinvasion de I'Espagne par les armées francaises, semblait
devoir ouvrir un marehé illimité au commerce anglais.
Celui-ci aussitot inonda M'Amérique du Sud de produits de
tout genre. On alla jusqu'a envoyer une cargaison de patins
a des pays qui ignoraient ce que c'est que la neige ct la
zlace, el la colonie de Sydney recut assez de sel d'Epsom
pour luire purger tous les habitants pendant cinquanie ans
une fois par semaine. » C'¢lail du délire. Et, entre paren-
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théses, on voit les exceptions que comporte cette merveil-
leuse harmonie providentielle, chantée par Bastiat, qui pro-
portionnerait spontanément, par le laissez-passer, et ajuste-
rait exactement toujours, les produits aux besoins. Clest
aussi un bel exemple du mutuel échauffement des cervelles
commerciales. Cette folie collective des fabricants anglais,
dont chacun produisait plus parce qu'il voyail les aulres
produire davantage, a ¢lé la vraie cause de la crise de
18101, et l'entreprise napoléonienne de cette année conire
I'Espagne n'en a ¢té que I'occasion; car, sans cet emballe-
ment des producteurs britanniques, I'invasion du territoire
espagnol n'aurait jamais eu cette conséquence.

En 1825. éclata: chez nos voisins encore, une autre crise.
« Le souvenir? de cetle grande convulsion économique, dit
Laveleye, s'est conservé en Angleterre comme celui des
tremblements de terre de Lisbonne au Portugal et des érup-
tions du Vésuve a Naples. » Les romanciers en ont liré parti.
Flle fut précédée d'engouements fiévreux et épidémiques,
comparables a celui de 1810. « Les entreprises les plus
inconsidérées trouvaient des actionnaires confiants. On vit
s'établir ainsi une société pour percer listhme de Panama
(déja!) dont on ne connaissail pas encore la configuration,
une autre pour pécher des perles sur les cotes de la Colom-
hie, une aulre pour convertir en beurre le lait des vaches
des pampas de Buenos-Ayres. La conflance était sans
bornes parce que tout le monde gagnait et que toutes les
valeurs faisaient prime, précisément parce que la confiance
montait.. » Nous avons vu cela en France aux beaux jours
de V'Union générale. Quelques mois apres, a la fin de 1823,
« l'inquiétude et la méfiance dégénéraient en panique; l'on

i1} Remarquons, & ce propos, & quel point la solidarité économicue des
nations modernes s'affirme, dés le commencement de ce si¢cle (et méme
bien avant), en dépit de leur hostilité militaire et politique. En 1810, la
France et I'Angleterre étaient en guerre acharnée, et il semblait que tout

mal de 'une dut &tre un bien pour l'autre. Cependant la crise de cetfe
année, ¢clatée en Angleterre, se propagea sussitot en France.

(2} Le marché monélaire.
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se rua sur les banques, il y eut ce que les Anglais appellent
énergiquement un sun. un assaut général. » Ln décembre
de celte méme année, 70 banques anglaises suspendirent
leurs payements.

La crise de 1847, qui troubla aussi la I'rance. a élé pro-
voquée de méme par une fievre contagicuse de Uesprit public.
On s'emballa pour les constructions de chemins de fer, et
ce fut 1a la veérituble canse des désastres financiers de cette
spoque. ot la mauvaise récolte de 1846 ne joue quun role
secondaire. Ce n'est pas U'invention des chemins de fer qu'il
faut accuser de cet rmballement, car elle était déja ancienne
a celte date: mais c’est I'état psychologique ot, a I'égard de
celle invention, quelques années de prospérite avaient mis le
public. Les temps prospéres surexcitent les vigionnaires, les
pscudo-inventeurs, les gens a projets fumeux, les utopistes.
Tout retour de prospérité générale est lié @ une recru-
descence de la crédulité publique. Alors, de tous les dons
psychologiques qui rendent un individu entrainant, le plus
efficace est la puissance d'imagination, encore plus gue l'or-
cueil el I'énergie du caractere. Les hommes qui émergent
sont caractérisés par la dizproportion énorme entre leur foi
et les motifs de leur foi. L'intensité de leur vision leur tient
lieu de preuve, de meéme que, lorsque leur vision se sera
répandue dans des esprits incapables de la concevoir d’cux-
mémes, son succés lui vaudra démonstration anx yeuv de
ceux-ci. Les visionnaires croient tout ce qu'ils s'imaginent,
parce qu'ils I'imaginent trés fort, parce qu'ils le voient. Ce
qui fait le grand mmsicien, c¢'est Vintensité, Ia précision, la
complerité de son audition intéricure, de sa mémoire acous-
tique, d'olt le degré exceplionnel de son imagination niusi-
cale. Ce qui fait le grand peintre, ¢’est la vigueur, la fidé-
lité, la richesse de sa mémoire et de son imagination
visuelles. Et, par le fail qu'on a celte puissance d'imagina-
tion optique ou auditive, on posséde le talent inné de la
musique ou de la peinture. Pareillement, ce qui faitle grand
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révolutionnaire, c’est la netteté, la force, la compréhension
de sa conception idéale, d'oli procede son talent d'entraine-
ment populaire ou méme d’organisation. Appliquée aux
affaires, cetle aptitude chimérique suscite des sociétés
anonymes, pullulantes, qui aboutissent & des catastrophes.
Le succeés d'affaires ainsi lancées est souvent comparable a
la propagation d'une secte religieuse qui conduit ses adeptes
au martyr.

M. Clément Juglar a consacré aux crises qui nous occu-
pent de consciencieuses et subtiles études. Ecoutons-le &
son tour. « Les symplomes, dit-il, qui précedent les crises
sont les signes d'une grande prospérité. Nous signalerons :
les entreprises et spéculations de tout genre; la hausse des
prix de tous les produits, des terres, des maisons; la
demande des ouvriers, la hausse des salaires; la baisse de
Pintérét; la crédulité¢ du public qui, & la vue d’un premier
succes, ne met plus rien en doute. Le godt du jeu, en pré-
sence dune hausse continue, s’empare des imaginations
avec le désir de devenir riche en peu de temps, comme
dans une loterie. » N'est-ce pas la la peinture d'une mala-
die morale autant qu'économique ?

Le méme auteur remarque que les guerres, ni les révo-
lutions, n'ont le plus souvent pour effet de provogquer une
crise commerciale. « Ainsi, dit-il, au milien des guerres de
I'Empire, avec le blocus continental, la marche des affaires
n'est pas interrompue; elle se développe quand méme, en
France el en Angleterre, malgré la lutte de leurs armees. »
En 1833, il en a ét¢ de méme. — Cela n’a rien de suprenant
& notre point de vue psychologique. Car une guerre et une
révolution s’accompagnent d'un long accés d'enthousiasme,
de confiance et d'ardeur, qui retentit jusque dans le monde
des affaires. 1l est vrai que la dépression des forces suit
souvent la fidvre.

L'exces des produits sur les besoins peut résulter aussi
bien d'un resserrement de la consommation que d’une sur-
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production. Mais, quand la consommation se resserre par la
diminution des revenus, ce phénomene, source de (ant de
privations et de douleurs cnisantes, frappe moins les veux
que la surabondance des marchandizes ¢lalées. En réalite,
lIa diminution des revenus cause peut-étre autant de faillites,
de désastres industriels et commerciaux, que Paceroisse-
ment excessif de fabrication. — 11 doit arriver bien rare-
ment. sl arrive jamals, que la surproduction coincide
aveec la restriction volontaire de la consommation et que les
deux causes opposées des crises dont il slagit s'gjoutent
I'une alautre. Car tes dispositions psvehologiques, les « états
d'dime o sont éminemment contagieuv: et, i la méme époque,
dans une méme région, le méme vent d’optimizme et d'illu-
sion souriante qui fait exagérer [aclivite des fabriques
pousse a l'exagération des dépenses, Mais la crise survient
précisément parce que cetle conflunce témdraire, soit chez
les fabricants, soit ehez les consommateurs, aeté suivie d'un
¢puiserment des ressources chez ceux-ci. et d'une saturation
des débouchés pour ceux-la.

La surproduction est done, en géndral, contemporaine de
la sur-consommation, et i ces deux phénomenes succédent
deux phénomenes contraires, conlemporains aussi, le ralen-
tisseruent de la production et celui de la consommation. Rien
de plus tranché que le contraste psvehologique de ces
périvdes successives. Lu prewmiere est une poussée d'espé-
rance et de joie, de foi et de force; la seconde est une dépres-
sion du cceur, une accumulation de privations et Jde génes,
de découragements el de tristes prévisions, de détresses et
d'angoisses,

Ajoulons vite que, si la vie du consommateur se passe
ainsi en dilatations et contractions alternatives de ses de-
penses, la tendance i les dilater, en somme, finit par em-
porter, la joie triomphe de lu tristesse, 'espérance du déses-
poir, la confiance de la crainte. Aussile frain de vie va-t-il
s'élevanl sans cesse, peu a peu,  travers ces oscillations,
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dans toutes les couches de la population, méme les plus
inférieures. On est hien plus prompt, en effet, & dépenser
davantage quand le revenu s’accroit qu'a dépenser moins
quand il s'abaisse. De 1a ce fait qui a paru surprenant et
gu'on a taxé de paradoxal, que la somme des épargnes
augmente assez souvent aux époques de bas prix et de bas
salaires et diminue dans les années oll les revenus gran-
dissent. Ce n'est pas dans les périodes de prospérité qu'on
économise le plus. Comme la hausse des prix et des salaires
et 'excés de la production sont dues & un méme vent d'op-
timisme aventureux, qui soulfle sur tous les cceurs, les dé-
penses vont s'exagérant et I'on économise peu, ou relalive-
ment peu. Dans les périodes de baisse et d’inquiétude, au
contraire, on devient économe parce qu'on devient craintif,
et, avec des revenus amoindris, on épargne davantage. « 1l
peut arriver, dit M. Juglar, que, dans les périodes de hausse,
les bénéfices augmentent, par suite des économies qui l'em-
porteront sur la somme des profits de la période de haisse. »

Prospérité, crise : que de joies variées, inouies, que de
désespoirs lancinants, contiennent ces simples mols, lus
d'un il si sec par un stalislicien entre des colonnes de
chiffres! Si 'on ne pense qu'aux marchandises gilées en
magasin, non vendues dans des docks, c'est peu de chose
gu’'une crise, mais, vue du colé subjectif, quel spectacle de
champ de bataille couvert de morts et de blessés! Il faut
rapprocher des statistiques commerciales ou industrielles qui
nous peignent aux yeux les hausses ou les baisses des prix,
de la fabrication, des salaires, les graphiques du suicide et
de la eriminalité, eb aussi de l'aliénation mentale,

M. Juglar' a montré le rapport enire les crises et les
dépressions de la natalité légitime, dans tous les pays. En
France, par exemple, aprés I'augmentation du nombre des
mariages qui a suivi immédiatement la guerre de 1870-71,

{11 Voir le Journal de la Société de statistique de Paris, juillet et sep-
tembre 1896.
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survient une crise commerciale qui, de 1873 a4 1877, ¢'ac-
compagne dun ralentissement des affaires, et, en méme
temps, d'une diminution numérique desmariages @ de 21 000
ils descendent & 18000. « Une nouvelle période de prospé-
rité s'ouvre de nouveau et le chiffre des mnariages se reléve
de 18000 a 21 400 en 1882 : le chiffre maximum de 1872
est depassé ! » Puls éclate lo crise de 1882, et le nombre
des mariages diminue. Il y a une similitude frappante, en
somme. entre la courbe graphique des mariages et celle du
bilan des grandes banques qui servent de thermometre 4 la
prospérité ou & la délresse générales. En Angleterre, en
Allemagne, en Italie, en Aulriche, tout comme en France,
nous retrouvons cette coincidence remarquable. La grande
nuplialité el la grande natalité de I'Allemagne depuis ses
victoires de 1870 s'espliquent en grande partie par sa grande
prospérité industrielle et commerciale & partic de cette
époque.

v

Avant d'aller plus loin, récapitulons hrigvement ce que
nous vanons de dire. Une crise, avons-nous dit. est toujours
une atlente lrompée, compensée. mais mal compensée pour
le moment ol elle regne, par une atlente surpassée. Celle
déception générale et profonde qui carvactérise les crises
¢économiques, comme toutes les autres, est due soit & une
lutte de=volontés et de jugements en conflit, soit & une résis-
tance des faits. De Ia la distinclion des crizes-luttes et des
crises-chutes, qui g'applique soit aux crises de la produc-
tion, soit aux crises de la consommation, soit aux crises
monétaires dont nous n'avons encore rien dit. La production
a ses crises-luttes. ses crises-guerres, sous la forme de
concurrences aigués entre producteurs similaires, entre
corporations pareilles, entre trusts rivaux et gigantesques;
elle a ses crises-chules, dans les cas de surproduction fié-
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vreuse qui tombe au précipice d'une consommation mani-
festement insuffisante, quoique celle-ci n'ait point diminué.
La consommmation a ses crises-luites, toutes psychologiques,
déchirements du eceur — et du budget — entre des besoins
antagonistes; et elle a ses crises~-chutes quand, abusive-
ment surexcitée, elle se heurte — ce qui est rave, sanf le
cas de disette ou de famine — a une production insulfisante.
J'aurais pu ajouter qu'il y a des crises-guerres causées par
la lutte des producteurs et des consommateurs les uns contre
les autres, quand, par des lois conlre Y'accaparement, par
des lois de maximum, par des tarifs municipaux de la bou~
langerie ou de la boucherie, les consommateurs se coalisent.
en face des producteurs eux-mémes coalisés, EL les agita-
tions nées de ces lutles se distinguent profondément des
erises-chutes occasionnées, comme il vient d’éire dit, par un
désaccord non voulu entre Ja consommation et la produc-
tion. Nous avons montré que les crises-guerres ont pour
cause premiére une éruption inventive plutot qu'un engoue-
ment imitatif; tandis que les crises-luites s’expliquaienl par
un grand courant d'imitation plutét que par un jaillisse-
ment d'inventions.

Mais il nous reste & dire, pour achever ce qui concerne
les crises, que la monnaie, comme la production et la con-
sommation dont elle est le trait d’union, a ses crises-guerres
et ses crises-chutes aussi. inséparables & vrai dire de toules
les autres, distinctes pourtant et dignes d’un examen spé-
cial. D’une part, les guerres des haussiers et des baissiers,
a la Bourse, a coup de nouvelles fausses ou vraies, de faits
révélés ou inventés de toutes pieces, sont I'équivalent, sur
ce marché des valeurs, des guerres que se font, sur le mar-
ché des produits, deux industries rivales. Le plus souvent,
et ce phénomeéne est caractéristique de notre époque,
une crise de Bourse, un krack, est déterminé par la simple
lutte de deux grands banquiers, de deux grands rois de
la finance, de deux syndicats daccaparement. Telle a
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“té la crise de Vlnivn génirale, a la suite du ecombat
de Baurse qui s'est livee entre elle et Ja banque Rotschild.
Telle a ¢té aussi la erize du 10 mai 1901 et des jours sui-
vants & New-York. L'Evening News nous Iesplique ainsi
« La crise toul entiere provient de ce qu'un duel aigan-
lesque s’est engagé entre le groupe Gould et Rockefeller
contre le groupe Vanderbilt et Morzan. Les Gould avaient
résolu, colile que coule, d'acquérir le conlrole des che-
mins de fer du Pacifique Nord qui est actuellement entre les
mains des Vanderbilt. Us voulaient prendre leur revanche
sur les Vanderbill qui avaient réussi & accaparer 1'Union
Pacific. Les deux syndicals ennemis 'étaient mis en con-
séquence a acheter des actions du Pacifique Nord a n'im-
porte quel prix. Ils avaient fini par acquérir plus qne le
stock disponible de titres. et, lorsqu'ils se mirent & eviger
la Hivraizon des titres, les cotes montorent alors aux Lau-
teurs fantastiques ou descendirent dans les bas-fonds
effrovables qu'on a vus hier ‘le 10 mai. » 1l v eat 1a des
ruines lamentables,

D'autre purt, quand, par suite d'un afflux subit des me-
taux precieux, ils se déprécient, ou quand, a linverse. le
drainage des espeees métalliques les rend insuffizantes pour
repondre aux besoins de 'échunge — c'est-a-dire aux besoins
abstraits dadapter des produits @ des besoins concrels, —
dans ces deux cas, dans le dernier surtout, aufuel est spé-
cialement affecté le nom de crise monéiire, on peut voir
I'équivalent de ce qui a lieu. quand il y a exces ou deficil de
production. — Je n'insiste pas sur le fail ¢vident que, dans
toutes ces dilférentes sortes de crises speciales d la monnaie,
le caractere essentiel est ) attente trompée, source f¢eonde et
abondante de douleurs.

Ueeupons-nous dubord des crizes du dernier genre, par
déficit de monnaie; elles se rattachent intimement au sujet
que nouz venons de traiter tout & l'heure. Lexces de la
production sur la consommation, en eflet, ne saurail jamais
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suffire & expliquer les phénoménes des crises commerciales
telles que nolre si¢cle les voit si souvent éclater. Emile de
Laveleye et M. Juglar I'ont bien montré. Cel excés ne peut
exister que dans un petit nombre d’industries & la fois. Or,
un des traits habituels des crises, et celui qui s’accentue de
plus en plus chez elles, est d’étre une maladie qui s’étend &
un grand nombre d'industries a la fois. « Tout pays, dit
Laveleye, qui fera de grandes affaires avec peu d’argent et
qui aura un vaste mouvement d'importation et d’exporta-
tion, sera exposé a ces perturbations économiques. Cest
pourquoi nul n'en a plus souffert que I'’Angleterre d'abord.
I'Amérique ensuite. » « L’encombrement des produits soit
dans les fabriques, soit dans les entrepots, dit M. Juglar,
n'est pas la seule cause des crises; ce sont surtout les diffé-
rences de prix qui, méme en l'absence de tout excés (de
production), peuvent produire les mémes effets. »

Les économistes ne s’accordent gljére sur la cause des
crises commerciales. Mais « il y a trois accidents qui sont
reconnus comme formant le corteége de toutes les crises :
1° la hausse des prix qui les précéde; 2° le drainage des
especes métalliques; 3° la baisse des prix qui permet et
facilite Ja liquidation' ». Tant que la hausse des prix se
prolonge, c'est la prospérité, c’est le vent de foi et de joie
générale qui souffle toujours, et nous savons par quelles
mutuelles stimulalions d'entrainement imitatif, par quelle
foule d’actions intermentales, s’entrelient cetle poussée
unanime d’espérances destinées a étre décues, a la suite
d’inventions qui les ont suscitées. Mais, un beau jour, les
hauts prix cessent de pouvoir se soutenir. Pourquoi? Parce
que de hauts prix supposent abondance de monnaie, et la
monnaie manque. Elle manque, pourquoi? Parce que les
especes métalliques ont été drainées & l'étranger. La est
I'écueil a redouter. Sous l'impulsion de la confiance am-
biante, on a trop achelé de matieres premiéres & l'étran-

(1) Clément Juglar, ouvrage cité.
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ger. qui a fait crédit, et, a ['¢chéance, il faut paver, et
paver non pas avec du papier de commerce ou méme des
billets de banque, mais wvec des especes, seul gage inter-
national de la monnaie fiduciaire.

L'exces de confiance a fait ala fois 'exces de production
et 'abus du eredit, qui n'est que la confiance financiere. Et,
avant ménie qu'on ait constaté linsuffisance de la consom-
mation aux prix élevés qui réznent, on s'est heurté & Pin-
sulfisance de la circulation meétallique. Pas de crise moné-
taire possible, ¢videmment, dans Jes pays olt il n'y a que des
affaires au comptant. C'est pour la méme raison quil n'y a
pas de crise commerciale possible dans les pays et aux
époques ol 'on fabrique sur commande. « La richesse des
nations, dit un économiste, peut se mesurer & la violence
des crises qu'elles éprouvent. » Il n'y ena pas en Russie,
ni dans le midi de I'Espagne. Le remplacement de la fabri-
cation sur commande, pour une clientle connue et assurde,
par la fabrication & confection pour une clientéle incertaine,
plus ou moins probuble, Je moins en moins sdre, a seul
ouvert la porte aux crises de surproduction industrielle.
Cela tient & ce que le rayon de la sphére des débouchds a
¢te s'¢tendant sans cesse, el que, au fur el d mesure, a é(é
diminuant sans cesge la certilude de I'¢coulement total des
produits, comme on est de moins en moins sur, en emprun-
tant, de pouvoir rendre & l'¢chéance & mesure quon est
force d’emprunter davantage pour acheter une plus grande
quantité de matieres premiéres. Cela signifie que le pro-
grés de Uindustrie et du commerce oblige & se risquer de
plus en plus, a descendre tonjours plus bas U'échelle des
decrés de probabilites dont on doit se conlenter en aflaires,
jusqu’au jour oli, par Vassociation, les syndicats, les trusts,
on s'elforce de la remonler.

C'est I'abus du crédit. dn prét, qui explique la hausse fac-
tice des prix. « Les prix s'¢levent, dit M. Juglar, en propor-
tion du crédit, sans angmentation des métaux précieux sous
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forme de monnaie. La puissance de la monnaie et 1'effica-
cite de ses services se manifestent non pas par sa quantité
maig par la facilité et la rapidité de sa circulation. » Ce n’est
pas I'émission soi-disant exagérée des billets de banque qui
provoque les crises, comme on I'a prétendu a tort'. « Cet
excés d’émission seul n'aurait pu délerminer les crizes com-
merciales, si le public n'avait précédé la Banque dans cette
voie par le nombre de ses engagements sous forme d’effets
de commerce, de lettres de change, pour les transformer
par 'escomple en un instrument d'une circulation plus
facile, plus étendue, a I'aide des virements, des billets de
banque et des espéces méme, s'il en était besoin. »

La hausse des prix provient done, cncore une fois, des
progres du crédit. « Cette puissance d'achat contre -une
simple promesse augmente la demande des produits et, par
conséquent. la hausse des prix, qui, portant d’abord sur
quelques produils, ne tarde pas & s'étendre et & se généra-
liser: la prospérité régne dans tout le pays, tout le monde
est plus riche. L'espoiv de réaliser un profit par les achats &
crédit, en précipitant de nounvelles couches d’acheteurs dans
la méme voie, aceroil encore la rapidité de la hausse, d'au-
tant plus que le crédit augmente avec 'augmentation des
prix. » (Noler celte cansalité réciproque.) Alors 1'élévation
des prix atteint un point tel que, dans le commerce en gros,
« les échanges sont plus difficiles; de la des offres en assez
grand nombre pour renverser I'équilibre instable du eredit.
Les marchandises ne circulent plus, le panier ne trouve

i1t Rappelons &t ce prapos, que. dans un tivee sur le Crévlit el les bangues,
Coquelin adonné pour canse aux crises commerciales et finaneieres le mono-
pole des bandques d'émission. On ne parle plus de cette application, d'ail-
feurs rigonrensement logiqme. du libéralisme économique au sujet qui
nous oecupe. Le malheur est ponr cette idée de Coquelin que, — comme
le fait remarquer Laveleye — des trois grands pays commercianx (il
dirair quatre aujourd’hui. y compris I'\lemagner celui qui a été le plus
ravage par les crises, o0 elles ont eté les plus violentes. est eelui on régne
la fiberte Jd'émizsion des bandues, ot ol les banques sont plus nombreuses
dque partout aillenrs, UAngleterre @ tandis que le pays ou régne le mono-

pole le plus absolu de la banque d'Etat, la Franee, est celui ou les crises
sont les plus doueces.
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plus de compensation facile: il saccumule dans les porte-
feuilles des banques, n'est pas pavé a Iéchéance, a recours
au ré-escompte » et l'encaisse métatlique des banques dimi-
nue.

A ces signes on reconnait la crise imminente. Les affaires
slarritent, on esl oblizé de livrer en baisse les produits
achetés en hausse, « Tout eredit, toule conflance disparait :
c'est un sauve-qui-peut général. Il ne gagit plus daffaires
aterme, c'est du comptant que l'on réclame pour liquider, »
Mais « cet état aigu ne sanrait persister plus de douze a
quinze jours ». Puis, « le calme se rétablit, le tanx de es-
compte redescend presque aussi vite qu'il étail monté. la
période de liquidation s'ouvre et dure pluzieurs années ! ».

Il'v a done trois phases successives dans le phénomine
que nous ctudions @ 17 exaltation progressive et rapide de
la confiance eénérale, de la credulité publique devenue
bientot, par le mutuel exemple, une furie d'atfuires ; 2° la
contraction brusque de la confiance, la panique; 3" la renais-
sance lente de la confiance. Tt nous venons de voir que le
soudain passage de Ia furie & la panique — comme dans
une hataille — a ¢t¢ oceasionnd par la raréfaction de Ja
maonnaie métallique, parce qu'elle est, jusqu'ici :ne préju-
geons point 'avenir la senle monnaie internationale. Kemur-
fquons en passant combien cetle constatation de fait. si sou-
vent reproduite, demontre Ferreur de penser que la monnaie
ext une marchandise comme une autre *, Paisque la cause
immediate des crises est Uexportation du numéraive, e'est
quévidemment la monnaie n'esl pas une marchandise
comme une autre. ou plutdt n'est pas une marchandize du
tout: car il n'est pas de marchandise dont 'exportation ait

1 Les eitations quiprecedent sont empruntées & Fouvrage de M. Juglar,
SUE les O orases onmiercinies,

2y Autant vandrait dire que les mots sont des sons comme $antres: un
Mot extoavand tont, v swnec e gud noest peint anson comme tel Ds'l est
stenlicatils b esl mot par ve coté, et dlautres sensations que les sons
peuvent otre strnes,



176 L'OPPOSITION ECONOMIQUE

¢té préjudiciable au pays exportateur et y ait déterminé une
crise. Aussi Michel Chevalier, qui sentait sans doute la force
d’une telle objection, a-t-il toujours protesté. malgré l'évi-
dence, contre 1'explication des crises par I'émigration de l'or
et de l'argent.

La vérité est que toutes les marchandises, avant l'inven-
tion de la monnaic proprement dite, ont eu quelque chose
de monétaire, chacune d’elles étant signe, jusqu’d un ‘cer-
tain point, de toutes les autres. Mais les métaux dits pré-
cieux ont peu & peu monopolis¢, comme je l'al dit, celle
fonction monélaire el, par suite, démonétisé toutes les mar-
chandises. Si cette fonetion n'était point concentrée sur eux,
elle serait, bien incommodément il est vrai, exercée par
toutes les denrées ou tous les produits quelconques. Chaque
article, par V'échange, servirait & s'en procurer n'importe
quel autre. 1l arriverait souvent que, lorsqu'on se trouverait
posséder un article désiré par autrui, on le lui céderait et
I'on acceplerait en retour un autre article sans en avoir nul
besoin actuel ou prévu mais avec la pensée de s'en servir
pour 1'échanger a son tour quand on aurait quelque désir a
satisfaire. Chaque produit, sans la monnaie, pourrait done
tenir lieu de monnaie & la rigueur, car il serait regardé
comme une pos'sibilité de jouissances indéterminée, indéfinie,
en méme temps qu'il conlinuerait & étre un moyen direct de
jouissance spéciale et précise. Mais de ces deux caractéres,
l'un d’étre indirectement utile a tout, l'autre d'étre directe-
ment utile & quelque chose de particulier, le premier a été
accaparé, pour 'avantage et lacommodité de tous, par 'or ou
’argent, et tous les autres produits en ont été dépouillés.
Cette démonétisation de tous les produits, saufl les especes
métalliques, ne doit pas étre perdue de vue si I'on veut com-
prendre les crises. Cest parce que l'habitude de faire fonc-
tionner monétairement tous les autres produits s’est tout &
fait perdue, qu'on voit une nalion, aprés.une période de
surproduction, regorger de marchandises en magasins, en
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docks, toutes demandées par des besoins auxquels elles ré-
pondent, par des Lesoins méme plus nombreuy qu'elles, et,
malgré cela, donner le spectacle d’une crise désastreuse
pendant laguelle des maisons de coneurrence tombent Jes
unes sur les autres et des quantités de choses utiles s’ava-
rient dans des caves, le tout & défaut d'une circulation mé-
tallique =uffisante. Ces mdétaux. ou, dans une région plus
restreinte, leurs équivalents de papier, sont devenus les
seuls entremetleurs reconnus entre les possesseurs des pro-
duits et les consommateurs qui en ont besoin, el ces pro-
duils ne sauraient jamais aller d'cux-mémes vers cos besoins
ou ces hesoins vers ces produits. Quoi qu'il y ait autant ou
plus de besoins existants que de produils existants, c'est
comme =il y en avait beaucoup moins, et I'¢quation réelle
entre la production et la con=ommalion, sinon entre I'offre
et la demande, n’empéche pas Péquilibre ¢conomique d'etre
rompu,.

Cette importance capitale de la monnaie, ce role tout a
fait & part qui la caracterise, se révele clairement quand des
gisements d'or ou d'argent sont découverls sur n'importe
quel point du globe. L'émotion en retenlit jusqu'aux anti-
podes. Peut-¢lre la Révolution francaise de 1818 a-t-elle
échauffe moins de cervelles que la découverte des mines
d'or de Californie qui a eu lieu cetle méme annce . Quand
la baguette de Moise fit jaillic une sonrce dans le deésert, ce
dut étre une grande joie pour les Hebreuy altérés, mais une
joie courte, carla soil de ean ¢'¢élanche vite. La soif de lor
et insatiable et elle grandit a mesure qu'elle se satisfait:
aussi, quand une fonlaine dor se met a couler quelyue part,
on a toujours vu croitre et 'étendre la frénésie des hommes
avides d'y boire jusqu'a ce qu'elle fat ¢puisée, de plus en
plus assoiffés & mesure qu'ils y boivent davantage el qu'ils

(h IF fuat lire dans L'unveage de M. de Varigny sur 1'Océun pacifiyue, au
chapitre sur san Francisco, Phistoire, palpitante dlintéret — et widne d'ge-
tualité, earelle rappellera & nos contempaoraius les mines dor du Transvaal
— de cette decouverte et ile ses suites.

TaroE. — Psych. écon. 11 — 12
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sont plus nombreux & y accourir, cherchant vainement & s'y
deésaltérer. Aprés les grandes espérances religieuses d’outre-
tombe, aprés la foi vive au paradis de Mahomet ou au ciel
chrétien, il n’est rien de tel pour surexciter les imaginations,
pour enflammer les ames, pour les lancer dans Vinconnu
des aventures légendaires au risque du marlyre, que ces
perspectives soudaines, éblouissantes, d'enrichissement. Rien
de pareil n’¢clate quand toute autre découverte ou invention
se produit, méme propre a révolutionner lindustrie et &
enrichir beaucoup de gens. Jamais l'invention d’'une ma-
chine, alors méme qu'on prévoit qu'elle finira par suseciter
des fortunes colossales, bien plus colossales que n'en a
jamais fait surgir une mine californienne ou transvaalienne,
jamais l'invention méme de la machine a vapeur ou du
transport de la force par I'électricite, ou du télégraphe, ou
du téléphone, n'a frappé aussi fort les esprits, n'a ébranlé
aussi dangereusement les cerveaux les plus solides que la
nouvelle d'un gisement auriféere, ou méme argenlifére, dé-
couvert au fond dune solitude américaine ou africaine.
Psychologiquement, 1'effet produit est beaucoup plus intense
et de toute autre nature. La fievre de production que déter-
mine une machine nouvellement inventée n’a rien de com-
mun avec le délire spécial, délire héroique ou criminel des
grandeurs, suivant les tempéraments, qui s'empare des
aventuriers du monde entier sitot que la pioche d'un mineur
a heurlé contre une pépite. Ceux d’entre eux qui ¢mergent
de la foule, qui subissent au plus haut degré Paction de
cette fidvre, se reconnaissent & des traits communs et forte-
ment marqués. Il y a chez tous du sang des Argonautes a
la recherche de la toison d'or, du sang des Pizarre et des
Cortez, un héroisme de rapacité, un lyrisme de cupidité
mystique, d’intrépidité féroce et farouche, qui fait mépriser
les risques mortels, en vue de perspectives infinies. Con-
quistadores du xv1° sidcle, émigrants européens de 1830 en
Californie, de nos jours au Transvaal, se ressemblent par
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la'. Clest qu'il s’agit de conquérir un talisman merveilleuy,
grace auquel on passera brusquement de la pauvreté & I'opu-
lence. Un pauvre earichi du soir an lendemain, ¢’est comme
un patre devenu roi. L'or n'est pas seulement la elé de lous
les plaisirs, il est un grand pouvoir sur les hommes. le plus
stir, le plus incontesté, le plus international de tous les pou-
voirs ; il confere, accumulé en monceaux, une véritable
royaulé. Et cette puissance. comme toute autre, grize, et sa
seule espérance est enivrante. el, comme I'ambition de
régner, démoralisante. Pour I'or, comme pour la couronne.
lout est permis. Devant une telle vision, tous les préjugés
anciens sont oubliés, toules les racines sont ronipues avee
le passe, avee Ja terre natale, parfois avee Ihonnéleté native
aussi. Liavidité sublimée s'exalte en ambition. ¢t des réves
de conquéte Lerritoriale, d'inepirialisme, ¢elosent toul natu-
rellement de cette exaltation. L'ézoisme incandescent desjent
despotisme.

« A la fin de Pannée 1848, dit M. de Varigny. 6000 mi-
neurs en Californie fouillaient avee acharnement les cours
d’eau, les rivieres, les sables. trouvant de Tor toujours et
partoul. La fievre gagnait les Ltats de V'Est: les péejts Jes
plus étranges. les nouvelles les plus fabuleuses enflam-
maicnt les imaginations ; d’interminables caravanes d'émi-
grants quittaient le Missouri pour envahir la terre promise...
On partait, sans hésitation, droit vers POuest, s’orientant
sans boussole. abandonnant sans resrets champs et vienx
parents, femmes et ¢nfants en larmes, oubliant tout dans e
prestigieux mirage d'une fortune qui dépassait tous les réves,
Combien de ces hardis émigrants sont morts de fain dans
la rade traversée des Montagnes Rocheuses! Combien ont
veae D

Bientot les Etats de Vancien monde envovérent leurs cohues

) Quion lise, dans lelivre de M. de Variany,
Racusset-Bonlbon . 3182326
mowe dan Cortez,

les avenlures du comte de
Clest, sur une moindre échelle, 'uudace
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d'émigrants. San-Francisco offrait le spectacle de la Tour
de Babel; mais, au milieu de ce polyglottisme, régnait une
étrange unité, celle d'une passion identique, d'un but com-
mun vers lequel tous les cceurs étaient tendus. Si conta-
gieuse était cette folie que ceux qui préchaient ou écrivaient
contre elle en ¢taient saisis. Les journalistes font des articles
véhéments contre I'auri sacra fames; puis, un beau jour,
ils jettent leur plume et vont la-bas, eux aussi, « le pic d'une
main, la carabine de l'aulre », faire cette péche miraculeuse
al'or, cette industrie guerriere, mi-exploration, mi-conquéte,
irrésistible attrait. « Les ministres de 1'Evangile, nouveaux
Cassandres, font retentir les églises de leurs anathémes
contre la soif de 'or ; puis ils s'embarquent — comme mis-
sionnaires — pour la Californie. »

Et quelle émigration ! En dix-huit mois, la population de
la Californie s'éleve de 1 500 & plus de 100000 ames. Popu-
lation extraordinaire, entiérement composée dhommes, et
d’hommes trés jeunes. Pas de police, pas de lois. Les rixes
et les meurtres se multiplient, jusqu’au jour oli, spontané-
ment, les honnétes gens se coalisent pour établir un mini-
mum d'ordre sous la menace du lynchage. On devrait étre
surpris de voir ainsi, peu & peu, de ce chaos monstrueux
et tumultueux, sortir une grande et florissante cité, si I'on
ne se rappelait que toules ces dmes bouillonnantes étaient
animées d'une méme passion, et que la ol existe I'unani-
mité sur un point important, les éléments les plus disparates
d’ailleurs ne tardent pas & s’organiser.

Avec moins d'intensité, les découvertes de mines d’argent
provoquent les mémes phénomeénes. En Californie encore,
de 1861 a 1878, on en a découvert trois filons extraordinai-
rement riches.

— Au point de vue de notre classification particuliere des
crises. comment qualifierons-nous les crises déterminées
par les découvertes de gisements auriféres et argentiféres?
Dirons-nous que ce sont des crises-guerres ou des crises-
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chutes ? Nous dirons d’abord que ce n'est point du tout une
crise, mais, au conlraire, une ére de prospérité. qui est ou-
verte par des afflux de métal neufl. En hanssant les salaires
el les prix, elles sont un tlonique du travail. Elles sont a
Vindustrie ce que 'envichissement hrusque du dictionnaire
d'une lanzue par 'exhumation de vieux mots ou la mige en
circutation de nouvelles formes est & la littérature. Cel
afflux d'inventions verbales a une action plus large et plus
vive, sinon aussi profonde, qu'une poussée d'idées nouvelles,
d'imagination dramatique ou romancitre, pour féconder
I'enzemble du terrain littéraire. Et, de méme. la découverte
des mines d'or du Transvaal a stimulé récemment la pro-
duction industrielle d'une tout autre maniére que Uinven-
tion des automobiles,

Seulement, par réaction el aussi par le trouble qu'elles
apportent dans la valeur relative des deux métaux précicux,
ou dans l'estimation des fortunes anciennes. les découvertes
métalliques ne tardent pas a faire nailre un état critique ou
de graves emharraz. On peut considérer chaque découverle
d'un métal comme faite au profit de l'autre et propre & favo-
riser cet autre dans la guerre quils se font continuellement
et qui a nom bi-métallisme. Au moment ol 'or californien
débordait en Europe, les économistes considéraient si bien
la découverte des placers d'outre-atlantique comme une
défaite de 'or qu'ils prédisaient comme imminent et certain
le triomphe de l'argent. Le monométallisme-argent leur
paraissait gimposer absolument. Peu de temps aprés les
découvertes de mines d'argent donnaient un démenti com-
plet a ces prophéties, =i bien qu'a présent. en sens inverse,
les prophetes annoncent la démonétisation compléte du
métal blane. Cette concurrence des deux métaux, on le
voil. se comporte comme celle de deux procédés rivaux dans
une industrie quelconque, de deux procédés d'¢clairage,
par exemple, ou de chaulfage ; et celie concurrence, comme
toute autre, parail devoir aboutir fatalement & un monopole,
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ce qui ne veut pas dire qu'on ne doive pas faire tout ce
qu'on peut pour l'empécher ou pour le retarder, quand il
présente plus d'inconvénients que d'avantages pour la nation
dont on a les intéréts & coeur.

Ainsi, dans les rapports des deux métaux précieux, la
découverte d’une mine de I'un deux s’accompagne, peu de
temps apres, d'une crise-lutte qui peut avoir des suites dé-
sastreuses. Quant aux rapports de l'ensemble de la circula-
tion monétaire, les deux métaux réunis, avec l'ensemble de
la production et de la consommation, un gisement décou-
vert d’or ou d'argent est loin, avons-nous dit, de les troubler;
il ne fait, tout d’abord, que les surexeiter. Les 4 milliards
de francs d'or qui, de 1848 & 1836, ont été extraits des
mines californiennes, et qui sont venus inonder 'Europe,
ont été la pluie fécondante d'une moisson de prospérités.
Mais la crise de 1837 est sortie de 1a. Elle est née d'une
rencontre de cette découverte de mines avec |'extraordinaire
engouement suscité & la méme époque par l'extension du
réseau des chemins de fer. Cette découverte vint & point
pour renforcer cet engouement et le pousser & outrance.
Aussi est-ce surtout en Amérique, ol elle eut lieu, que se
déployérent d’abord les conséquences, momentandément fa-
cheuses, bientdt merveilleuses, de cetle union féconde. En
1856, les Etats-Unis, dit Laveleye « avaient déja construit
2% 000 milles de chemins de fer et 50 000 de télégraphes,
trois fois autant que 'Angleterre et six fois autant que la
France. » Notons que, sans la guerre de Crimée vraisem-
blablement, la France et I'Angleterre auraient suivi de plus
prés ou de moins loin la grande République de I'Amérique
du Nord dans cette voie de progréds. — Aprés avoir fait
explosion en Ameérique, la crise de 1837 passa I’Atlantique
« comme un cyclone » et ravagea successivement I'Angle-
terre, la France, 'Allemagne. Ce fut la premiére & s'étendre
dans le monde entier. Le contre-coup s’en fit ressentir a
Java et au Brésil.
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Cest que la surproduction de Yor ou de I'argent a pour
effet leur swurconcommaiion plus rapide encore. en ece sens
qu'elle multiplie les échanges, seule maniere de consommer
la monnaie. Consommation singulidre, du reste, qui est leur
conservation indéfinie et non lear destruction, sauf leur tros
lente usure. En ecela les métaux précienx différent de tous
autres prodnits. Pour reprendre ma comparaison de tout
& P'heure, un apport de mots nouveaux ou une exhumation
de mots anciens est un gain durable de la langue, car les
mots ne s'usent qu'a la longue, par le frottement, comme
les monnaies, et sont destinés par nature a servir toujours,
tandis que des idées dramatiques ou liltéraires sont assez
promptement détruites par 'usaze qu'on en fait el le suceces
gu'elles ont. Quoi qu'il en soil. led pieces neuves de mon-
naie ont beau s’entasser sur les anciennes et vrossie lenr
masze, ce grossissement ne laizse pas d'étre insuffisant bien-
tot pour répondre aux besoins dune activité commerciale
encore plus vileaccrue : et il équivant tout & coup, momen-
tanément, a4 une véritable rarcfaction de Unr. Car toul est
relatif. Ainsi se produisent les crises-chuntes commerciales
qui ont la canse monétaire que nous indiquons.

Vi

On voit, par la longue énumération des diverses sortes de
crises qne nous venons de parcourir, & combien d'accidents
variés est sujet le cours de la vie économique,-et & quel point
serait chimérique la prétention d'assurer tout le monde
contre tous les risquesindustriels ou commercianx. Imagine-
t-on des sociétés dlassurances contre 'insolvabilité des ban-
quiers ou contre U'insolvabilité de leurs débiteurs ? [l fandrait,
pour cela, commencer par assurer les industriels contre le
succes de leurs concurrents, autant dire contre Uéventualité
d'inventions nouvelles préjudiciables aux anciennes,
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On doit cependant se préoccuper de chercher des remédes
aux crises, et j'ajouterai méme aux concurrences qui sont
des crises lentes et chroniques, salutaires souvent. Sans
insisler sur ce sujet, qui se rapporte & la troisiéme partie de
ce cours, indiquons déja en quelques mots, de quelle maniére
on remédie & ces perturbalions. Cette maniére différe suivant
qu'il est question d'une crise-lutte ou d'une crise-chute. Le
seul procédé pratique, découvert un jour par hasard !, contre
les crises-chutes, contre les crises commerciales, compli-
quées de crises monétaires, est 1’élévation du taux de l'es-
compte, qui, employée & temps. les enraye ou les arréte.
Par ce frein du crédit, on empéche la surproduction de se
précipiter dans 'effondrement des prix et des salaires, et le
crédit de s’y engouffrer. ,

Quant aux crises-guerres, on les prévient ou onlestermine
soit en interposant entre les combattants industriels, s'ils
sont de nalionalité différente, la barriere infranchissable de
droits prolecteurs qui sont des cuirasses merveilleuses, soit,
s'ils sont compatriotes, en supprimant au contraire l'inter-
valle qui les sépare et les associant ensemble. Le proteclion-
nisme dans un cas, l'association dans l'autre, aboutissent
par deux voies opposées au méme but, la fin de la guerre.
Souvent méme ces deux moyens de pacification se présentent
comme étroitement liés, en ce sens que le premier favorise
le second et lui permet de se réaliser. C'est du jour ol une
grande nation, telle que les Etats-Unis, a hérissé de mu-
railles protectrices son marché contre la concurrence exié-
rieure, que les syndicats et les trusts deviennent possibles
entre les concurrents nationaux, de rivaux devenus solidaires
et coalisés, ce qui permet aux producteurs des articles pro-

i1} D’aprés M. Juglar, ¢’est vers le milien de ce siécle que cette décou-
verte fortuite a eu lieu & Londres. Une crise commencait quand Ia Banque
de Londres, par hasard, se trouva élever zon escompte, et Uon s'apercut
que, & cette nouvelle, un vaisseau charge d'or & destination du continent
fit décharger sa marchandise metallique et renonca a ce transport, devenu
sans intéret. OUn comprit la signification de ce fait.
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tégés de béneficier de la totalité des droits au préjudice feé-
quent des consommaleurs.

En tait, c'est habituellement pour mettre fin a des con-
flits et 4 des crises. que les syndicats, les fédérations, les
associalions sous mille formes, se nouent. Telle a été, par
exemple, en I883, la fédération des brodeurs suisses’, Son
but, daprés ses slatuts, est de « porter reméde & la surprodue-
tion, d’chtenir des prix rémunérateurs, de relever l'industrie
de la broderie ». D'ailleurs, ~i elle a mis fin a dpre concur-
rence des brodears fédérés. ¢'a ¢té pour la remplacer par
une lutte plus apre encore entre les brodeurs fédéres d'une
part, et, d'autre part, les hrodeurs non féedérés. Quand on
entre dans celte voie, on est foreé d'aller jusqu'au bout, &
l'association de ¢ous les rivaux.

Les chemins de fer illustrent brillamment cette veérité, que
la lulte économique est un simple moyen darriver & lac-
cord final, qu'elle y tend toujours et y aboulit le plus sou-
vent, qu'elle n’a d'autre utilité incontestable que ce terme
dernier, et qu'il vandrait mieux, dans tous les cas ot la
chose est possible, que Punité de direction. au lieu d'dtre
laboricusement et douloureusement produite par une longue
guerre. ell ¢lé constituée dés le debut. Partout o les voies
ferrces sont nées sous un régime de libre concurrence, aux
Ltats-Unis par exemple, celle rivalité désaslreuse n'a pas
tard¢ & se terminer par une fusion des compagnies rivales
ou I'écrasement de la plupart d'entre clles par Uune d'elles
triomphante ; et ce triomphe ou cette fedération, obtenus
par un prodigieux gaspillage de capitavy, ont donné finale-
ment, pour Uintérét géncral, des résultats bien inférieurs
a ceus des chemins de fer construits par I'Etat ou par des
compagnies concessionnaires de I'Etat pour l'exploitation de
quasi monopoles régionaux. Le réseau des chemins de fer
exécuté sur un plan d'ensemble a fini par colter beaucoup
moins et par valoir beaucoup micux, a tous égards. « Sou-

Ay Voir Genart, Les syndicals ouvriers.
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vent (dit Génart, ouvrage cité), les lignes établies en con-
currence commencent par se faire une guerre acharnée, et
le public en bénéficie un instant, mais la baisse (des tarifs)
n'est jamais durable, et la lutte se termine toujours par un
accord. La constatation en a été faite partout : en Angleterre,
en Amérique surtout : ici l'alternance de la concurrence et
du syndicat a toujours amené de violentes perturbations :
sous cette influence le prix du transport par lonne a varié,
entre New-York et Chicago, de 5 a 57 dollars, — entre
New-York et Saint-Louis, e 7 4 46 dollars, — et le Erié
Railway a réclamé tantde 2, tantit 37 dollars. »

Uin autre remede & la guerre industrielle, remede souvent
pire que le mal, est I'accaparement, qui n’est pas toujours
une vari¢té de la coalition. puisqu’il peut étre le fait d'un
seul. On avait espéré & tort que, par l'extension graduelle
des marchés. 1'accaparement deviendrail & la longne impos-
sible. On n’avait pas réfléchi que les causes mémes qui
font grandir les marchés, a savoir la facilité des communi-
calions, I'étendue et la rapidité des informations, donnent
de plus grandes facilités et de plus grands moyens d’actions
aux accapareurs. A I'époque ol les marchés étaient infini-
ment nombreux, estrémement étroits et trés clos, on pouvait
sans beaucoup de peine, dans 'é¢tendue restreinte de cha-
cun d’eus, s’emparer de tous les produits d'un certain genre,
le blé. le vin, la laine. Mais, en revanche, on n'efit pu
alors concevoir méme la pensée d'étendre & toute une pro-
vince, & tout un Etat, « fortiori au monde entier, cette main-
mise générale. A présent, au contraire, I'accaparement dans
une petite région, dans un des marchés fermés et exigus
d’autrefois, dans une petile ville et sa banlieue, n’est plus
possible, parce que de toutes parts, si on I'essayait, afflue-
raient les produits rivaus; on ne peut accaparer qu'a la con-
dition d’accaparer en grand, et il devientde moins en moins
difficile d’accaparer en grand et en trés grand *

{1) D'aprés des économistes trés compétents, la Socielé des métaar, qui
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Cerles, Vaccaparement mondial n'est pas chose encore
trés pratique, quoique nous approchions de cet ctrange
idéal, mais, dans les limites d'nn Fiat, d’un immense Etat
méme. rien de plus aisé aujonrd’hni, dans certain cas, que
d'¢tre aceapareur, sicet Etat, par des tarifs de douane. met
obstacie & I'importation des produits du dehors offerts & des
prix moins élevés. Dans 'étendue de I'Etal protézé de la
sorte par des droits douaniers, il devient de plus en plus
malaisé, & mesure que Vaccaparement devient de plus en
plus vaste, de faire surzir une maison rivale; ecelle-ci
aurait hesoin, pour lntter efficacement, d'étre organisée sur
un aussi erand pied et de disposer de capitaux aussi consi-
dérables. Peu prudents seraient les capitalistes qui se risque-
raient dans de telles entreprises.

— 1l nous reste, en finissant. a indiquer, la question
capitale qui g'¢leve relativement aux crises : celle de savoir
i, par I'dlargissement progressif du marche, elles vont ¢t
elles iront <atténuant de plus en plus tout en s’agrandis-
sant. ou &i. au contraire, commie le prédit Karl Marx, con-
tredit en cela, il est vrai. par quelques-uns de ses disciples

it si traciquement en 1882 par le suicile de Denfert-Rochereau, aurait
réusst probablement, g1 ce syndieat navait pas voulu porter trop hant le
prisodues cursres seeapares par lue Mats,conmie te Jit tres bren G Jannet,
s la sazesse, chez dex paretls speenlatenrs, exb by chose quion peut fuimai-
nement e oms attendre de lenre part. A verbgee des nidfions sajoutent
les entrinatents de 1 vie privee sureseilee par ces sucees obareent. et
les envrements dorgneil entrelenus par tes parasites et les Qafteuars...
¢lement payelmlogique ou'il ne faut jamars perdre de vae dans les
affiires v

(oA s et vive siecles, stUonen fnge parle prodoit en impdts rovanxs
des fofres e Champgne, qut o ete enresistre de 1270 & 1200« se pro-
duisait e hasse ol en baisse dles variabions beageonp pliug consideras
bles qua celles quiaceeuse en ¥ annees dooane siecle le produst tataldes
douanes franearses, malere tos vevolitions, oy ghierres eUies changements
detiert o 1 devait done v oavoir alovs des erises ampis, encore plus don-
fonrenses gque les notres. Le prosuit en question o varid de F3o0 en 1270
AT cen 1288 s et il a barsse de 15Th en TG0 Tl 300 200 en F20R,
130 et 15200, Senlement. cos crrses de s natteicnent quiun cevele res-
treint e 2ens, les negoeiants en gros, fort rares alors, Limmense majorite
des industriels. travailiant sur commamle, ne risquaient jamais de se
trouver pris dans engrenage d'une crise.
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meéme, notamment par Bernstein, elles deviendront a la fois
de plus en plus vastes et de plus en plus aigu#s. Si inso-
luble en toute rigueur que puisse parailre ce probleme, il
y a des raisons d'incliner vers la solution optimiste, et de
penser que, au fur et & mesure de l'agrandissement des
marchés, les crises iront s'alténuant par leur amplification
méme.



CHAPITRE V

LES RYTHMES

Nous venons de traiter des oppositions économiques qui
se produisent sous forme de lutte enire des termes contraires
el simultanés. Parlons maintenant — on plutdt parlons
plus & loisir, car nous en avons déji dit un mot a propos
des crises — du cas fréquent ol les termes contraires sont
succeseifs et se produisent allernativement : tels que la
hausse et la baisse des valeurs de Bourse.

On se rappelle la loi de Spencer : « toul mouvement est
rythmique », tout mouvement, ou pour micux dire tout
changement. Ce n'est pas le lieu de discuter cette formule,
entendue par son auteur dans un sens tellement large qu'il
perd toute signification et que les rythmes les plus réguliers,
vraiment digues de ce nom, y sont confondus avec les alter-
nances les plus irréguliéres et Jes plus vagues. Pour
expliquer lirrégularit¢ el l'imprécision de ces derniéres.
Spencer croit qu’il suffit d'avoir égard & la complexité des
phénomenes alternants, des phénoménes sociaux notam-
ment. 11 est bien naturel, d’aprés lui, que des phénomeénes
se répetent inexactement. soit dans le méme sens, soit en
sens inverse, quand ils sont compliqués. Qui dit régulier dit
simple: complication et irrégularité sont syvnonymes. —
Rien de plus vraisemblable, & premiere vue, que cette expli-
cation. el rien de plus faux. 1l arrive fort souvent que, dans
un ordre de phénomenes, un degré nouveau de complexiié
rameéne la régularité perdue. Chaque feuille d'une forét
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tremble capricieusement et le murmure lointain d’une forét
est un son musical. 1l n’est pas dans la nature de répétition
plus régaliére, plus précise, en somme, que la reproduction
héréditaire des caractéres d'une espéce dans la série des
générations successives, et y a-t-il rien de plus prodigieuse-
ment compliqué que les phénoménes de la vie?

Les mathématiciens expliquent par la /vt des grands
nombres cetle régularité relative qui sort souvent de la
complication méme des phénoménes. A ['appui des considé-
rations qui précédent, je pourrais invoquer la haute antorité
de M. Poincaré qui, au Congrds international de physique
en 1900, émettait celle conjecture que la simplicité de la loi
de Newton elle-méme était peut-étre apparente el illusoire.
« Qui sait, disait-il, si celte loi n'est pas due a quelque
mécanisme compliqué. au choc de quelque matiére subtile
animée de mouvements irréguliers, et si elle n’est devenue
simple que par le jeu des moyennes et des grands nombres ?
Sans doute, si nos mioyens d’investigation devenaienti de
plus en plus pénétrants, nous décourririons le simple sous
le compleze, puis le complere sous le simple, puis de nou-
veau le simple sous le complexe, ol ainsi de suite, sans que
nous pulissions prévair quel sera le dernier terme.., » Getle
alternance supposée de simplicité et de complexité, de régu-
larité et d'irrégularité, dans les couches superposées des
phénomenes depuis linfinitésimal jusqu'a linfini, est une
vue des plus profondes, & laquelle on est conduit, non seu-
lement par la considération des faits physiques, mais par
celle des faits sociaux. Elle constitue elle-méme un rythme,
un rylhme vague, mais non moins imporiant pour cela.

— Avant d’aller plusloin, prévenons une confusion d’idées
par une distinction nécessaire. Tous les rythmes réguliers
ne sont point des suites alternantes de termes opposés; le
plus souvent, la régularité rythmique est le privilege des
séries de lermes semblables quise répélent. Bl certainement
'idée de rythme éveille I'idée d’harmonie plutot que celle
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de contrariélé, — Les adaptations rylhmiques, ¢’est-a-dire
regulicrement répétées. ne doivent pas étre confondues avee
les oppositions rythmiques. Les pulsations du coour. les
acles respiratoires, les opérations fonctionnelles d'une glande
quelcongue, de méne que les actions d'un ouvrier qui tra-
vaille dans une usine. sont des répélilions régulicres et
periodiques. Mais cette périodicité n'implique nulle opposi-
tion; il y a recommencement intermitient sans qu'il y ait
jamais inversion ni destruction de ce qui a d'abord été pro-
duit. Celte périodicité implique adaptation, harmonie,
accord. La répétition des ellipses planétaives, la répétition
des fonctions vilales. la répétition des actes laborieux, sont
des moyens adaplés a 'accomplissement de Pweavre, connue
ou inconnue. que poursuivent l'évolution astronomique,
I'évolution vivante, I'évolution ¢conomique. Par ces périodes
réglées, chaque élre ¢'achemine harmonieusement a sa fin.
Mais. quand une comete perturbatrice traverse el relraverse
un systeme solaire, quand un accés de fievre se produit et
se reproduit au cours d'une maladie mortelle. quand des
troubles sanglants du travail et du crédit, greves, crises,
kraks, se répetent régulicreinent a certaines ¢pognes, ver-
rons-nous la aussi des voies normales, quoique zigzagantes,
du progres astronomique, vivant ou social ?

La dislinction du normal et de l'anormal, du sain et du
morbide. est difficile, je le sais. wuis elle s'impose ici. 1l
ne nous est pas permis de I'¢luder. Remarquons que, si
Fopposition de termes sinwodtands, sur un champ de hataille
ol oo s'entre-tue, dans une Bourse ol les uns ruinent les
autres, est un spectacle douloureun et anxieux, le probléme
soulevéparl'oppositionde termessuccessifs. dont1'un defait ce
que l'autre vient de faire, est encore plusinsoluble, 4 moins
qu'on n'apercoive une marche en avant poursuivie moyen-
nant ces va-et-vient. Hors de 14, le déploiement alternalif et
indéfini du ponr et du contre ne saurait étre regardé que
comme lorganisation de labsurdité. Cette allernance,
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certes, n'est pas de l'incohérence lorsque les actes opposés
et alternatifs tendent & un méme but, quand, par exemple,
les mouvements alternatifs et inverses du piston® font
marcher la locomotive dans le méme sens, ou, aussi bien,
quand les trajets alternatifs de la locomotive elle-méme de
la gare B & la gare C et de la gare C & la gare B, concourent
également & accélérer le mouvement commercial dans une
méme direction ascendante, ou 1'évolution sociale vers un
méme terme idéal: — ajouterai-je : ou aussi bien quand
les périodes allernatives et inverses de 'évolution et de la
dissolution sociales semblent concourir pareillement aux
fins de Vévolution universelle? Non, rien n'autorise ces
conjectures. — Mais, quand les deux changements inverses
poursuivent des fins opposées, quand, par esemple, la
santé tend 4 la conservalion et & la reproduction de la vie,
tandis que la maladie tend & la mort ou & la stérilité, il est
clair que leur alternance n’est utile & rien de commun
aux deux. Il vaudrait mieux, pour la fin de la maladie, que
la sanlé ne réappartt pas, et, pour la fin que poursuit la
santé, que la maladie ne fit pas de nouveau invasion dans
son domaine.

On voit, par ce qui précéde. d'une part la différence qui
existe entre la répétition de phases enchainées et recom-
mencées normalement et la répétition de phases alternantes
et inverses. — d’autre part. le passage fréquent de 'une &
Vautre, ¢’est-a-dire de 'opposition a 'adaptation. Les adapta-
tions rythmiques peuvent étre symbolisées par une roue qui
tourne : chaque rotation a lieu dans Je méme sens que la
précédente, du 1° au 360° degré de la circonférence ; c’est
un méme mouvement qui se conlinue en se répétant. Les
oppositions rythmiques seraient plutét symbolisées par un

(1) Jaurais pu choisir bien d'autres exemples. Le rythme de V'élévation
aérienne et de la chute alternative des eaux est nécessaire & l'irrigation des
continents et a leur nivellement. C'est une fonction planétaire, comme les

pulsations du cceur ou les mouvements d'inspiration ou d'expiration des
poumons sont des fonctions organiques.
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pendule qui oscille : & chaque chute du pendule, se détruit
I'effet de son ascension antéricure ; et ¢'est en une suite de
productions et de destructions de cet effel que consiste son
oscillation. Toute oscillalion est ainsi la rupture d'un équi-
libre, un trouble qui cherche a s’apaiser et n'y parvient pas,
tout comme les accés périodiques d'une fievre intermittente
et incurable, ou les retours réguliers des crises financiéres,

C’est une erreur de regarder le phénoménes constitutifs
de la vie saine, I'oxygénation el la désoxygénation des glo-
bules du sang, par exemple, comme comparables a l'oscilla-
tion d'un pendule, a4 moins que ce ne zoit a Poscillation du
pendule d'une horloge, grace & laquelle le mouvement des
aiguilles zourne loujours, Celte oscillation qui se convertit
enrotation pourrait étre choisie comme symbole de la conver-
sionuniverselle des contrasles en accords, des conflits en har-
monies. La désorygénation du globule. ¢'est la dépense et
Uemploi, par ce globule, de 'oxvgene qu'il a acquis au conlact
de l'air ; elle n'estdonc pas l'inverse mais la suite normale de
Foxygénation. Peut-étre est-elle 'inverse chimique mais non
Uinverse physiologique. De méme, I'expiration n'est le con-
traire de l'inspiration qu'au point de vue mécanique ; nulle-
ment au point de vue vital. La vie est une rolation, une
gravitation clliptique si 'on veut : elle n’est pas une oscilla-
tion. 1l en est de méme de lactivité sociale. Dans une
administration, on a la sensation de lourner une manivelle,
non de faire aller et venir une balancoire. — Nous venons
de voir l'oscillation de I'inspiration et de 'expiration servir
de condition & la circudation du sang et au fonctionnement
rotatoire de tous les appareils vitaux. De meéme, on peut
se demander si l'oscillation de la hausse et de la baisse a la
Bourse, des périodes d'inflation et de dépression industrielles,
n'est pas la condition de la rotation économigne et fonda-
mentale, c'est-a-dire de I'enchainement alternatif de la pro-
duction et de la consommaltion, circulation lonjours gran-
dissante. La consommation a beau ¢tre une destruction de

Tarpe. — Psych. ¢écon. 1. — 13
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richesses. elle ne s'oppose point, socialement, & la produc-
tion dont elle est 'emploi et la conversion. Elle ne s’y
oppose que physiquement. Au point de vue social, la con-
sommation est la suite et non Uinverse de la production des
richesses qu’elle tend & reproduire.

On peut se demander meme si 'oscillation alternative du
plaisir et de la peine, de I'espérance et de la crainte, que
nous retrouvons sous tant d’oppositions économiques, n'est
pas une condition du développement de l'esprit?

Les répétitions des harmonies — par exemple des fonc-
tions vitales ou sociales — deviennent de plus en plus régu-
ligres. rythmiques; il est a remarquer, au contraire, que les
répétitions des inversions, des contrastes, des désaccords,
deviennent de plus en plus irréguliéres, & moins que ces
oppousitions ne soient, comme nous venons d'en montrer
plusieurs exemples. des procédés normaux d harmonisation.
Une série de troubles, de troubles organiques ou de troubles
sociaus, présente de plus en plus dlirrégularité & mesure
qu'ils s'apaisent ou que la mort s’ensuit; une série d’actes
de travail devient de plus en plus réglée & mesure qu'elle
s’enracine en habitude féconde et se propage en coulume
vivace,

En tant que les acces de fievre sont périodiques et régu-
Jiers, ne peuvent-ils pas étre considérés comme un fravail
de la vie quitend & s’en délivrer, & rentrer dans 1'état nor-
mal, par une reprise intermittente de son effort salutaire ?
Et de méme, en tant que les crises économiques sont pério-
diques, ue peut-on pas les considérer comme un travail de
la logique sociale en vue d'expulser les causes de ces pertur-
bations et d’aboutir & une réorganisation de la production
industrielle? — Je suis frappé, & ce propos. de cetle
remarque incidente de M. Juglar : « plus on remonte haut
dans le passé, plus on constate lirrégularité de la durée
des périodes... » D'aprés lui, la périodicité des crises serait
devenue de plusen plus marquée depuis 1690, et cela tien-
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drait & la création des banques d'escompte. Si ce phéno-
mene continuait a se vérifier, ne devrait-on pas v voir une
raizon de soupconner que les crises jouent un role de plus
en plus utile et nous acheminent vers un terme qui serait
trés proche?

11

Quoi qu’il en soit de celte explication. le probléme que
souleve la périodicité des crises au cours du xix” siécele
merite d'étre agite, et d'arréter nolre attention. — Mais
d'abord, etablissons nettement les phiénomenes quil s’agit
d'interpreter. 1l est clair que, aussi jongtemps que la pro-
duction des richesses resteesclusivemant ou principalement
agricole et rurale, il ne saurait étre question d'une périodi-
cité rézuliere des crises. Rien de plus irrégulier que la
succession allernante des bonnes et des mauvaises réeolles .
quand sept vaches grasses suivent précisément sept vaches
maigres, ¢'est un fait tout a fait exceptionuel, « Les cin-
quante années de 1713 a 1765, dit Laveleye, furent caracté-
riséex par une remarguable exemption de saizons de disetle,
comparées aux cinquante années precedentes. » De 1793
a4 1814, au contraire, les mauvaises récoltes furent tres
fréquentes. Cela nous explique pourquoi, dans les pays de
petite indusirie et de petit commerce, oll, comme dans
Vantique Egvpte. la richesse ou la détresse générales, la
félieit¢ ou la tristesse publiques, dépendent, avant tou., de
Pabondance ou de l'inzuffisance des fruits de la terre, rien
de pareil au retour régulier de nos ¢lats de malaise ¢cono-
mique tous les neuf, dix ou onze ans. n'est jamais observe.
Si donc Emile de Laveleye, dans son livre sur les crises,
se bornait 4 nier, relalivement & ces peuples encore peu
avancés, le caractére périodique des crises commerciales
ou industrielles, il aurait raison sans nul doute. Mais il
nie a tort cetle périodicité en ce qui concerne les perturha-
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lions économiques du xi1x° siecle, et sa seule excuse est
d’avoir écrit & une époque ol cette périodicité n'avail pas
encore eu le temps de s’affirmer par le prolongement de la
série déja commencée, L'avenement de la grande industrie
capitaliste a rendu le mouvement de la richesse publique,
et du crédit public, en grande partie indépendant des
péripéties de I'agricullure, et I'a subordinné aux péripéties
de la finance, & la marée ascendante ou descendante des
capilaux sur le grand marché des valeurs; de telle sorte
que la complication méme des faits, des produils, des
intéréts, a eu pour effel, ici comme ailleurs, de rendre
régulier ce qui était désordonné auparavant.

Il 'y a, d’abord, des périodicités annuelles, Celles-ci ont
existé de tout temps, mais sont plus marquées que jamais.
De méme que le thermometre a des variations annuelles
assez régulieres, I'encaisse des banques, de la Banque de
France notamment, monte ou baisse suivanl les saisons
avec une cerlaine régularité. Elle baisse, par exemple, an
moment des moissons, quand le besoin d’espeéces se fait
sentir davantage, puis se releve. Mais cette ondulation
annuelle ne fait que denteler une ondulation quasi-décen-
nale, beaucoup plus grandiose, que les statistiques des
banques ont mise en pleine Jumiére. Un tableau graphique
joint par M. Clément Juglar a sa brochure sur les Crises
commerciales el financiéres {1900} ne laisse aucun doute a
cet égard. On y voit la ligne graphique des escomptes,
c'est-a-dire dn portefeutlle des banques, toujours inverse de
la ligne graphique de leur encaisse mélallique, Quand V'en-
caisse augmente, le portefeuille se vide; et vice versa. Mais
ce qu'il y a de surprenant, c'est la régularité¢ avec laquelle
la série de ces inversions se poursuit. Ce qui ne l'est pas
moins, c’est que celie répétition réguliere est en méme
temps un agrandissement régulier. La loi d'amplification
historique recoit ici une confirmation manifeste.

Notons ce qu'il y a d’étrange dans cette régularité, mais
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d’ahbord dans celle des oscillations de la Bourse, qui pett
en étre rapprochée utilement. Les cotes de la Bourse, an
commencement de ce siecle, ne contenaient qu’un trés
petit nombre de valeurs. La liste s’est allongdée sans cesse,
sollicitant les capitalistes par les genres dattraction les
plus variés. C'est comme une ville o1, qnand elle s'agrandit,
les vitrines des magasins se multiplient, les étalages se
diversifient, suscitant des velléitestoujours plus nombreuses
et plus diverses d'achats. Or, on aurait pu croire que, &
mesure qu'angmenterait ainsila diversité des valeurs cotées,
l'inégalité des effets produils sur elles par les causes qui
font varvier les cours irait en s'accroissant, c¢'est-a-dire que,
lorsque quelques-unes de ces valeurs monteraient, d'autres
haisseraient, par compensation, ou du moins que leur
vitesse de hausse ou de baisse, si elles montaient ou bais-
safent simultanément, deviendrait de plus en plus inégale.
Mais non ; cette liste de valeurs est comme la série des
anneaux d'un reptile, que le premier anneau, la téte. dirige
tonjours, et dirige de mieux en mieux & mesure quon
s'éleve sur 'échelle de cette classe d'animaux. Si l'un des
grands fonds d'Etat est touché par un événement, aussitot
toutes les autres valeurs, méme celles qui, d’aprés le calcul
des probabilités, devraient hénéficier plutdt qu'avoir & souf-
frir de la catastrophe prévue, se mettent & baisser ensemble,
moins vite, il est vrai, mais d'une vitesse qui tend de plus
en plus & se rapprocher de la sienne. Pourquor 7 Parce que
le marché est, avanl tout, dominé pardes influences psycho-
logiques, par des aclions intermentales dont le courant tra-
verse en méme temps tous les cerveaux, et, a partir de
quelques esprits qui ont des raisons séricuses d'étre décou=
ragés ou remplis d’espoir, propage leur découragement ou
leur confiance bien au-dela de leur groupe, dans tous Ics
groupes de la Bourse, affairés, fiévreux, éminemment aptes
4 exercer et & subir les contagions de ce genre.

Ce qui se passe 4 la Bourse, se passe aussi bien a la
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Banque. On aurait pu penser, & priori, que, avec la multi-
plicité etla diversité croissantes des entreprises industrielles,
des affaires de tout genre, qui donnent lieu & des négocia-
tions de letires de change ou de billets & ordre, une sorte
de compensation s'opérerait de plus en plus entre la pros-
périté de cerlaines affaires et l'insuccés de certaines autres,
de maniére & éviter par degrés 'encombrement ou la raré-
faction du portefeuille des banques. C’est l'inverse qui est
arrivé et pour la méme raison psychologique.

Je défie qui que ce soit de justifier par Ja raison seule,
par le calcul froid et judicieux des vraisemblances, a I'usage
des esprits sensés, abandonnés a eux-mémes, sans influence
d'autrul, les oscillations vaguement rylthmirues d'une valeur
quelconque, par exemple du 3 p. 100 anglais au cours des
deux derniers siécles. Dans son livre sur les Crises, M. Juglar
en donne le tableau graphique de 1731 4 1883, Plusieurs de
ces abaissements ou de ces reléevements successifs s'expli-
quent par les péripéties de la défaile ou de la victoire, par
des catastrophes ou des succés; mais laplupart sont irration-
nels. Car, aux yeux d'un homme de bon sens, il est clair que,
depuis 1815, la prospérité anglaise, secondée on non par la
politique anglaise, quelle qu’elle fiit, devait inspirer pleine
confiance, une confiance grandissant continuellement, aux
acheteurs de la renle anglaize. Il n’y avait donc jamais lieu
de descendre aussi bas que 77 en 1831, ou méme Sl en
1847. En sens inverse, il semble que, aux yeux d'une
raison saine et soustraile. encore une fois. aux suggestions
ambiuntes, les cours extraordinaires de 107 en 1737 et de
106 en 1752 étaientfort exagérés & ces deux époques ol la
forlune de I'Angleterre était loin d'étre aussi solidement
assize qu’elle 1'a été plus tard.

En somme, les oscillations de la cote des valeurs de
Bourse refletent vaguement les oscillations, plus réguliéres,
de Vensemble des prix des marchandises, par suite de I'alter-
nance des époques de prospérité et des époques de crise.
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Cependant, une crise financitre et méme commerciale, sielle
permet de révoquer en doute la solvabilit¢ dun certain
nombre de banquiers el de commercants non encore
en faillite, ne saurait en rien fuire douter de la solvabilité
d'un Etat tel que VAngleterre oula France. Si done la baisse
générale des prix se communique a la cote des valeurs
d’Ltal, c’est que le méme crand courant de pessimisme,
succédant & un grand courant d'optimisme, domine le
marche des valeurs aussi bien que le marché des produits.

Notons. a ce sujet. que les salaires n'oscillent pas comme
les prix, ou oseillent bien moins; les salaires haussent pendant
les ¢poques de prospérité bien plus qu'a la snite des erises
ils ne s'abaissent, sitant est qu'ils s'abaissent. Clest que les
salaires trouvent dans le cceur humain, dans la conscience
humaine. pour résister & la baisse 2énérale, des points
d'appui qui manquent aux autres prix. D'une parl, 'ouvrier
se fait un point d'honneur de ne pas travailler an rabais;
d’autre part, aux yeux de celni méme qui Femploie, le taux
de son salaire habituel est considéré comme un droit. non
comme un simple fait.

Jl est & noter aussi que le tanx de I'intérét. pour les pla-
cements de eapitaus dans la vie civile, en oblizations hypo-
thécaires notamment, n'est pas soumis aux mémes fluctna-
tionx que le taux de I'escomple pour le papier de commerce,
A travers ces hauts et ces has alternatifs du taux de ['es-
compte depuis cent ans. le taux de Uintérét civil a ¢1¢ sabais-
sant, de méme que les salaires vonl s'¢levant. Les périodes
d'oscitlation du taux de I'intérét civil, =i périodes il va, sont,
en tout cas, heaucoup plus amples et beaucoup plus irrégu-
litres que celles des prix et du tanx de 'escompte.

Encore une remarque. Si tout changement élait nécessai-
rement rythmique, comme le veut la loi d'Herbert Spencer;
si, par suite, I'abaissement induztriel d’un pays pendant un
faps de temps était une raison suffisante de son relévement
conséculif, il faudrait conclure que toute guerre, suspension
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forcée de la production d'une nation, doit étre suivie fala-
lement d'un essor de I'industrie. Or, cela ne se vérifie pas
toujours. Il est certain que la guerre de 1870 semble
avoir é1é un coup de fouet vigoureux donné aux affaires
francaizes. Les bilans de la Banque de France, immédiale-
ment aprés P'année terrible, révélent un brusque et gran-
diose accroissement de 'activité productive ; progression bien
plus forte encore et plus accentuée que celle qui se produit,
& la méme époque, dans les bilans de la Banque d'Angle-
terre!. Mais, s’il en a é1é ainsi aprés 1870, il en a été tout
autrement aprés 1813, Comment se fait-il, si tout est ryth-
mique dans le monde social comme dans le monde naturel,
que la paix de 1819 ait été suivie jusqu’en 1822, non pas
d'une fidvre d'industrie renaissante, exubérante, malis, an
contraire, d’une dépression persistante des prixet d’'une sta-
gnation commerciale surJaquelle se lamente Sismondi? « Un
cri de détresse, dit-il, s’éleve de toutes les crises manufac-
turieres du vieux monde, et toutes les campagnes dunouvean
lui répondent; partout le commerce est frappé de la méme
langueur. » Ne semble-t-il pas que, aprés vingl ans de
guerres conlinuelles, le retour de la paix aurait dd ramencr
aussitot le travail et I'abondance, et d’autani plus vite et
d’autant plus fort que les forces productives avaient été plus
longlemps comprimées, comme celles d'un ressort qui se
détend? Cette différence entre les deux époques que je com-
pare s'explique pourtant sans peine, si l'on tient compte
des effets psychologiques de I'habitude, et de cette habitude
collective, la coutume. Vingt ans de guerre avaient brisé les
habitudes de travail et enraciné les habitudes de dépréda-
tion militaire; la courte guerre de 1870-1871 n’a pas eu le
temps de détourner de la sorte le courant général des idées

1) « Le plus fort accroissement (des chiffres) en Angleterre, porte sur
Pencaisse, qui s'¢léve de 2% 4 33 ou 36 millions de livres sterlings de 1867
A 1879, rsoit de 282 millions de francs), pendant que, au méme moment, en
France, de 1867 a 1877, elle s'¢léve de 748 4 2281 millions de franes, soit de
1533 millions. » (Juglar.
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el des volontés. Elle n'a fait qu’interrompre une période de
prospérité qui a repris de plus belle aprés celle interrup-
tion.

11

Tout cela dit, il n'en reste pas moins certain que les
bilans comparés des diverses banques nationales, et notam-
ment ceux de la Banque de France, oli se peint le mouve-
ment commercial du pavs. ou pluidt de tous les pays de
civilisalion européenne, révélent. depuis plus d'un deni-
siecle au moins, une périodicité assez régulitre, et de plus
en plus marquée. qu'il s'agit d'interpréter.

D'abord, disons quelle est la natlure de eces périodes.
Chacune d'elles consiste en une phase d'espoir grandissant,
de hauts prix, d'entreprizes aventureuses. a laquelle succéda.
a travers une courte crise, nne phase inverse de découra-
gement, de bas prix de slagnation des affaires. Si I'on
comple la crise, malgré sa bridvelé habituelle, pour unc
phase intermeédiuive, cela en fait trois, que M. Juglar
désigne ainsi : prospérité, crise, liquidation. Cetle derniere,
quoiqu’elle s'exprime par la baisse continue, n'en est pas
moins une phase de convalescence, une guérison graduclle
des maux causés par la débacle, le rétablissement plus ou
moins lent de I'harmonie brisée. A ee point de vue, on peut
dire que ce cycle tripartite, qui semble lourner indéfiniment,
est une petite évolution économique compléte, qui, comme
toutes les évolutions, d'aprds nous, comprend les trois
moments successifs de la répélilion ‘loute prozperité est une
reproduction multipliante de richesses;, de 'opposition :la
* crise n'en est qu'une forme), et de l'adaplation /la liquida-
tion n'est gue le moyen de s'adapler peu & peu aux nou-
velles conditions du marche .

Ainsi présentée, la périodicité du phénoméne qui nous
occupe n'aurait rien que de naturel. Il n'y aurait pas plusa
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s'étonner de ces flots de Ja Banque ou de la Bourse que des
vagues de la mer, pas plus méme que des cycles de la vie
végétale ou animale qui se répétent de génération en géné-
ration. Et I'on s’explique que beaucoup de bons esprits, se
fondant surle tableau statistique qui vient d’éire présenté,
prédisent la poursuite indéfinie des périodes de crises finan-
citres et commerciales,

Cependant, n’est-on pas exposé ici & prendre pour le
rythme d'une rotation normale et constante — s’il m’est
permis de reprendre une métaphore de tout a ’heure —
le rythme d'une simple oscillation morbide et temporaire?
Le reiour régulier et le régulier accroissement des aceés de
fitvre d’un malade signalent simplement 'approche de I’état
aigu ol se résoudra la maladie par la guérison ou par la
mort. Et cette maladie sociale de notre age, dont les crises
commerciales ne seraient que I'un des symptomes, n’en
pourrions-nous indiquer les causes ou les caractéres
psychologiques : la surexcitation mutuelle des convoi-
tises, des avidités, des audaces, en méme temps que la
rupture de tout frein intérieur ou extérieur capable de la
modérer, la projection hors des cadres anciens avant tout
reclassement nouveau, l'affolement réciproque d'individus
qui isolément serajent sages, mais & qui nulle raison collec-
tive, de tradition ou de législation, ne tient lieu encore de leur
raison personnelle ahdiquée ou affaiblie ? Ce sont la des traits
moraux de notre temps qu'il est bien difficile de nier, quand
on les voit se traduire par d’autres signes bien plus élo-
quents que la fréquence des sinistres commerciaus, A savoir
par la progression numérique dessuicides, des névroses, des
folies déclarées.

La succession rythmique indéfinie de ces deux phases”
opposées et alternantes, long acces collectif d’illusion folle
et longue dépression collective de timidité imbécile, serait
quelgue chose de bien plus anormal, sous son apparence
de régularité, quelque chose de bien plus troublant et décon-
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certant que les guerres les plus violentes. Car une guerre
est une opposition qui aboutit & son terme, un probléme
qui se résout toujours; tandis qu’une suite sans fin d’oppo-
sitions successives serait un probléme tioujours posé et
jamais résolu. Empressons-nous d’ajouter que, quelle que
puisse ¢tre U'interprétation du phénomene des crises pério-
digues, une simple considération suffit & nous assurer qu’il
ne se reproduira pas indéfiniment. Supposons que cetle pério-
dicité se prolonge quelque temps encore, elle sera formulée
en loi désormais acceptée, indiscutée, bientot répandue par-
tout et connue de tous les intéressés. Qu'arrivera-l-il fata-
lement? Le fait seul que, au cours d'une phase ascendante,
les industriels et les commercants croiront pouvoir prédire
& coup slr son lerme prochain, empéchera ce terme, c'ést-a-
dire la crise, de se produire, en tempérant l'exceés de leur
confiance; et vice versa, au cours de la phase descendante,
la prévision générale du relévement des affaires & date fixe
les fera se relever bien avant cette dale. En deux mots, les
crises ne sauraient étre longtemps périodiques sans élre
généralement prévues, ni élre prévues sans éire prévenues,
¢’est-a-dire sans cesser d'étre périodiques. Ainsi se vérifie
en grand, dans le monde économique, ce principe psycholo-
gique, mis en lumiere par Guyau, que, en prenant cons-
cience d'une habitude ou d’un instinct, en le formulant,
nous échappons a sa loi.

Mais, encore une fois, que signifie la périodicité en ques-
tion. méme temporaire, comme je le crois? Si nous consul-
tons a ce sujet la littérature socialiste, nous y lisons que
c’est la un caraclere propre & l'industrie bourgeoise, une
conséquence du_ capilalisme. « De méme, dit Kautsky, que
Vindustrie capitaliste passe lour & tour par des périodes de
prospérité et de crise, de méme, en polilique, nous trouvons
des époques de grand combat et de progrés rapides... » ele.
Mais adressons-nous au grand maitre. 1l y a chez Karl Marx
parfois une tournure ontologique, j'allais dire mythologique,
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d’esprit, qui lui vient de Hégel. Le capital, la valeur, sont
pour lui des étres qu'il anime de sa passion et de sa vie.
Dans un curieux passage', ol il est queslion des révolu-
tions de la valeur, c¢'est-a-dire des crises, il repousse avec
désinvolture I'objection qu'on aurait pu tirer de ces dépres-
sions brusques des prix contresa théorie de la valeur; car, si
celle-ci se mesure a la force de travail dépensée, comment
se peut-il faire que. sans que cette force de travail ait en
rien diminué. son produit perde tout a coup la moitié ou les
trois quarts de sa valeur antéricure? Voici ce qu'il écrit & ce
sujet : « Ceux qui considerent la valeur comme une abstrac-
tion oublient que le mouvement du capital industriel est
cetle abstraction in acsw. La valeur -prend ici différentes
formes, effectue dilférents mouvements dans lesquels elle se
conserve et saccroit. Plus les révolutions de valeur devien-
nent aigués et fréquentes, plus le mouvement de la valeur,
devenute autonome et agissant automatiquement avec la
prassance d'un phénomene naturel élémentaire, se fail sentir
A I'encontre de la prévoyance ct du caleul du capitaliste
isolé. Les révolutions périodiques de la valeur confirment
done ce que I'opinion ordinaire veut qu’elles réfutent : le fait
que la valeur, comme capital, devient indépendante et qu'elle
conserve etaccentue son indépendance par son mouvement. »
La périodicité¢ des crises est donc ici, aux yeux de Marx,
une raison de croire que ces oscillations rythmiques des prix
allestent 'autonomie du mouvement évolutif de la valeur,
indépendamment des désirs et des oplions de I’homme, des
calculs du producteur et des besoins du consommateur.
Ailleurs, cependant, Karl Marx prend la peine de rechercher
les vraies causes des crises industrielles, et dans le pas-
sage suivant il semble rattacher en grande partie a I'in-
ventivité continue de notre age la périodicité de ces phéno-
meénes®, « L’evistence du capilal industriel (matériel des

0y Voir, le Cupital, livre 11, trad. frang. (Giard et Bricre, 1900).
21 Voir le Capital, livee 11, p. 187 de la trad. fr.
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usines, constructions. ele. est raccourcie, dit-il, par larévo-
lution incessante des procédés de fabrication, qui est activée
par P'expansion du regime capitaliste, et qui nécessile le
renouvellement des moyens de production longtemps avant
qu'ils ne soient arrivés a leur limite d'usure. On peut
admettre que, dans les branches les plus importantes de la
grande industrie. cecycle devie comprend aujourd huidix ans
en moyenne, chiffre qui n'a, du reste, aucune importance
pour nos conclusions. Ce cycle de rotations veliées entre
elles, d'une durée de plusicurs années pendant lesquelles le
capital est captif de son ¢lément fixe, fournit une hase matcé-
rielle aux crizes périodiques, pendant lesquelles les affaires
parcourent des périodes de stagnation, de vivacité moyenne,
de précipitation et de (rouble. » Cela est un peu obscur,
mais l'idée géndrale qui s'endégage semble, dtre en somme,
que les périodes de précipitation, de surproduction fiévreuse
qui précedent les crises et les préparent, sont dues, en
majeure partie, aux exces de confiance suxcités par les nou-
velles inventions qui révolutionnent les industries. Il ne
faudrait donc voir, d'aprés cela, dans la série périodigne
des crises depuis cent ans. qu'un signe manifeste de notre
inventivité moderne; et, si celle-ei est «activée par l'expan-
sion du régime capitaliste », il n'y aurait pas lieu de tant
maudire le capitalisme. A ce point de vue, la périodicite
presque réguliere des crises pendant le xix” sieele s'expli-
querait par la fécondité méme du génie industricl de notre
temps, qui répondrait toujours au moment voulu, par de
nouvellezpousséesdinventions, il'appeld une nouvelle vague
d’optimisme général préte a sesoulever aprésune dépression
de pessimizme... D’oll on pourrait conclure que, inévitable-
ment, cetle périodicite doit aller s’effacant quand linvention
se raréfiera et s'épuisera, ce gui arrivera un jour ou l'autre.

Dé¢jalarégularité delasérie diminue. L'avant-derniere crise,
celle qui a commencé en 1873, a duré une guinzaine d'an-
nées, au lieu de dix ou onze. Avant 1815, sous Vancien
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régime, rien n'était plus irrégulier que les intervalles d'ap-
parition des crises. 1l est & remarquer qu'elles ne se sont
suivies d'une maniére & peu prés réguliere que durant la
rapide et décisive progression économique du monde. Ce
moment de régularité relative des périodes a coincidé avec
'ere du grand développement industriel et commercial
ininterrompu, sans autre obstacle que celui qu'il s’oppo-
sait & lui-méme par sa trop grande précipitation... On dirait
d’une carafe qui s’engorge et dont les dégorgements convul-
sifs deviennent des lors momentanément périodiques. Ce qui
esl certain, ¢’est que, inévitablement, la périodicité des crises
sarrétera avec les crises elles-mémes, quand le progres
industriel et commercial aura atteint son terme, qui ne sau-
rait étre indéfini. Mais, avanl méme cetle époque éloignée,
iln'est pasdouteux qu'elles seront de plus en plus facilement
arrétées dans leur germe. Une crise, en effet, débute tonjours
par un encombrement simplement particulier, spécial a une
industrie donnée, dans une localité ou une région; et pour
empécher que ce malaise se propage, s’étende de plus en
plus loin par suite des progrés de la division du travail et
de I'échange, que faul-il? Bernstein expose trés hien com-
ment les crises sonl prévenues, par les cartels notamment.
Il reconnait que « & des perturbations locales, particulieres,
il peut étre aisément remédié grace a la masse des capitaus,
au crédit et a la rapidité des moyens de communications ».
Mais, s'il en est ainsi, quelle est la erise qui ne peut étre
arrélée a ses débuls. puisqu’il n’en est pas une qui ne
commence par élre « une perturbation locale ou particu-
litre » avant de se généraliser? Bernstein regarde la spé-
culation — & laguelle se rattache sans aucun doute la
périodicité des crises — comme une maladie infantile
du régime capitaliste, maladie qui se guérira d’ellc-méme,
a mesure que les progrés de linformation rapide. instan-
tanée, diminueront la marge de l'inconnu en fait de don-
nées du probléme économique.



LES RYTHMES 207

Quant A 'alternance de 'optimisme et du pessimisme, de
I'enthousiasme et de la prudence timorée, dans le public,
elle a ses causes bien connues, ol se refléte la lol universelle
de l'action alternanl avec la réaction. C’est surtout en poli-
tique el dans la gestion des finances d'un Etat que se vérifie
la maxime : « A pére avare fils prodigue », el qu'on en
touche du doigt I'explication psychologique. Aprés que, de
1875 a4 1888, la sagesse des financiers italiens eut relevé les
finances de leur pays, quel fut le premier effet de cette hahi-
leté économe surl’élat d'esprit de leurs successeurs? Ceux-ci
congurent aussitot les plus vastes projets, enhardis dans leurs
entreprises ruineuses précisément par la grandeur des
résultats dus & I'économie anlérieure. EL toujours il en a
été de méme. 1l est sans exemple peut-étre qu'a un gou-
vernement économe n'ait point succédé un gouvernement
mégalomane, dont la mégalomanie est le contre-coup de la
modestie prudente qui l'a précédé. Ce qui est vral des
finances publiques ne 'est pas moins des finances privées.
Quand, pendant une période de liquidation, les usines,
les banques, les industries quelconques ont éLé gérées
un certain temps par une majorité d'industriels prudents,
un peu craintifs, une nouvelle génération, ou pour mieux
dire une nouvelle équipe d’esprils entreprenants s’efforce
d’entrer en scéne, et y parvient loujours, apportant sa
force de foi neuve, inaugurant une nouvelle ¢re de sur-
production qui aboutira & une nouvelle crise, et ainsi de
suile, non pas indéfiniment, mais jusqu'a ce que ce rythme
soit assez généralement connu et prévu pour &tre prévenu.

La surproduction aboutissant & la crise, ¢’est-a-dire a
I'avilissement des produits, est un fait qui a lieu pareillement
en littérature, dans les beaux-arts, en politique. Il apparait
de temps en temps, en poésie ou en peinture, au sein des
vieilles écoles épuisées, une école nouvelle qui se dépense en
promesses, en @uvres précipitées, use etabuse de I'enthou-
siasme suscité par ses débuts, puis s’affaisse dans le dis-
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crédit. N'est-ce pas de la méme maniére qu’un systeme poli-
tique, aprés avoir apparu et pris faveur, fait faillite et laisse
la place & un autre? Reste a savoir s'il n'y aurait pas quelque
vague synchronisme approximatif entre ces périodes alter-
nantes de hausse et de baisse, d'exaltation et de dépression,
d’engouement et de dégoul, en litlérature, en politique, en
art, dans le domaine économique. II semble qu'a certaines
¢poques, onremarque plutotle contraire, c’est-a-dire 1’enche-
vétrement de ces différentes périodes, comme si le génie
inventif se donnait, par exemple, d'autant plus facilement car-
ricre du coté littéraire ou artistique qu'il trouve la voie indus-
trielleoula voie politique plus obstruée. Mais, sil’on ne s’at-
tache pas trop aux exceptions de détail, si ’on se borne &
jeter un coup d'eil d'epsemble sur les grandes lignes de
'histoire littéraire comparées a celles de 1'évolution écono-
mique, on sera assez disposé a accorder 3 M. Renard! que
les époques de prospérité, par exemple les premicres années
du régne personnel de Louis X1V, de 1661 a 1672, se signa-
lent & la fois par le mouvement ascendant de la fortune
publique et I'éclat du génie littéraire, tandis que la fin du
méme régne est marquée par la dépression et I'épuisement
des talents autant que par la miseére el la ruine générales.
Méme observation en ce qui concerne le moyen age, ol la
belle période poétique coincide avec la richesse industrielle
du xm” siécle, et ol la détresse lamentable, durant la guerre
de Cent ans, s’accompagne d’une pauvrelé et d’une indigence
d'imagination non moins remarquable. De nos jours, depuis
une vingtaine d’années, n'a-t-on pas vu aussi 'oplimisme
et le pessimisme se succéder en littérature, comme note
dominante, et y refléter en quelque sorte la hausse et la
baisse de I'espérance et du crédit? Mais il ne faudrait pas
trop presser ces formules,

1) Voir son ouvrage sur U'flistoire littéraire, ot il a consacré un long et
interessant chapitre & l'influence des conditions économiqgues sur la, litte-
rature.



LIVRE III

L’ADAPTATION ECONOMIQUE

CHAPITRE PREMIER

DIVISION DU SUJET

Nous sommes arrivés & la partie la plus ardue de notre
travail, c’est-i-dire a celle ol doivenl élre résolues les diffi-
caltés de la vie économique. Dans les deux premieres parties,
nous avons exposé les donndes d’abord, puis les yroblimes,
dont nous avons, dans la troisieme, 4 chercher les solutions.
Solutions toujours provisoires, disons-le tout d'abord : quelles
qu'elles soient, elles ont toujours pour effet, en supprimant
certaines oppositions. d'en susciter d'autres. plus larges,
plus amples. ce qui n'en constilue pas moins un progrés
quand, pav cette transformation et cette amplification méme.,
la lutte économique s'adoucit ou se raréfie. N'ouhlions pas
que nos trois termes, répétition, opposition, adaptation. for-
ment un cercle en train de lourner sans cesse, jusqu'd épui-
sement de vie sociale. Une fois formée. une adaptation nou-
velle se développe en se répétant, el, par ses répétitions,
s‘oppose & d'uulres qui se sont répétées aussi, puis, par celle
opposition méme, ou directement. s'adapte & dautres, har-
monie d'un degré supérieur ot se résolvent les contradictions
précédentes. Clest1a une dialectique sociale qui peat rappeler
les triades de Hegel. a cela prés qu'elle n'exige nullement

TarpE., — Psych. écnn. 1L — 14
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la violation des lois de la logique ordinaire et suppose seu-
lement la distinction de la logique individuelle et de la logi-
que sociale. C’est, si I'on aime mieux, une suite de drames
en trois actes, dont chacun consiste en une exposition, un
neud et un dénoiment.

Jetons un premier coup d'eeil général sur notre sujet. 11y
a & distinguer, nous le savons, l'adaptation quaniitative et
I'adaptation qualitative de la production & la consommation.
Les deux sont faciles au début de I'évolution économique.
Alors le petit cordonnier, le petit menuisier, le petil tailleur
ambulant, travaillent pour une clientéle qui leur est person-
nellement connue et savent sans le moindre doute ce qu'ils
doivent produire, en quantité et en qualité. Une fois donnée
I'invention des procedés que ces artisans mettent en euvre,
— car il faut toujours partir de la — rien de plus simple
quand on travaille sur commande, que d'adapter le nom-
bre et la diversité des procédés au nombre et & la diversité
des besoins ct des gouts. Le probléme ne commence & se
compliquer que lorsque le marché s’agrandit. Le producteur
doit se décider d’aprés des_inductions et des probabilités et
deviner le nombre, les goﬁts,- les besoins, de ses futurs
acheteurs inconnus. Pour répondre & son embarras d'autres
inventeurs ont d imaginer des agences de publicité et d’in-
formation, des statistiques, et la nécessité des commercants
intermédiaires se fait sentir. Mais 'adaptation des produils aux
besoins n'est pas la seule forme de 'adaplation économique.
D'abord, elle en suppose une autre, trés différente quoiqu’in-
timement li¢e & la premiére : & savoir, 'adaplation quanti-
tative et qualitative du producteur & la production, des ser-
vices aux produits, en nombre et en qualité ; il s’agit de
trouver le nombre voulu d’ouvriers suffisamment propres au
travail qu'il y a & faire; ce qui souléve, par ce c6té, le pro-
bléme de la population. Par I'hérédité des professions, par
la réglementation de I'apprentissage, les anciennes corpo-
ralions avaient essayé une solution, qui n'a rien perdu de
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son importance, mais & laquelle il a fallu ajouter les bureaux
de placement, les Bourses de commerce, et autres moyens
ingénienx d'opérer la rencontre entre le travailleur et le tra-
vail auquel il est propre. — Enfin, pour que la production
s'ajuste le mieux possible a la consommation, ne fant-il pas
que chacun de ces termes s’harmonise le mieux possible avee
lui-ménie, ¢'est-it-dire que les diverses especes de production
s'entravent le moins possible, s'eutraident le plus possible,
convergent le mieux possible vers les mémes fins nationales;
quil y ait. en un mot, la meilleure organisation de travail,
spontanee ou conscienle : et que les diverses espices de
besoins et de consommations se conforment, dans leur hie-
rarchie spontanée on conseiente. a une sorte de prouramme
collectif de la conduite, du plan de vie générale aussi logi-
que qu'il se peul ? Deux grands problemes dont les sociéiés,
de tout temps, ont été tourmentees et qui ont recu des solu-
tions successives. kn ce qui concerne le premier, nous avons
eula solution esclarayiste dansantiquité, la solution monas-
liyue et corporative au moyen age, la solution libérale a
I'époque contemporaine, en attendant la solution socialiste
ou tout aulre, dont la formule est cherchée. En ce qui con-
cerne le second, c'est-d-dire l'orcanisation des besoins pour
ainsi parler, nous avons eu les formes successives de la
morale, qui consiste toujours a harmoniser les désirs les plus
divers J'un méme individu, ou, aussi bien, des individus dif-
férents, en les orientant vers la poursuite commune et cons-
tunte d'un méme idéal qui change d'age en dze et de peuple
apeuple : la domination, I'indépendance, la gloire, le plaisir,
la richesse. Quand, dans ce dernier cas, tout est cconomique,
le bul ainsi que les moyens, quand la richesse se sert de
fin a elle-méme, c'est 'absurdits méme, un cercle vicieux.
C’e=t cependant cetle hypothése qui est la plus chére aux fon-
dateurs de P’économie politique; ¢’est sur elle qu’its ont fondé
la conception de leur homo cconomicus. En réalité, la domi-
nalion despotique, I'indépendance sioicienne, le salut chre-
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tien, le plaisir et le confort épicuriens, ont été des mobiles
tout autrement efficaces de 'activité. Ajoutons que le but
commun des désirs intra-individuels ou inter-individuels,
Jeur point de convergence, n'est jamais plus souverainement
harmonisateur que lorsqu’il est situé dans le lointain, sinon
dans I'imaginaire, comme la béalitude mystique ou I'idylle
utopique. La force de I'idéal socialiste est d’apparaitre dans
I'éloignement du futur. llen est ainsi, parce que les croyances
dont ’objet est inaccessible sont les seules qui ne puissent
pas élre démenties. Pen importe que, pour la méme cause,
elles ne puissent pas étre démontrées : leur propagation leur
tient lieu de démonstration. Avant tout, en effet, pour obte-
nir la paix sociale, il est essentiel qu’il existe une foi una-
nime et que I'accord des idées sur une méme conception du
vrai et du jusle se superpose au désaccord des désirs, puis-
que toujours, quoi qu’on fasse, il subsisiera entre ceux-ci des
dissonances.

On peut dire. d'une maniére trés géneérale, que les con-
ditions psychologiques de la paix sociale, de I'harmonisalion
desintérdls, changent profondément quand une société passe
du régne exclusif de la coutume & Vinfluence dominante de
la “mode (sauf a revenir a la coutume élargie). Aux temps
de coutume exclusive, la paix sociale se fonde sur le respect
et la résignation, le mépris de I'étranger, le culte des aleux ;
ausx temps de mode dominante la paix sociale, sorte d’équi-
libre mobile, de stabilité dynamique, se fonde sur I'espé-
rance el la joie, sur 'ambilion, sur la fiction de 'égalité,
sur l'avidite des esemples exotiques. L'erreur de Le Play
est de n'avoir pas fait cetle distinction.

11

— Mais serrons de plus prés et abordons par d'autres
célés le sujet qui nous occupe. Peut-8lre, pour I'embrasser
dans toute sa complesilé, conviendrait-il de prendre un & un
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tous les problémes posés par chacune des especes d'oppo-
sition ¢conomigue et de rechercher comment elles ont été
résolues historiquement, ou théoriquement pourraient ["étre.
Mais il est inutite de nous assujettir & ordre méme de celte
énumération. Essavons plutot nne classification génerale des
principales solutions de ces problémes, des institntions bien
connues ol s'incarne I'harmonie ¢conomique sous ses divers
aspecis,

Une premiére division qui s'impose ici, comme dans la
partiec précédentle, c’est celle des adaplalions infra-indivi-
duelles et mser-individuelles. Dans la théorie de= prix, nous
avons montré la bataille interne des désirs de divers articles
el des jugements sur leur valeur comparée. et l'issne de ce
conflit psychologique par le sacrifice des désirs non salis-
faits et des jugements non écoutés au désir et an jugement
triomphants. 1l reste 4 voir le phénoméne inverse, c¢'est-i-
dire non plus la Jutle mais Valliance des divers deésics dans
un niénie corur, des diverses idées dans un méme exprit, au
point de vue ¢conomigue : d'olt résulte L'accord des Lravaux
et des besoins. Si nous conzidérons lindividu isolé, pré-
sociul. nous dirons qu'il s'harmonise avee lui-méme lorsque
In série de ses occupations concourt & satisfaire exactement
et completement la série de ses hesoins, tous physiques,
manger, boire, se garantic du froid, s'accoupler, qui concou-
rent ensemble sans qu'il en ait conscience, ala conservation
temporaire de son élre et a la conservation indcfinie de son
espeéce. Son harmonie interne suppose done une adaptation
a la fois qualitative et quantitative de sa production indivi-
duelle & sa consommation individuelle. Tel aurait da étre
congu l'idéal du sage stoicien, sorte de Robinson métaphy-
sigue.

Mais laissons la cette abstraclion et revenons & I'homme
vrai. Chez V'individu social, il suffit, pour qu'il v ait en lui
harmonie économique, qu'il produise des choses quelconques,
propres ou non a salisfaire ses désirs, mais avant une valeur
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vénale qui lul permette de satisfaire par 1'échange tous les
besoins qu'il a, et aussi ceux qu'il aura, ce gqui suppose un
excédent de revenu destiné & étre épargné en vue de la
maladie et de la vieillesze. Est-ce a dire que la série de ses
acles puisse étre aussi incohérente que possible. et de méme
la série de ses besoins, pourvu que la condition exigée soit
remplie? Non, car il faut aussi que ses actes productifs
s'adaptent entre eux, et que ses désirs de consommation
s'harmonisent aussi. Or. ses actions successives ne forment
un accord. et pareillement ses besoins suecessifs, que si les
premiéres convergent vers la réalisalion d'une ceuvre qui
donnera satisfaction directe et indirecte & la passion-mai-
tresse exprimée par les seconds. Mais, la suggestion
ambiante pouvant seule soulever homme au-dessus de lui-
méme, celte passion-maitresse ne saurait étre que la pour-
suite d’'un but collectif : agir sur les autres hommes ou les
faire agir, les servir ou se faire servir par eux. le lout con-
formément & un plan qu'on a congu tinrention’ en vertu de
cerlaines ddcouvertes faites par Pobservation prolongée de
la nature. (Par ses déconvertes, 'individu adapte sa croyance
4 la nature ; par ses inventions, il adapte la nature, y com-
priz la nature humaine, a son désir.)

L'harmonie interne de l'individu avec lui-méme el 'har-
monie externe des individus entre eux sont done intimement
liées, puisque la premiere ne peut s’accomplir, dans l'indi-
vidu social, que moyennant un plan, petit ou grand, d’or-
ganisation sociale, plus ou moins partielle ou générale. 11
n'en est pas moins vrai que l'adaptation individuelle et
I'adaptation zociale font deux, et que !'une peut progresser
un certain temps pendant que l'autre décline. Pendant que
les individus deviennent de plus en plus incohérents, accueil-
lant péle-méle. au cours d'un dge prodigieusement inventif,
les besoins les plus hétérogenes. et se livrant a tous les
désordres, 'échange peut se développer beaucoup, ainsi que
la division du travail. Il est & remarquer que, dans une civi-
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lisation en progrés, la mutuelle assistance ou la convergence
finale des besoins différents d’individus différenls, I'harmonie
sociale, précéde I'harmonie individuelle, la mutuelle assis-
tance' ou la convergence finale des besoins différents d’un
méme individu. Mais ce conlrasle ne peut se poursuivre
indéfiniment. D’abord. & l'origine de tout travail mainienant
divisé, collectif, nous trouvons un travail indivis, indivi-
duel, accompli par un méme travailleur, dont les actes suc-
cessifs formaient ainsi une harmonie individuelle avant de
donner lieu, plus tard, a une harmonie sociale. Puis, le
progrés durable de la division du travail suppose des travail-
leurs qui ont trouvé leur assietle mentale et morale, et se
sont fixés en une spécialité. EL le développement prolongé
de I’échange suppose des consommateurs sortis en majorité
de la phase des caprices instables, pour gofiler I'équilibre
mobile d’un enchainement périodique de désirs alternative-
ment renaissants. ce qui peut étre regardé comme 1'équiva-
lent individuel de I’échange, de I’aide mutuelle des besoins
dans une société.

On contestera peut-dtre ce qui vient d’étre avancé plus
haul, que toutes les collaborations, spontanées et incons-
cientes, appelées dirisions du fravail. si complexes et si
étendues qu'elles soient, proceédent d'un seul et méme tra-
vail initial, suscité par une invention. Cette proposition n’en
est pas moins certaine. C'est toujours dans le cerveau d'un
individu que se présente tout d’abord. sous la forme d'une
invention, adaplation a un but commun d’acles regardés jus-
que-la comme étrangers ou méme contraires les uns aux
autres; et ce n’est quensuile que cetle association d'idées
s'extériorise el se déploie en une association d’hommes par

(1) Cette muluelle assistance de désirs enchainés et périodiquement renais-
sants dans la journée d'un épicurien n'est elle-meme, a y regarder de prés.
quiune conreryence finale ; seulenment, la fin ici est inconsciente, elle est la
conservation de la vie et de la personnalite. II en est de méme de la
muluelle assistance, des désirs inter-individuels par I'échange : elle dissi-
mule leur convergence vers la fin nationale, vers la durée de la nation.
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la division du travail. La solidarité des innombrables ouvriers
métallurgistes, mécaniciens, ébénistes, terrassiers, ete. qui
collaborent a la construction d'un chemin de fer n’est que la
projection au dehors et le déploiement de la liaison étroite
établie entre les idées de ces différents modes d'action par
la conception premiére de la locomotive circulant sur rails,
J'en dirai autant, bien entendu, de la solidarité des ouvriers
qui construisent un (élégraphe ou un téléphone, ou des
fabricants et opérateurs quelconques qui concourent, sciem-
ment ou & leur insu, & la production photographique. Ici
comme partout, l'invention initiale a été considérablement
grossie par des perfectionnements successivement greffés
sur elle, autant d'inventions minuscules et auxiliaires, mais
cela ne change rien & la vérité de notre proposition. Si ce
n'est pas du seul cerveau de Guttemberg, c’est de lui et des
quelques esprits d'inventeurs fécondés par lui, et aussi de
ceux quil’ont éveillé lui-méme, qu’'émane 'harmonie intime
d'intéréts entre les travailleurs sans nombre, papetiers, fon~
deurs de caractéres, imprimeurs, relieurs, libraires, unis
par la collaboration au livre ou au journal, comme dans
la gigantesque union américaine des typographes. Avant de
s'opérer objeclivement par la division du travail, la co-adap-
talion des divers travaux nécessaires pour la fabrication d'un
vétement, d'un chapeau, d'un meuble, d'une maison, a di
s’opérer subjectivement dans l'esprit du premier qui a congu
'idée de fabriquer des produits de ce genre.

L’¢change est I'harmonie externe des besoins divers,
comme la division du travail est I'harmonie externe des
divers travaux'. Dirai-je de 1'échange ce que je viens de dire

{1y Ce sont-la deux procédés bien dissemblables et bien inégaux d’adap-
tation éconowmique, L'échange. j'entends I'échange indirect, par lintermé-
diaire de la monnaie, co-adapte tous les besoins les uns aux autires dans
toute V'étendue d'un méine warché, tandis que la division du travail ne
solidarise qu'une trés minie fraction des travaux, et ces groupes dissé-
minés restent étrangers les uns aux aufres au point de vue de la produc-
tion totale, aussi bien que les travaux demeurés indivis et indifférenciés.
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de la division du travail, ¢’est-a-dire qu'avant de s’harmo-
niser an dehors, dans la sociélé, les besoins différents ont da
s’harmoniser au-dedans de I'individu? Oui, bien longtemps
avanl qu'une sociélé, une petite cité d’abord, présente des
courants réguliers d'échanges, & des prix acceplés de tous
et fixés par la coutume ou par Ja mode, les individus qui la
composent, patres familias indépendants, clos dans leurs
maisons et sans commerce entre eux, ont commencé par
donner le spectacle d'un train de vie réglé, digne et noble,
dont la dignilé et la noblesse consistent préciséinent dans
cetle régularité d’habitudes quasi-religicuse, ot tout conspire
vers un méme idéal (raditionnel ou tout au moins vers une
méme fin naturelle instinctivement poursuivie. C'est parce
qu'on pouvail compter sur la renaissance périodiquie et la
persistance durable de ces désirs enchainés, aussi bien que
sur leur similitude et leur uniformilé d'un individu & un
autre, que I'idée de travailler pour satisfaire quelqu'un de
ces désirs chez aulrui, avec 'espérance d'acquérir Cautrui la
satisfaction personnelle de quelgu’aulre désir, a pu nailre
chez un indigéne entreprenant /peut-étre & l'exemple d'un
¢lranger) el donner lieu a un rudiment de commerce. Jamais

- parmi des hommes primitifs aussi capricieux, par hypothése,
aussi changeants de goiits et de besoins, aussi extravagants
Le nombre des travaux, non pas différenciés. mais nés dilférents, peut
s'aceroitre dans un pays, par suite d’inventions crédes, ou iwportées, sans
que la division du travail s'v développe. Si on importe dans ce pays
cent espéces nouvelles de plantes domestiques et de fleurs cultivées, ¢'est-
a-dire cent nouveaux modes de culture, différents les uns des autres, le
travail des horticultenrs et des agriculteurs y deviendra plus complexe
mais non plus cohérent. Seulement, ces nouveaux produits s'ajouteront
aux autres articles du marché, et 'échange y nouera des liens & la fois
plus complitues et plus solides, — Si l'une de ces cultures. celle du pru-
nier d'Agen par exemple, prend une telle extension (u'il vaille la peine
d'y affecter des ouvriers agricoles spécialisés, les uns adonnés au greffage,
d'autres & la récolte des fruits, d'autres au séchage au four, etc., il Yy aura
alors une nouvelle division du travail: et il se pourra que cela serve au
progrés de 'échange, comme lorsqu’un paysan remet & un boulanger de
son voisinage. son collaborateur, un sac de blé contre un certain nombre
de livres de pain ; mais, en somme, les co-producteurs ne seront pas plus

ni autrement liés entre eux par la solidarité de leurs besoins qu'ils ne le
sont avec les étrangers.
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que le sont parfois les ultra-civilisés, le commerce n’aurait
pris naissance ou n’aurait pu vivre,

1l est vral que, plus tard, chaque idée nouvelle et chaque
besoin nouveau qu’apporte une invention est une cause de
trouble ou de fermentation pour le systéme mental el moral
de l'individu, tandis que tout produit nouveau jeté dans la
circulation y consolide, nous lavons wvu, les liens de
I'échange. Mais cette anticipation de I'harmonie externe sur
I’harmonie inlerne n'ezt qu'apparente : et la premiére ne
peut étre vraie, solide et profonde qu'a partir du moment ot
I'idée nouvelle est entrée dans le sysiéme des croyances par
Pélimination de ecelles qui la contredisent, et ol le besoin
nouveau s’'est classé et enraciné dans les habitudes.

111

Ainsi, qu'il s'agisse des travaux ou des besoins, ou aussi
bien des deux, — car I'échange est 'adaptation destravaux aux
besoins aussi bien. que l'adaptation réciproque des besoins
les uns aux autres — 'harmonie subjective, individuelle, est
la cause et 'explication de I'harmonie objective. sociale. Lt
c’est, nous allons le voir, par un double procédé d'invention
et de critique, double face de 1'élaboration logique, — par
I'invention créatrice dans un cas, par la critique épuratrice
dans 'autre cas — que 'harmonie interne est opérée. Ajou-
tons que la division du travail, suscitée par 'invention, et
I'échange, issu de I'habitude formée par un classement cri-
tique des besoins et des idées, sont simplement les formes
spontanées et libres de l'association humaine soit pour la
production soit pour la consommation. Or, 'association ainsi
ébauchée est toujours imparfaite et défectueuse, et, pour
s’élever a ses formes accomplies, ¢’est-d-dire & l'association
proprement dite, réfléchie, consciente, disciplinée, il faut
une conception individuelle encore, un plan, un programme
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taniot plus génial et inventif que critique, tantét plus cri-
tigue et judicienx qu'inventif, auquel se conformera le grou-
pement nouvean d'intériots, dlesprits et de volontés. Cela
est d'autantplus vrai qu'il $’agit d'un groupement plus vaste.
Sidone Ia grandiose association révée par les collectivistes se
réalisail jamais. elle aussi, elle surtout, serail sortie du cer-
veau d'un homme.

Ainsi. Jl n'est point d’harmonie soclale, et spécialement
économique, qni nuit ¢té précedée et préparée par une har-
monie psychologique. et & Porizine de (oute nszociation entre
hommes nous tronvons une association entre les idées d’un
homme, Arrétons-nous un moment pour indiquer la signifi-
cation philosophique de ce ait constaté, U s'ensuit, évidem-
went, que la sociélé n'est pas un organisme; mais s'ensuit-
il gu'elle ne soit pas une réalite distinete de ses membres ?
Voild une question qui réclame une réponse nette. Si l'idée
de V'organisme social peut étee defendue. ce n'ext qu'en tant
qu'clle estune expression, matheureuse il estvrai, duréalismer
social. ¢'est-d-dire de la société conene comme un étre réel
el non pas seulenient comme un certain nombre d'étres
réels, Or le meillenr appui de cette conception. ne zerait-ce
point [a découverte des ~ lois naturelles » qui. indépendam-
ment de toute volonteé individuelle, conduiraient les indivi-
dus. pir des voles toutes tracées d'avance, & une oreanisa-
tion politique, morale. économinue, de plus en plas parfaite?
La doceteine du Jaisser-faire o done les plus gcrandes aftinites
avee colle de lasocidté-orzanisme, et les coups dirigés contre
celle-ci atleignent Pautre par contre-coup, Si Pon avait des
raisons de croire & Pharmonization spontanée des sociétes,
on en aurait par cela méme de tenir une sociélé pour wrn
étre réel, au meéme titre qu'une plante ou un animal. Mais
vraiment Fillusion de cette pradestination providentielle ne
se dissipe-t-elle pas de plus en plus. méme an point de vue
économique 7 Quant au point de vue politique, il suffit
d’ouvrir les yeux pour voir les nations monter ou descendre,
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ze fortifier ou s'affaiblir, suivant qu’elles ont trouvé ou non,
au moment voulu, la main forte d'un homme d’Elat; et il
n'est plus permis de croire & un sens inné de la direction
qui piloterait les peuples sans nul conducteur apparent.
Cependant, la renoncialion a cetle erreur longtemps sédui-
sante doit-elle nous conduire & nier toute réalité propre du
tout social, a le considérer comme un simple total, expres-
sion numérique des individus rassemblés ? Non. Si nous
nous refusons & admettre des /lois naturelles dans le sens
indiqué. et aussibien des fornuules d'évolution qui en sont
la forme la plus récente, nous admettons en tout individu
un besoin plus ou moins vif de’coordination logique des
idées, de coordinalion finale des actes, besoin qui 8'avive par
le rapprochement des individus, qui devient une tendance
générale a une logique et & une finalité croizsantes, en toule
catégorie de fails sociaux, et lLinit par y faire partout de
I'ordre avec du désordre, & y carder le chaos en monde.
Cette maniere de voir differe de celle des harmonies provi-
dentielles ou des évolutions unilinéaires en ce que, au lieu
d’assujettir le train social a suivre une seule voie, toujours
la méme, elle lui laisse bien plus libre jeu. Et par la, on est
conduit non & nier la réalité sociale mais a la concevoir
comme tout aulrement vivante et vraie, tout autrement riche
en manifeslations et en itinéraires imprévus. Autre chose
est une formule algéhrique qui fournit des solutions & une
foule de problémes différents. autre chose est une équation
arithmétique qui ne s’applique qu’a un probléme et ne com-
porte qu'une solution. Je suis reéaliste aussi, en ce sens que
la société réalise seule & mes yeux, comme aux yeux de mes
adversaires, des virtualités contenues dans les individus et
qui ne sauraient éire réalisées par chacun d'eux isolément;
mais je dis que ces virtualités sont des idées et des volontés
individuelles, je les place dans des cerveaux au lieu de ne
les situer nulle part, si ce n'est dans des nuages ontolo-
giques; et je dis que ces virtualités sont innombrables, iné-
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puisables comme leur source spiriluelle, au licu de les
limiter & un nombre strictement déterminé ou plutot pré-
déterminé,

v

Celte explication donnée une fois pour foutes. revenons &
notre sujet. 1l y a une grande distinction qui s'offre & nous,
plus générale encore que celle de 'adaplation quantitalive et
de I'adaptation qualitative dont il a été question plus haul :
c'est celle de Vadaptation négative et de Vadaptation positice.
La premicre n'est que la suppression d'une opposition. et
ses degrés sont marqués par I'adoucissement graduel de la
lutte entre les termes opposés, comme lorzque, par abaisse-
ment du priv d'un article, la résistance qu'il rencontre de
la part des autres besoins qui se disputent notre revenu va
s'affaiblissant. Quand 'utilité gratuite, pour emplover les
formules de Bastial. s'est substituée finalement & lewtilits
ondrewse, Vadaptation négative est consommée & cel égard.
L'opposition peut d'ailleurs étre supprimée par deux moyens
différents : 1" par la séparation compléte des termes opposés;
c'est ce que fait le Droit en délimitant netternent le domaine
des activités individuelles; ¢'est aussi ce quon obtient dans
les rapports internationaux par des barrieres protectionnistes
qui mettent fin & Ja concurrence de deux groupes dindus-
triels nationaux et étrangers; 2° par la victoire définitive de
1'un des termes sur lautre ou sur les autres; ¢'est le ecuas
d'un industriel triomphant qui monopolise une industrie’.

1 Le probleme pose par les oppositions ryfthmiques nlest suseept hle
que dune solution : wpe aduptution pigalive unilatérale. Mais cetle-ci
comporte deux formes. L'alternative périodique de la hausse et de la baisse
des fonds publics par exewmnple, peut se transfornrer en : 1 Ia hansse seule-
ment, mais de plus en plus ralentie et aboutissant a un pleteau ndefing
fuant a la hansse continue ot indélinie, etle est impossibie 22 ou hien
In baisse senfement. jusqu'a un certain bas-nivean au-dessons duguel
elie ne descend pas et ou elle se maintient. En fuit, dans une founle de
cas, une ou l'uutre de ces deux solutivns est realisée. Toutes les nou-
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Mais de ces deux moyens d'empécher deux termes d’étre
opposés, un seul consiste a les adapler négativement 1'un
a l'autre : c’est le premier. Quant au second, il consiste a
supprimer l'un des deux termes et non & adapter l'un &
Iautre.

Le droit est le grand bornage des appétits et des intéréts
rivaux, le grand procédé humain de harmonie négative,
parce qu'il circonscrit le champ des activités, la proie des
avidités, et dresse entre elles des harrieres jugées presque
unanimement inviolables. — On sait qu’il commence par
¢tre congu comme un privilége, — sorte de droit unilaté-
ral par lequel un homme est défendu contre tous les autres
sans que les autres le soient contre lui — avant d'étre concu
comme une régle de justice, sorte de privilege réciproque.
— Qui dit droit dit propriélé, propriété de terres ou de
récoltes, d’outillage ou de produits, de capitaux ou de reve-
nus ; qui dit droit individuel dit propriété individuelle de ces
choses ou de quelques-unes de ces choses. Le premier qui,
rompant l'indivision du groupe primitif, famille ou village,
a enclos un terrain d'une haie et se ’est approprié, a pu
étre un usurpaleur, mais a élé certainement un grand
pacificateur sans le savoir. La garantie, d’abord unilaté-
rale, dont il s’est entouré, et qui a tari déja bien des
sources de querelles antérieures entre lui et ses proches, a
été imitée autour de lui, et, ense propageant, s'est mutuali-
sée. En se morcelant, en effet, la propriétée des terres, et
aussi des capitaux, devient une harmonie négalive de
moins en moins unilatérale, de plus en plus réciproque,
des inléréts rivaux. Il en est de la propriété comme du
vautés sociales commencent par des alternatives de succés et de déclin,
par des oscillations de bausse et de baisse de leur valeur. jusqu’au moment
ou décidément le penchant ascendant ou le penchant déclinant I'emporte
et ne tarde pas & se fixer en une opinion définitive. Bien entendu, ce défi-
nitif ne dure jamais qu'un temps. il vient toujours un moment oU une now-
vaulé nowvelle apparait qui expulse I'ancienne ou lui préte une valeur

differente et modifie 'opinion sur son compte. Mais. lant que cetie inno-
vation imprévue n'apparait pas, le priz reste fize, lopinion reste immuable,
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protectionnisme, cet autre procédé d'adaptation négative des
intéréts nationaux et non plus individuels., Quand une na-
tion se hérisse de douanes, c’est eotnme lorsquun chef de
tribu s'enclot d’une haie ou d'un mur. A mesure que son
exemple est suivi, et il l'est toujours, la protection ainsi
produite d'unilatérale devient réciproyue. Supprimer la
propriété privée, ce serait donc rendre la contradiction,
I'hostilité des intéréts privés plus violente que jamais ; et
il est surprenant de voir cette suppression preeconisée par
des ennemis de la concurrence. Un se précipiterait, fuute de
barriéres protectrices, vers lu porte des jouissances indivi-
ses, c'est-d-dire g iviser. Aussi ne peut-il étre sérieuse-
ment question de détruire toutes les formes de la propriété
privée, mais seulement quelques-unes d'entre elles, celle
des biens fonciers. par exemple, on des niines, ou des ma-
chines, Cela mérite d’etre discuté ; d’uutant mieux que ce
quil y a d'harmonisant dans la propriété, c’est non pas le
fait méme de son ¢lablissement. mais la croyance générale
en sa léxilimité, d'olh résulte le respect et la resignaticen
gqu’elle impose aux déshérités. Des que, chez le proprictaire
ou le capitaliste, la foi en son droil vient & s'alfuibliv, ou,
chez le prolétaire. la reconnaizsance de ce droit, le pouvoir
pacifiant de la propriété diminue, et les désirs contraires
que cette foi unanime tenait enchainés s’apprétenl & se jeter
les uns sur les aulres comme des dogues affamés. Cela
signifie que les temps sont proches d'une transformation du
principe de la propriété, mais nullement de sa destruc-
tion.

v

Parlons maintenant de V'adaptation positive. 11 ne s'agit
plus ici seulement d'empécher deux croyances de se contre-
dire, deux désirs de se contrarier: il g'agit encore de faire en
sorte qu'ils se confirment ou qu'ils s’aident. Disons d’abord
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qu’il y a entre les conditions de I'adaptation négative et
celles del'adaptation positive, entre la paix sociale etla force
sociale, une opposilion qu'il s'agit de résoudre. L’équilibre
des intéréts et des droils ne saurait étre stable et prolongé
sans faire ohstacle au progrés de la collaboration des aclivi-
tés, des ambilions, des espérances. Cet équilibre et ce maxi-
mum des énergies sociales ne sauraient élre poursuivis
qu'alternalivement. On ne peut combiner les énergies pour
les féconder qu’en les mobilisant ; on ne peut les mobiliser
gu'en ébranlant la stabilité de leur équilibre antérieur.

Cela dit, remarquons que la loi du passage de l'unilaté-
ral au réciproque s’applique & I'adaptation posilive comme &
l'autre, et d'une maniére plus saisissable. L'esclavage, par
exemple, est la premiére forme, unilatérale, de I'harmonie
positive entre les travaux et les besoins, entre les travaux
de l'esclave et les besoins du maitre, sans réciprocité ; et
¢’est par degrés qu'on passe de cette forme, & travers des
phases intermédiaires telles que le servage, a la mutuelle
assistance des travailleurs modernes. — La mutuelle assis-
tance n'est d’ailleurs qu’une collaborationinconsciente, em-
bryonnaire, imparfaite, de laquelle on s’éléve, par degrés
aussi, & la collaboration proprement dite, voulue, achevée et
consciente. Le boulanger assiste le cordonnier et réciproque-
ment; chacun d’euxa son besoin distinet, que 'autre satis-
fait; et. s'ils collaborent ensemble & la vie municipale ou &
la vie nationale, ou & la société internationale méme, qui
résulte de cet échange, ils ne s’en doutent guére ou ne s’en
ingnieétent pas. Mais, dans un monastere bénédictin du haut
moyen age, les moines boulangers et les moines cordon-
niers, et pareillement les moines tisserands, forgerons,
menuisiers, macons, avaient conscience d'étre des collabo-
rateurs & la méme ceuvre de défrichement, de conquéte spi-
rituelle et matérielle d'une contrée, de salut posthume. Clest
la vertu de l'association proprement dite de transformer
partout en collaboration manifeste l'assistance mutuelle ;
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el, dans une nation bien unic. le patriotisme, méme en
temps de paix, et non pas seulement aux heures du péril
commun, fait aussi ce miracle d'orienter en haut, vers une
meéme fin supérieure, toutes les actions d'un 2rand pays,
si dissemblables qu'elles puissent dtre.

Comment s'opére I'harmonisation soit négative, soit posi-
tive, dans le monde économique ? Le grand agent de cette
opération séculaire, nous 'avons dit, ¢'est U'lnvention. Il ne
lui suffit pas d’¢tre unique source des adaptations positives,
elle contribue aussi, pour une larze part, aux adaptations
négatives. Par exemple, en méme temps quelle fait s har-
moniser positivenient, en les co-adaptant @ un méme pro-
duil, des travaux auparavanl ¢trangers les uns aus autres,
elle établit un accord négatif, par I'abaissement du prix de ce
produif, entrele besoin auquel il répond et d’autres besoins
qui élaient auparavant inconciliables avec celui-ci pour un
grand nombre de petites fortunes. D'autre part, elle fait sur-
gir de nouvelles fortunes, qui accroissent le nombre des
participants au bienfait de la propriété. — Cependant. a
¢6Lé de I'Invention. — a moins d’étendre le sens de ce mot
jusqua y comprendre toute initiative, toute innovation
individuelle — il v a place pour un autre agent, secondaire
mais complémentaire, dans I'élaboration lozique el téléolo-
gique de la sociélé. On peut Vappeler, si I'on veut, la cri-
figue. L'invention est une synthese; la critique est une
analyse de la raison raisonnante qui démeéle les contradje-
tions cachées des éléments de I'état social & chaque époque,
les mel en relief, les fait sentir de proche en proche et pro-
page ainsi un mécontentement, une irritation, une indigna-
tion, parfois une fureur révolutionnaire. Une révolution,
quand elle éclate, est toujours la résultante d'une coalition
d'esprits critiques qui ont excrcé leur sagacilé a démeler, a
étaler, tout ce que les institutions de leur temps recelent
d'absurde, de contradictoire et de mensonger, de conlraire &
I'idée que leur temps lui-méme se fait de la vérité et de la

Tarpe. — Psych. écon. 1. — 13
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justice. Ils travaillent ainsi constamment & ébranler, pour
I’épurer, la société ot ils vivent et dont ils vivent, pendant
que d'autres esprits plus recueillis et moins bruyants, des’
inventeurs, apergoivent le secours que peuvent se préter les
intéréts les plus contraires, la confirmation que peuvent se
fournir les idées les plus contradictoires, et s'efforcent de
consolider, de rapprocher du vrai et du juste, I'état social
au milieu duquel le plus souvent ils s'isolent. Si dissem-
blables qu’ils soient, les inventeurs et les révolutionnaires
n’en ont pas moins une passion commune pour la logique
sociale, dont ils appellent le régne, et dont ils préparent,
avec une trés inégale efficacité, Uavénement.

Invention et Révolution : voila donc en deux mots les
deux sources de ces harmonies économiques que chantait
Bastiat. Il serait curieux de comparer leur réle dans I'ceuvre
du progrés humain accompli jusqu’a ce jour. Si les consé-
quences prolongées, indéfiniment croissantes, des grandes
inventions, telles que I'écriture et l'imprimerie, la naviga-
tion & voiles et la navigation & vapeur, la boussole, la loco-
motive. le télégraphe, étaient mises en parallele avec les
effets, rapidement ou lentement décroissants, des plus
grandes révolutions, voire méme de la Révolution fran-
caise, on serait stupéfait de l'ignorance et de l'ingratitude
des hommes qui célebrent par tant de fétes commémoratives
les grandes journées révolutionnaires, et n’ont jamais l'idée
de féter l'anniversaire des découvertes qui ont régénéré
I'humanité. La subordination des révolutions aux inventions
apparaitra mieux sil’on observe que, sans celles-ci, celles-la
n'auraient pas lieu; qu'en effet les luttes de classes, doni
les révolutions sont le dénouement, ont pour cause l’enri-
chissement et 1'élévalion d'une classe par l'exploitation de
nouvelles inventions industrielles qu’elle s’est appropriées ef
qui I'ont mise en conilit soit avec une classe supérieure,.
aristocratique, forte du monopole ancien d’inventions mili-
taires et politiques, soit avec une classe inférieure, plé-
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béienne. ot le rayonnement imitatif du confort ou du luse
de la hourgeoisie a suscité le besoin de participer a l'ap-
propriation des inventions qui l'ont élevée et enrichie. Par
le fait méme qu'elle est une nouvelle harmonie d'intéréts
qu'elle groupe ensemble, une invention crée des antago-
nismes nouveaux entre ce groupe et quelques-uns des
groupes déja formés, comme toute affirmation nouvelle
apporte avec elle de nouvelles névations ; et I'on dit parfois
qu'elle tend ainsi & révolusionner 1'élat social, Mais cela
n'est pas tout a fait exact; car les oppositions nouvelles
nées des inventions appellent d'autres inventions, plus com-
plexes. qui les résoudront souvent en adaptations positives
el dispenseront des crizes révolulionnaires, harmonisations
simplement négatives. On ne saurait voir, en général, dans
les transformations législatives, ol les révolations viennent
aboulir et se faire consacrer, que des opérations purement
critiques de la dialectique sociale, des plantations de nou-
velles bornes entre des activités naguere opposées, mainte-
nant justaposées, mais nullement alliees. Toute révolution,
en somme, lend et aboutit & une transformation et le plus
souvent a un simple déplacement de la propriété, a une
expropriation légale. Jaurais donc pu écrire plus haut :
inveniion el législation, aussi bien que : invention el révo-
lation; el cette antithése aurait eu a peu prés le méme
sens. Les législateurs, méme ceux dont on vante le plus le
génie, n'inventent guére rien de durable. La plupart de
leurs idc¢es les plus géniales, comparables & celles d'un
géneéral pendant la balaille, sont des manwuvres de tactique
parlementaire, des inventions auxiliaires et passagéres, des-
tinées & ne pas étre imitées, — ala différence des inventions
véritables dont Ja destination essentielle est |'imitation qui
les déploie et les perpétue. Une révolution qui serait vrai-
ment créatrice d’'un ordre nouveau, et non pas seulement
éliminatrice d'un désordre ancien, une révolution et une
législation qui feraient I'harmonie profonde et générale des



228 L’ADAPTATION ECONOMIQUE

intéréts, non limmolation des uns auyx autres, seraient
dans le monde une extraordinaire nouveauté.

Remontons & la source psychologique de la distinction
développée ci-dessus. Il est, parmi les individus isolés, sau-
vages, qui vivent & part de la soci¢té, deux sortes d’esprits
bien distincts : les esprits avisés, ingénieus, habiles a tirer
parti, en toute occasion, de ce qu’ils ont sous la main pour
obtenir le masimum d’effet avec le minimum d’effort; et les
esprits jndicieux, classificaleurs, rangeurs, qui bouleversent
tout parfois pour tout réarranger. Ces deux natures d’es-
prit prédominent tour & tour, cite & cote, dans une société,
et, suivant que les iniliateurs inventifs ou les initiateurs cri-
tiques y donnent le ton, on y remarque une exaltation ou
une équilibration des forces sociales, un élan vers la pros-
perité et le progrés ou un effort vers la justice. Progrés
social et justice sociale s’entravent souvent dans leur
marche alternative, de méme qu'on voit, dans un méme
individu, I'ingéniosité rarement unie a 'esprit d’ordre et la
fecondité artistique & la moralité sévére. L'idée de moralité
ne differe de I'idée de juslice qu'en ce que la premiére pré-
sente de préférence sous I'aspect individuel, et la seconde
sous l'aspect social, la réalisation d’un accord négatil entre
des désirs concurrents et limitrophes. Et, pareillement, 'in-
géniosité ne diffetre du génie qu'en ce que les inventions
minuscules nées de la premiére meurent le plus souvent
dans l'individu qui est leur berceau, tandis que la seconde
donne naissance d'ordinaire & des inventions qui se répan-
dent au dehors et, en se généralisant, se socialisent.

Il résulte de ce qui précéde que I'invention est l'agent
initial et demeure toujours l'agent principal de 'adaplation
économique, c'est-a-dire de ce qu'on appelle en un terme
mal défini Iévolution économique. Nous allons donc com-
mencer par examiner ce grand et obscur sujet. Nous parle-
rons ensuite de 'adaptation négative, ou l'invention ne joue
qu'un réle indirect (le premier réle appartenant ici aux
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révolutionsl, et qui se résume dans la propriéid, aux formes
et aux transformalions sans nombre. Aprés quoi, nous pas-
gerons aux divers degrés el aux formes varides de 1'associa-
tion, qui est, avons-nous dit, I'image agrandie et extériorisée
de linvention. et nous evaminerons successivement
d'abord les formes unilatérales de 'association des travaux
{esclavage, servage; et des besoins .usage primitif des pré-
sents ou des pillages;; puis les formes réciproques, qu'il est
bon de subdiviser : 1° associations spontanées de production
(division du travail} et association spontanée de consomma-
tion :échange’; 2’ associations refléchies, proprement dites?,
soit de production (grande industrie, trusts’, soit de con-
sommaliontmutualités, coopératives”. Les associations moné-
taires. financieres, auront lieu aussi de nous arréter.

Un dernier mot. Toute 'économie politique ¢'Adam Smith
et de son ¢cole est fondée sur le postulat de 'accord spon-
tané des égoismes : de la les harmonics économiques de
Basztial. La question est de savoir si les ézoismes s'harmo-
nisent d'eux-mémes ou artificiellement. Celte question est
tranchée dans un sens opposé & celui de Smith pour qui-
conque a embrassé dans son ensemble 'oppozition écono-
mique, qui nous a montré 'hostilité si fréquente, el si sou~
vent essentielle, radicale, des intéréts. 1l s’ensuit que
I'harmonisation des intéréts ne peut élre obtenue que
moyennant des artifices. Ces artifices sont les inventions.

1} Les associations proprement dites dérivent directement de l'inven-
tion, car eilesse conforwent & un plan individuel, qui a da étre imaging
par quelgu'un; les associations spontanées, n'en dérivent qu'indirectement
par le fractionnement entre plusicurs hommes de diverses opérations exé-
cutées d'abord ou congues par un seul.



CHAPITRE I

L’IMAGINATION ECONOMIQUE

Dans notre théorie des prix, ¢'est-a-dire de la valeur-cott,
pous avons dil qu'il y avait un autre sens du mot valeur;
et c’est le moment d’en parler, puisque sous cet aspect, qui
est le meilleur et l'inverse psvchologique du premier, la
valeur des choses angmente avec le nombre el la variété des
inventions. Si les économistes n'entendent guére la valeur
snivant celie acception, parce qu'ils préféerent le mot utilité,
le langage courant lui fait sa large part. On dit couramment,
et justement, que la valeur d’une idée s’accroit quand ses
applications se mulliplient; on dit de méme que la valeur
d'une machine augmente quand elle trouve de nouveaux
emplois. Un député dira : « Celte profession de foi m’a
valu toutes les voix de telle commune. » lei valu ne veut pas
dire couté, mais précisément le contraire. On dira d’une
jeune fille qui s'est mariée a la suite d'un bal : « ce qua-
drille lui a valu son mariage. » Si ce bal, au contraire, avait
eu pour effet de faire rompre son projel d'union, on dirait :
« cette danse lui a couté son mariage. » En somme, une
chose vaut : 1° ce que cotile son acquisition, le sacrifice que
son acquisition exige; 2° ce qu'elle permel d’acquérir par
'usage cu'on en fait ou qu'on peut en fairve, le service qu'on
obtient ¢’elle ou qu'on en altend. Toute chose a ainsi une
valeur-cout et une valeur-emplot, un prix et une ulilite,
et les deux, quoiqu'inlimement liées, progressent d'un pas

.

trés inégal, souvent méme en raison inverse l'une de
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autre. Cest ce que Bastiat entendait dire quand il opposait
Putilité gratuite & I'utilité onéreuse. 1l y a beaucoup de
vérité dans ses apercus a ce snjet. Si son optimisme en
cela ne I'a pas abusé, c’est qu'ici le résultat qu'il proclame
providentiel, & savoir le développement incessant de 1'uti-

lité gratuite aux dépens de l'utilité onéreuse — ou de Ia
valeur-emiploi aux dépens de la valeur-cotit — est [effet

nécessaire de la Logique, individuelle ou collective, qui
travaille sans cesse d arranzer et réarranger les multitudes
d'idées el de besoins, de jugzements et de desseins, de
croyunces et de désirs, juxtaposés péle-méle dans Ia société
ou duns chaque esprit, de maniére & ce qu'ils se contredisent
ou se contrarient de ruoins en moins et se confirment ou
s‘entraident de plus en plus. A chague degré nouvean de
cetle ¢laboration harmonisatrice, e'est-a-dire & chaque inven-
tion qui permet d'utiliser d'une nouvelle manicre, soit en
produisant, soit en consommant, un produit antérieur,
Vempivi de ce produit augmente et son cous diminue; et
cela signitie que sa valewr de production et sa valeur de
consonmalion  deux aspects complémentaires de son emploti)
varienl pour ainszi dire en raison inverse de su valeur
déchange. Ces trois sens de la vuleur doivent étre nette-
ment distingués *.

Les principans procédés employés parla Logique sociale
pour avancer dans la voie de 'harmonisation positive des
intérétssont, avons-nousdit. 'échanyr et 'ussociation, mais,
avant tout, 'tnvention, qui est i Torigine de tont nouvel
¢chanze comme de tonte nouvelle associalion,

L'échange, il est vrai (dont Ia vente et I'achat ne sont
qu’une espece; suppose la concurrence des désirs et des juge-
ments, le duel logique, dont la valeur-cofit est le reézlement.
Mais I'échange n'en a pas moins pour effet de conclure l'al-
liance de deux désirs et de deux jugemnents, leur mutuelle

1y Je ine permets d2 renvoyer le lecteur pour compléter ce sujet & ma
Logiyue sociule, p. 378-382,
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assistance et leur confirmation réciproque. L'échange ainsi a
deux faces opposées et juxtaposées. Quand un homme
achéte une paire de botlines dans un magasin, son achat a
été précédé d'un conflit intérieur entre le désir de posséder
ces chaussures et le regret de se déposséder du prix; et le
marchand de son colé, a eu & opler, soit au moment méme
de la vente, soit au moment de la fixation du prix, entre le
désir de posséder le prix et le regret de se déposséder des
bottines. Mais, quand I'échange a eu lieu, c'est-a-dire quand,
chez l'une des deux parlies, le désir de posséder les bot-
tines I'a emporté, et, chezl'aulre, le désir de posséder le prix,
ces deux désirs ont formé un accord logique des plus étroils,
puisque chacun d’eux a trouvé dans I'autre un moyen de se
satisfaire. D’autre parl, en ce qui concerne les jugements
impliqués dans cette opéralion, le client, avant d'acheter, a
hésité entre ces deux propositions contradictoires : « ces bot-
lines sont trop chéres & ce prix, — ces bottines ne sont pas
trop chéres, » et la derniére a prévalu; etle marchand, avant
de fixer le prix, est resté quelque temps indécis entre ces
deux propositions non moins contradictoires : « & ce prix,
ces bottines sonttrop bon marché — ellesne sont pastrop bon
marché », et la derniére également a eu la préférence, On
voit que les deux jugements quil'ont emporté se confirment
entre eux.

Un produit, aprés I'échange, me vaut pas plus qu'avant
I'échange, au sens de valeur-coat. Loin de 13, il vaut, en
général, beaucoup moins, et, par le fait seul qu’une voilure,
par exemple, a été vendue, méme sans avoir servi, elle a
perdu la moitié de sa valeur vénale. Mais, a l'inverse, un
produit, aprés l'échange, vaut plus qu'avant, au sens de
valeur-emploi ; il a passé, en sc déplagant, en des mains qui
en feront un meilleur usage*.

(1) On comprend trés bien la peine que se donne Karl Marx pour ticher
de démontrer «ue I'échange n'ajoute aucune plus-value aux marchandises
échangées. 11 suffit, en effet, de ce fait pour réduire i néant sa théorie
de la valeur. Comment, siun produit vaut seulement en rason de la
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Le bénéfice social de 1'échange, remarquons-le, au point
de vue de I'harmonisation des inléréts et des pensées, est
d’autant plus grand que 'échange est plus ¢quitable. que le
priv rcel s'est plus rapprocheé du juste prix, Si un fournis-
seur exploite le besoin personnel ou momentané que jai de
sa marchandige pour me la faire payer deux ou (roix fois
plus qu'elle ne vaut pour la movenne des gens, mon regret
de l'arzent dont je me déposséderai sera bien plus fort, et
mon désir final d’acheter en sera amoindri. 11 est vrai que
le désiv de vendre sera augmenté chez le marchand, mais y
aura-t-il compensation? Non, et voici pourquoi. 1l résulte,
commie on sait, d'un théoreme de Laplace que, a fortune
¢gale, le plaisir d'un gain ne saurait égaler Je chagrin d'une
perte équivalente. Cela est clair, s'il s'agit d'une grosse
somme. de 20 000 francs par exemple gagndés ou perdus sur
une fortune de 40 000 francs. Celui qui perd voit sa fortune
réduite de moitié ; celui qui gagne voil la sienne grossie du
tiers seulement. Or, au degré pres, si petite que soit la
somme, le méme phénomene se produit. Puaiz, toute dimi-
nution de ressources, en revenu ou en capital, est sentie
comnie la privation de jouissances connues, habituelles et
chéres, el toute augmentation, comme la perspective de
plaisirs nouveauy, indéterminés et relativement indifTérents
puisqu'on s'en passait jusque-la. Par suite, il est faux de
dire que, dans une catastrophe financic¢re, Uenrichissement
des uns fuil compensation & la ruine des autres, et que l'in-
térét général n’a pas & s’en inquicter. Il n'est pas plus vrai
de penser qu’il n'a rien & voir dans la répartition équitable
ou léonine des avantages de l'échange dans les affaires de
tout genre. La justice, en somiue, est la grande voie sécu-
laire de l'utilité sociale en progres'.

quantité de travail qu'il incarne, le déplacement de ce produit, son pas-
sage d'une main qui la désire moins a une main qui la désire plus, pour-
rait-il accroitre sa valeur?

1) Le passage qui précede est emprunté a ma Logigue sociale.
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Il est désirable, en outre, au paint de vue de 'harmonisa-
tion croissante des désirs et des jugements économiques,
du plus grand bien de tous, que le juste prix devienne un
prix de plus en plus abaissé'. Il en est ainsi pour deux rai-
sons : premiérement, parce que cet abaissement rend l'ar-
ticle coté plus bas accessible & un plus grand nombre de
bourses et multiplie d'autant les échanges, dont chacun est
un hien social nouveaun; secondement, parce que dans le
ceur de chacun de ceux qui, au prix ancien, auraient
encore acheté, le prix nouveau a pour effet de rendre plus
inégal encore le duel intérieur des désirs et des jugements
et plus facile le sacrifice du désiv ou du jugement vaincu.
Sans doute, chez le vendeur, & 'inverse, le plaisir de vendre,
a ce prix amoindri, s'est affaibli ; mais il s’est multiplié.
Somme toute, il y a eu gain pour la société.

11

Aprés ces quelques mots sur la valeur-emploi, essayons
de formuler quelques considérations générales, si périlleux
quil soit de généraliser ici. sur les conditions psycholo-
giques ou extérieures de l'invention, sur ses diff¢rentes
classes, sur ses principales conséquences sociales, ¢t enfin
sur la direction apparente de ses déroulements & travers des
méandres infinis.

Sur les conditions physiologiques de 'invention, nous ne
savons pas grand’chose de net, si ce n'est que ce travail de
créalion cérébrale congestionne plus ou moins le cerveau.
« Pouls petit, contracté, la peau pale, froide, la téte bouil-

t1t M. Hector Denis, dans son Jistoire des priz. si fortement pensce et
documentée, préconise la hausse des prix; et il fant lui accorder qu'elle
présente des avantages temporaires, notamment comwme condition de la
hausse des salaires. Mais celle-ci méme ne saurait se poursuivre indéfini-
ment, et, =i elle roincide avee la hausse de tous les produits, & quoi sert-
elle 7 11 est désirable que, 4 salaire egal, le travailleur se procure une
quantité croissante de produits, grice & leur dépréciation croissante.



L'IMAGINATION ECONOMIQUE 235
lante, les yeux brillants, injectés, égarés : telle est la des-
eription classique » de cet état, daprés Ribot. 1l semble
qu’il existe quelques rapports entre la fonetion généralrice
et I'imagination créatrice. Si l'on admet, comme je suis tenté
de le faire, que la génération est une sorte d'invention vitale,
cette corrélation n'aura rien de surprenant. Il est certain
que, d'apres les confidences de certains inventeurs, l'apogée
de linventivité correspond chez eux, & 'dge du plus haut
point de force sexuelle. De vinut-cing & trente-cing ans sur-
gissent en eux les conceptions que le reste de leurvie déve-
loppera, rectifiera, enluminera *. Mais celte régle, qui n'est
jamais sans cxeeption, s'applique surtout aux inventions
esthéliques. et moins aux inventions industrielles qui toutes
les autres. En ce qui concerne ces dernitres, la précocité de
teurs auleurs est remarquable ainsi que le prolongement de
teur {écondité jusqua la vieillesse. Des 'adolescence, des
enfance meme, se réveélent leurs aptitudes spéciales par la
construction de petites machines, d'une ingéniosité souvent
frappante. I n'est pas de cour de colleze qui ne possede son
petit mecanicien en herbe, son ingénieur-né, constructeur
dinstinet eomme le castor,

La psveholozie de Phomme dlimagination, en tout ordre
d'idées, a eLé (ros bien tracee par Ribot®, el aussi, a un
point de vue moins étendu, par Panlhan, qui insiste avant
toul sur la lozigue et la téléolozie propres de inventeur.
Cela saceorde, au fund. avee 'idee de Ribot, que imagi-
natif n'eat pus senfement un rvéveur, mals un passionne,
dont l'idée fise salimente d'un zentiment fise, H n'y a pas,

b Uninventeur, corespamdant de Bibot, lui éerit 1« Mon nnagination
a ¢te o plus int-nse vers Lage de vinut-crnga treute-cing ans environ gai
avtnellemnent quarante-trois ansy. Apres cette periode, it semble que te
reste de Uenistence ne sert gqu'a produwreles conceptions moins b portantes,
formant la suite naturelle des conceptions principales, nées prndant la
periode de jeunesse, »

2 Essai sur Ulnwgination eréalrice 10001 — Pauthan, P'sychologie de
Flreention 100, — Voiv aussi @ Scailles, Exsalswrle giniv duns Lurl s Sou-
riau, Théurie de Finvention.
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d'apres lui, d'invention qui n’implique un élément émo-
tionnel, un désir, et il n’est pas d'émotion — peur ou colere,
tristessc ou joie, haine ou amour, etc., — qui ne puisse
étre un ferment d'invention. Cette préoccupation tenace nous
explique la distraction profonde du génie, sa « finalité
interne » qui, lorsqu’elle se rencontre avec un « hasard exté-
rieur » qui la favorise. suivant une honne définition de
M. Souriau, devient féconde. Voila pourquoi, dans sa réverie
voisine de 'hallucination, les images tendent & devenir les
états forts et les sensations les états faibles, & I'inverse de
I'état normal. Celte tendance contre nature peut se réaliser
plus ou moins; son terme dernier, c'est la folie, qui se
trouve étre ainsi, non pas la condition du génie, comme on
I'a conjecturé a la légere, non pas méme 'accompagnement
habituel du génie, mais sa maladie accidentelle et sa chute
duns I'excés qui I'anéantit. 11 ne faut pas confondre non plus
avec la mégalomanie de I'aliéné la foi en sa mission qui est
nécessaire & l'inventeur pour le soutenir dans ses luttes,
dans son dévouement a son idée.

Quand Te moi s'absorbe longlemps en un but, il est rare
que le sous-mo1, ce qu'on appelle abusivement 'inconscient,
ne participe pas & celte obsession, ne conspire pas avec
notre conscience, ne collabore pas & notre travail mental.
Cette conspiration, cette collaboration d'une domeslicité
fidele et cachée que nous portons en nous, c’est I'inspira-
tion, qui, toule mythologie écartée, ne demeure pas moins
mystérieuse. Sans J'activité continuelle de celte ruche inté-
rieure, de cette foule de petites consciences (peut-étre) auxi-
liaires et servantes de la notre, il n’est pas, & vrai dire, un
seul phénoméne de la vie intellectuelle la plus ordinaire,
une seule association d'idées renaissantes & propos, remé-
morées au moment voulu comme par un bibliothécaire invi-
sible et infiniment diligent, qui puisse é&tre expliquée. Mais
il est des cas ol ce secours que le moi recoil du sous-moi
nous saisit d’étonnement par son abondance ou par 'impor-
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tance de ses résultats, ou par la solution soudaine qu’il
apporte & des probldmes agités en vain pendant des jours
et des mois, et les pocles, en cas pareil, se disent 1nspires.
Les savants et les ingénieurs auraient aussi bien le droit
de le dire. — Et c'est 1a une des raisons pour lesquelles Je
travail de l'inventeur ne saurait &tre confondu avec le tra-
vail proprement dit. avec le travail du travailleur, ol il
nentre ancune colluboration notable de linconscient.

Dans son énumération des diverses formes ou des diverses
voies de l'imaginalion poétique. artistique, mythologique,
scientifique, morale, politique, ¢conomique, ete., quil étu-
die successivement, M. Ribot subdivize avee raison 1'ima-
gination économigue en deux branches : I'imagination in-
dustrielle et 'imagination commerciale, Nous y reviendrons.
Je ne lui reprocherai que d'avoir owmnis dans son casier,
d'ailleurs si substantiellement rempli, une case importante,
Vimagination linguistigue, source de I'invention verbale.
Na-t-elle pas du étre la premiere zrande manifestation du
génic humain? Elle est née, comme l'invention mythique,
de la logique de l'analogie. Le besoin de personnification
s'est fait jour, dans la parole, par la phrase ot tout sujet
est concu comme un moi, et. dans la pensée, par Vani-
misme. Dans les littératuves, les métaphores, les « bonheurs
d’expression », procédent de cette méme logique analogique,
et doivent compter parmi les inventions /& la fois esthétiques
et pratiquesy les plus réussies, les plus imitées qu’il y ait.
Quelle prodigieuse dépense d’invention verbale suppose la
création d'une langue, ou simplement d'un dialecte ! Et, ¢i
Pon songe a la diversité infinie, & la multiplicité innom-
brable des idiomes primitifs, dont le nombre n'a fait que
décroilre. on ne doutera pas que la parole ait ¢té le premier
exercice imaginalil de I'nomme préhistorique, en réponse
au plus urgent de ses besoing, celui de l'action inter-men-
tale. Dans une cerlaine mesure, en effet, les diverses espéces
linguistique, mythologique, poétique, scientifique, indus-
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trielle. ete., de l'imagination, semblent avoir atteint 1'une
aprés l'autre, le point de leur floraison la plus éclatante,
quoiqu’elles aient de tout temps coexislté, et cetle série a
certains égards est irréversible. Il en est ainsi au cours de
la vie de l'individu lui-méme, quand, ce qui esl assez fré-
quent, il change d'aptitude en passant d'un dge a 1'autre.
Ribot cite comme une exceplion extraordinaire l'exemple
suivant. « Je peux citer, dit-il, le cas d’un savant connu qui
a débuté parle gout des arts (surtout plastiques), a traversé
rapidement la littérature, a consacré sa vie aux sciences
biologiques ou il s’est fait une réputation méritée, puis, sur
le retour, s'est dégonté totalement des recherches scienti-
figues pour revenir 4 la littérature et finalement aux arts
qui 'ont repris tout entier. »

— Les conditions sociales de l'invention sont bien plus
faciles & préciser que ses conditions industrielles. Et nous
les avons souvent mises en lumiere. C'est & ce point de vue,
notamment, que bien des inégalités de classe et des injus-
tices du sort recoivent une certaine justification. Car ii est
des classes, comme des nations, bien plus inventives que
d’autres, et dont la supériorité s'explique ainsi. L'invention
étant fille du loisir et de 'étude, c’est dans les classes aisées,
dans les professions libérales, qu'éclosent en général les
idées destinées & révolulionner les métiers manuels, et a
élever le niveau des classes populaires. C’est une erreur
d’attribuer aux ouvriers une grande part duns l'invention des
machines, ou du moins dans leur idée-mere. Notre Acadé-
mie des sciences a beaucoup contribué a leur conception a
la fois et & leur vulgarisation. Au xvii® sidcle, c’est elle que
V'en consulte a propos de loute invention, et ses plus grands
savants, tels que Réaumur, sont des inventeurs. Réaumu
fit faire des progrés & la métallurgie, & la faiencerie, ete.
Vaucauson, autre académicien, n'est connu que par Som
canard automatique ; il n’en a pas moins inventé les ma-
chines les plus utiles, qui ont fait progresser le tissage de
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la soie. — La part des nations dans 'inventivité n'est pas
moins inézale que celle des classes, et s'explique aussi par
des considérations plutst sociales que biologiques, par des
influences d'éducation plutét que de race. Et les nations les
plus inventives ne sont pas toujours celles qui profilent le
plus de leurs bonnes idées. On le voit par les Expositions
universelles. qui ont cela de particulier, qu’elles établissent
entre les Etats une comparaizon au point de vue de l'inven-
tion industrielle beancoup plus qu'au point de vue de la
prospérite industrielle, ¢’est-i-dire de la propagation imita-
tive des inventions, Aussi le classement des nalions, dans
ces grands concours internationausx, est-il bien différent de
celui que sugsere la lecture des statistiques de I'industrie et
du commerce.

L’influence du milien social a été souvent exagérée et
entendue en ce sens abusif que 'homme de génie est une
simple résultante des masses, un étre purement représenla-
tif de son milieu. S'il en était ainsi, comme le remarque
Ribot. il ne commencerait pas toujours par susciter dans
son milie